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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย (2) เพื่อ
ศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาหนองคาย (3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย (4) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการบรหิารงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาหนองคาย กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหาร และครูในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย จำนวน 288 คน เครื่องมือที่ใช้ใน การวิจัย
เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลสถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ 
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ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติอนุมาน ได้แก่ ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน นำค่าสถิติที่ได้ไปสร้างสมการพยากรณ์ ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับ
ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาหนองคาย โดยรวมอยู่ในระดับมาก  2. ระดับประสิทธิผลการบริหารงานใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคายโดยรวมอยู่ในระดับมาก 3. 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการ
บริหารงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย โดยรวมมีค่า 
ในระดับสูง เท่ากับ 0.795 ซึ่งมีความสัมพันธ์ในเชิงบวกหรอืในทิศทางเดียวกัน อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติเท่ากับ .01 4.การวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลการบริหารงาน จำนวน 5 องค์ประกอบ มีอำนาจพยากรณ์ ประสิทธิผลการ
บริหารงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย โดยรวมได้
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

คำสำคัญ:  ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี, ประสิทธิผลการบริหารงาน 

 

Abstract 

The objectives of this research were (1) to study the level of technology  
leadership of school administrators in schools under the jurisdiction of Nong 
Khai Secondary Educational Service Area Office (2) to study the level of 
administrative effectiveness in schools under the Nong Khai Secondary 
Educational Service Area Office (3) to study the relationship between 
technological leadership of school administrators and administrative 
effectiveness in Nong Khai Secondary Educational Service Area Office. Schools 
under Nong Khai Secondary Educational Service Area Office (4) to study the 
technological leadership of school administrators that affects administrative 
effectiveness in schools under Nong Khai Secondary Educational Service Area 
Office. The sample group used in this research were 288 school administrators 
and teachers under the Nong Khai Secondary Educational Service Area Office. 
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The research was a 5-level estimation questionnaire. The statistics used in the 
data analysis were descriptive statistics: frequency, percentage, mean, standard 
deviation, inferential statistics, namely Pearson's correlation coefficient. Use the 
obtained statistics to create a forecasting equation. The research findings were 
as follows: 1. The level of technological leadership of educational institute 
administrators under the Nong Khai Secondary Educational Service Area Office. 
2. The overall level of administrative effectiveness in schools under Nong Khai 
Secondary Educational Service Area Office was at a high level. 3. The 
relationship between technological leadership of school administrators and 
school administrative effectiveness. Under the Nong Khai Secondary 
Educational Service Area Office, the overall value was at a high level of 0.795, 
which had a positive relationship or in the same direction. with statistical 
significance equal to .01. 4.Analysis of technological leadership of school 
administrators affecting administrative effectiveness of 5 components with 
predictive power. Administrative effectiveness in schools under Nong Khai 
Secondary Educational Service Area Office Overall, it was statistically significant 
at the .05 level. 

 

Keywords: The Technology Leadership, The Effectiveness in School 

 

บทนำ 

 ปัจจุบันเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในชีวิตเรามากข้ึน รูปแบบการใช้ชีวิตของคนใน
สังคมก็เปลี่ยนแปลง การปรับตัวในยุคสมัยที่เปลี่ยนไปและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่เข้า
มามีอิทธิพลกับการใช้ชีวิตแทบจะทุกช่องทาง นับได้ว่าเป็นยุคแห่งเทคโนโลยี ซึ่งต้องยอมรับว่า
เราทุกคนจะต้องมีการพัฒนาและปรับตัวตามกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก  
การดำเนินชีวิต หลากหลายอาชีพต่างใช้เทคโนโลยีเพื่อความสะดวก และเทคโนโลยียังมี
บทบาทมากข้ึน ไม่ว่าจะเป็นด้านธุรกิจ ด้านการค้า ด้านอุตสาหกรรม ด้านการขนส่ง ด้าน
การเงิน การเติบโตของตลาดออนไลน์ที่รวดเร็ว ด้านการแพทย์ รวมถึงด้านการศึกษา ต่างก็ต้อง
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พึ่งพาเทคโนโลยีเพื่ออำนวยความสะดวก รวดเร็ว และความก้าวหน้าของเทคโนโลยีในด้านการ
สื่อสารที่ทำให้ผู้คนไม่ว่าจะอยู่มุมใดของโลกก็สามารถที่จะเข้าถึงข้อมูลข่าวสารกันได้ภายใน
ระยะเวลาอันรวดเร็ว (ฉัตรพงศ์ ชูแสงนิล, 2564) สังคมจะก้าวเข้าสู่ยุคเทคโนโลยีอย่างเต็ม
รูปแบบ เทคโนโลยีหลายประเภทที่มีมานานแล้วแต่ยังไม่มีคนใช้กันมากนัก และวิกฤตโควิด-19 
ที่ผ่านมาบังคับให้คนต้องหันมาใช้เทคโนโลยีเหล่าน้ีอย่างจริงจัง และสร้างโอกาสต่อยอดให้กับ
ธุรกิจ หรือองค์กรของตนเองมากมาย ซึ่งทุกคนจะเกิดความคุ้นเคยและเปลี่ยนพฤติกรรมหันมา
ใช้เทคโนโลยีอย่างถาวร นอกจากนี้ แม้กระทั่งสถาบันการศึกษาก็ต้องพัฒนาไปใช้วิธีการสอน
แบบออนไลน์ทดแทน ซึ่งอาจพลิกโฉมระบบการศึกษาโลกไปโดยสิ้นเชิงหลังผ่านพ้นวิกฤตนี้ไป 
(สุพริศร์ สุวรรณิก, 2563) 
 ภาวะผู้นำถือปัจจัยหลักที่สำคัญ การที่องค์กรจะประสบความสำเร็จหรือล้มเหลวนั้น
ข้ึนอยู่กับคุณสมบัติของผู้นำทั้งสิ้น ทั้งนี้เพราะผู้นำที่ดีจะพัฒนาปรับตัวเปลี่ยนแปลง พยายาม
แสวงหาวิธีการหรือเทคโนโลยีสิ่ง ใหม่ๆ ให้ทันกับโลกปัจจุบัน (บารมี จรัสสิงห์ , 2560) 
ความสามารถของผู้นำคือการใช้ศิลปะ อิทธิพล อำนาจหน้าที่และพลังอำนาจที่มีอยู่เพื่อให้
บุคคล หรือกลุ่มบุคคลดำเนินหน้าที่รับผิดชอบให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย (ไชยา ภาวะ
บุตร, 2555) ภาวะผู้นำที่มีความเหมาะสมกับยุคปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคของการเปลี่ยนแปลง
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่เกิดข้ึนอย่างรวดเร็วจากกระแสโลกาภิวัตน์นั้น ยังได้นำมาซึ่ง
ภาวะผู้นำรูปแบบใหม่ที่เรียกว่า “ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี” โดยมีคำจำกัดความว่า ภาวะผู้นำ
เชิงเทคโนโลยีเป็นกระบวนการที่มอีิทธิพลทางสังคมผ่านทางสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อทำให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่องของทัศนคติ อารมณ์ การคิด พฤติกรรม ทั้งระดับบุคคลและระดับ
องค์กร อีกทั้งยังส่งผลให้มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการทำงานให้ได้มาซึ่งความสะดวก
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพโดยมีการพึ่งพาเทคโนโลยีมากข้ึน (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556) 
 ผู้บริหารเป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กร และขับเคลื่อนนโยบายเพื่อให้
ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ องค์กรสามารถดำเนินไปได้ในทุก
สถานการณ์ ซึ่งต้องอาศัยคุณสมบัติหลายอย่างโดยสิ่งที่สำคัญและผู้บริหารจำเป็นต้องมี คือ
ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีเพื่อให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบัน จึงจะสามารถกำหนดแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการบูรณาการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการทำงาน
และการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด  (ณรงค์ พิพัฒนาศัย , 2557) การบริหาร
เทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถสนับสนุนการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างมั่นคง 
ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาลนั้นการบริหารงานของ “ผู้บริหารสถานศึกษา” จำเป็นต้องมีการใช้
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เทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาปรับประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา เนื่องจากในปัจจุบัน
เทคโนโลยีและนวัตกรรมมีความจำเป็นอย่างมากและยังอำนวยความสะดวกในการบริหารมาก
ข้ึนเป็นเครื่องช่วยตัดสินใจให้ข้อมูลสารสนเทศกับผู้บริหารได้อย่างง่ายดาย และสามารถพัฒนา
ครูบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความสามารถในการบรูณาการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการ
จัดการเรียนรู้เพื่อประสิทธิภาพแก่ผู้เรียนสูงสุด (ชัยนาม บุญนิตย์, 2563) 
 ประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสำคัญในการช่วยตรวจสอบวัตถุประสงค์ของการ
บริหารสถานศึกษาว่าบรรลผุลหรือไม ่ถือเป็นมาตรฐานที่วัดผลผลติของสถานศึกษา เป็นตัวช่วย
ในการประเมินเพื่อเปรียบเทียบผลการดำเนินงานของสถานศึกษา ถ้าสถานศึกษาสามารถ
บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ก็จะได้รับความเช่ือมั่นจากทุกฝ่าย (จุรีรัตน์ ม่วงนา, 2563) 
ประสิทธิผลของโรงเรียนจึงเป็นเรื่องสำคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องคำนึงถึงและหาตัวช้ีวัดให้
ได้ว่าอะไรบ้างที่ผู้บริหารควรนำมาเป็นประเด็นในการพิจารณาประกอบรายละเอียด เพื่อ
ตรวจสอบการประเมินตนเองให้เกิดความมั่นใจว่า โรงเรียนมีคุณภาพดีมีประสิทธิผลที่เกิดจาก
การบริหารจริงที่สำคัญไปกว่านั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องศึกษาวิเคราะห์ว่ามี
องค์ประกอบใดบ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
เพื่อหาจุดอ่อน จุดแข็ง ของปัจจัยเหล่านั้นนำมา มาวางแผนพัฒนาโรงเรียนพร้อมทั้งมีการ
ประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง (นิศาชล บำรุงภักดี, 2563) 
 จากสภาพความเป็นมาและความสำคัญที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
หนองคาย จึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
หนองคาย จะเห็นได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาคือบุคคลสำคัญที่ต้องปรับการบริหารสถานศึกษา
ซึ่งจำเป็นต้องนำเทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์ใช้ในการจัดการการบริหารสถานศึกษา การ
ปฏิบัติงาน การเรียนการสอนออนไลน์ การประชุม อบรม สัมมนาต่าง ๆ ต้องปรับเปลี่ยนเป็น
รูปแบบทางเลือกที่หลากหลาย นอกจากนี้การนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้บริหารจัดการใน
สถานศึกษา ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษารวมถึงนักเรียนควรมีทักษะทางเทคโนโลยี
ในการนำมาประยุกต์ใช้ให้ถูกต้อง เหมาะสมกับกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา จึงจะสามารถ
ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาและการบริหารงานของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลกับผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และการใช้ทรัพยากรการบริหารของ
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สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคายอีกด้วยซึ่งผลการวิจัย
จะนำไปใช้เพื่อเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางในการบรหิารสถานศึกษาของผูบ้รหิารให้สามารถ
บริหารงานด้านต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด เพื่อให้บรรลุ
จุดมุ่งหมาย และประสบความสำเร็จในการบริหารงานในสถานศึกษา รวมถึงการสร้าง
สมรรถนะที่สำคัญต่อ ครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างยั่งยืนต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

      1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 

2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
หนองคาย 

4. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
การบริหารงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูที่ปฏิบัติ

หน้าที่การสอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย จำนวน 31 
โรงเรียน โดยมีผู้บริหาร 67 คน ครู 1,084 คน รวมจำนวนทั้งสิ้น 1,151 คน (ระบบบริการ
ข้อมูล Big data ผู้บริหาร และครูโรงเรียน ณ วันที่ 30 ตุลาคม 2564) 

กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร และครูในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย จำนวนทั้งสิ้น 288 คน โดยเทียบจาก
ตารางสัดส่วน Krejcie.and Morgan (1970 : 608 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560)  
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2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเปน็แบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 สอบถาม

เกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list) ถามเกี่ยวกับเพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ประสบการณ์การทำงานใน
สถานศึกษาปัจจุบัน ตอนที่ 2 สอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ตอนที่ 3 
สอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale)  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ข้ันตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลดำเนินการดังนี้  
ผู้ทำวิจัยทำการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้  1. ขอหนังสือจากสำนักบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง เกี่ยวกับการขอความอนุเคราะห์ใน
การเก็บข้อมูล 2. ส่งหนังสือพร้อมแบบสอบถามเพื่อขอความอนุเคราะห์ข้อมูลเพื่อการวิจัยจาก 
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 3. ส่งแบบสอบถามฉบับ
สมบูรณ์ จำนวน 288 ฉบับ พร้อมทั้ งหนังสือขอความอนุเคราะห์/กลุ่มตัวอย่างพร้อม
แบบสอบถาม 4. เก็บรวบรวมข้อมูลคืนมาให้ได้ครบทั้ง 288 ฉบับ 5. ผู้ วิจัยนำข้อมูลไป
วิเคราะห์ตามโปรแกรมสำเร็จรูป และวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis Technique) 
ประกอบบริบทต่อไป 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
   การวิเคราะห์ ข้อมูลใช้สถิติ เชิงบรรยาย ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และสถิติ
อนุมานค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient) วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยใช้วิธี Stepwise 
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5. สถิติท่ีใช้ในการวิจัย 
     สถิติท่ีใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ 
  1. ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหาในแบบสอบถาม โดยการหาค่า ดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อคำถามแต่ละข้อกับวัตถุประสงค์ ( IOC: Index of Item Objective 
Congruence) 
  2. หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธ์ิอัลฟา
ตามวิธี ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
   สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   สถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ 
  1. สถิติทดสอบ t-test แบบ Independent Samples 
  2. สถิติทดสอบ F-test แบบ One-way ANOVA กรณีพบความแตกต่างอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติ ทดสอบรายคู่โดยใช้วิธีการทดสอบตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe') เนื่องจาก
สามารถใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่เท่ากันหรือต่างกันได้ 
  3. สถิติสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ ของ Pearson (Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient) 
 
ผลการวิจัย 

จากการศึกษาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย สรุปผลได้

ดังนี ้ 

 1. ระดับภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย  

ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ทั้ง 5 องค์ประกอบโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การใช้
เทคโนโลยีในการบริหารงาน รองลงมา คือ การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำ สุด คือ การมีภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ มีผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำทาง
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เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 
เมื่อพิจารณารายข้อ  
 2. ระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาหนองคาย 
 ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ทั้ง 4 องค์ประกอบโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การผลิตนักเรียน
ให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง รองลงมา คือ การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ สุด คือ การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก มีผลการวิเคราะห์ระดับ
ประสิทธิผลการบรหิารงานในโรงเรียนสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 
เมื่อพิจารณารายข้อ  
 3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาหนองคาย 
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาหนองคาย โดยใช้การทดสอบค่าสถิติสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ ของ Pearson 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) พบว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์กัน
ในระดับสูง เท่ากับ 0.795 ซึ่งมีความสัมพันธ์ในเชิงบวกหรอืในทิศทางเดียวกัน อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติเท่ากับ .01  
 4. การวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบรหิารงานในโรงเรียนสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 
 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบรหิารงานในโรงเรียนสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 
ดังนี้  ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ที่นำมาวิเคราะห์  จำนวน 5 
องค์ประกอบ พบว่า ทั้ง 5 องค์ประกอบ มีอำนาจพยากรณ์ ประสิทธิผลการบริหารงานใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย (Y) โดยรวมได้อย่างมี
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นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน (x4) การมีจริยธรรม
ในการใช้เทคโนโลยี (x3) การมีภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ (x1) ผลิตภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพ 
(x5) การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน (x2) ทั้ง 5 องค์ประกอบร่วมกันพยากรณ์ได้ เท่ากับ 
.640 
 ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน (x4)  
(ß = 0.356) รองลงมา คือ การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี (x3) (ß = 0.200) การมีภาวะ
ผู้นำและวิสัยทัศน์ (x1) (ß = 0.182) ผลิตภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพ (x5) (ß = 0.173) การ
ใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน (x2) (ß = 0.130) ตัวแปรทั้ง 5 องค์ประกอบนี้ สามารถร่วมกัน
พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
หนองคาย (Y) โดยรวมได้ร้อยละ 64.60 (R2 = 0.646) และมีความ คลาดเคลื่อนมาตรฐานของ
การพยากรณ์ ± 0.27504 ซึ่งเขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 
              สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

     𝑌 ̂= 0.422 + 0.282(x4) + 0.158(x1) + 0.190(x3) + 0.180(x5) + 
0.107(x2) 
     สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน 

       𝑍 ̂=  0.356(x4) + 0.182(x1) + 0.200(x3) + 0.173(x5) + 0.130(x2) 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
ผู้วิจัยได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบรหิารงานในโรงเรียนสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย
สรุปผลการวิจัยโดยเป็นองค์ความรู้ใหม่ดังภาพมโนทัศน์ 

1) ด้านระดับภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ทั้ง 5 องค์ประกอบโดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การใช้เทคโนโลยี
ในการบริหารงาน รองลงมา คือ การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ สุด 
คือ การมีภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์  
 2) ด้านระดับประสิทธิผลการบรหิารงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาหนองคาย ทั้ง 4 องค์ประกอบโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 
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พบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การผลิตนักเรี ยนให้มีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูง รองลงมา คือ การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ 
สุด คือ การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  
 3) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการบรหิารงานในโรงเรียนสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 
โดยใช้การทดสอบค่าสถิติสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ ของ Pearson (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient) พบว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง เท่ากับ 0.795 
ซึ่งมีความสัมพันธ์ในเชิงบวกหรือในทิศทางเดียวกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติเท่ากับ .01  
 4) ด้านภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานในโรงเรียนสงักดัสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ดังนี้ ภาวะผู้นำ
ทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 องค์ประกอบ พบว่า ทั้ง 5 
องค์ประกอบ มีอำนาจพยากรณ์ ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย (Y) โดยรวมได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีในการเรยีนการสอน (x4) การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี (x3) การมี
ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ (x1) ผลิตภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพ (x5) การใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารงาน (x2) ทั้ง 5 องค์ประกอบร่วมกันพยากรณ์ได้ เท่ากับ .640 
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อภิปรายผล 
จากการศึกษาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย มีประเด็น
ที่นำมาอภิปรายผลการศึกษาวิจัยได้ดังนี้ 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่  1 ระดับภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้ บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ที่ เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคายสามารถใช้เทคโนโลยีใน
การบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการนำเทคโนโลยีมาส่งเสริมสนับสนุน ในการ
จัดการเรียนรู้ในห้องเรียนของครูสู่ผู้เรียน และส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง
สม่ำเสมอ และมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีในการบรหิารสถานศึกษาอย่างระมัดระวัง เป็นไป
ตามระเบียบ พรบ.คอมพิวเตอร์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัญญาภัค ใยดี  (2561) ได้
ทำการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำด้านเทคโนโลยีของผูบ้รหิารโรงเรยีนในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัย พบว่า ระดับภาวะผู้นำด้านเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิศาชล บำรุงภักดี (2563) ได้ทำการศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดสกลนคร พบว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวิทย์ ขำ
คล้าย และจรัส อติวิทยาภรณ์ (2564) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี
กับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับ 
นิศาชล บำรุงภักดี (2563) ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดสกลนคร พบว่า 
ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัยนาม บุญนิตย์ (2563) ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำทาง
เทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย มีผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพในการ
บริหารงาน จึงทำให้โรงเรยีนสามารถดำเนินการให้บรรลตุามวัตถุประสงค์ของโรงเรียนตามที่ตั้ง
ไว้ และส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ และ
สามารถพัฒนาผู้เรียน ให้มีเจตคติทางบวกสามารถปรบัตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอดเวลา สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิศาชล บำรุงภักดี (2563) ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะ
ผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดสกลนคร พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศรายุทธ เมืองคำ (2563) ได้ศึกษาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 จังหวัดระยอง ผลการวิจัยพบว่า 
ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 จังหวัดระยอง 
มีความเห็นว่าประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ทินกฤต ชัยสุวรรณ และคณะ (2562) ได้ทำการวิจัยเรื่องประสิทธิผลของการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเขตภาคเหนือตอนล่าง พบว่า 
ประสิทธิผลของการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเขต
ภาคเหนือตอนล่าง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และงานวิจัยของวิภาสิณี หัศกรรจ์ (2561) ได้
ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนดี
ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม ศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560) ได้ทำการศึกษาเรื่อง 
ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2  ผลการวิจัย พบว่าประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย โดยใช้การทดสอบค่าสถิติสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ ของ 
Pearson (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) พบว่า ภาวะผู้นำทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน โดยรวมมี
ความสัมพันธ์กัน เท่ากับ 0.795 ในระดับสูง ซึ่งมีความสัมพันธ์ในเชิงบวกหรอืในทิศทางเดียวกนั 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติเท่ากับ .01 ที่เป็นเช่นนี้อาจแสดงให้เห็นว่าในปัจจุบันการบริหาร
สถานศึกษา ต้องพึ่งพาเทคโนโลยีเป็นอย่างมาก ผู้บริหารจึงต้องมีภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี 
สามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมบูรณาการเทคโนโลยี
ในการบริหารงานโรงเรียนเช่ือมโยงไปสู่การจัดการเรียนรู้ภายใต้ความร่วมมือของทุกฝ่าย มีการ
นำเทคโนโลยีมาส่งเสริมสนับสนุน และบูรณาการในการจัดการศึกษาเพิ่มความสามารถในการ
บริหารสู่ และนำไปใช้ในการทำงานให้บรรลุตามเป้าหมาย เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการ
พัฒนาผู้เรียนทุกคน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย นิศาชล บำรุงภักดี (2563) ได้ศึกษาเรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัย พบว่า 
ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมพบว่ามี
ความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ กันตชาติ กุดนอก 
(2565) ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ รุ่งนภา ปราบแก้ว (2559) ได้ทำการศึกษาเรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สั งกัดสำนั ก งาน เขตพื้ นที่ ก าร ศึกษามั ธยม ศึกษา เขต 3  จั งห วัด
พระนครศรีอยุธยา มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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สอดคล้องกับสมมุติฐานข้อที่ 1 ว่า “ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาหนองคาย” 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 4 ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
หนองคาย พบว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผูบ้รหิารสถานศึกษา ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 
องค์ประกอบ พบว่า ทั้ง 5 องค์ประกอบ มีอำนาจพยากรณ์ ประสิทธิผลการบริหารงานใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย โดยรวมได้อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน (x4) การมีภาวะผู้นำและ
วิสัยทัศน์ (x1) การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี (x3) ผลิตภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพ (x5) 
การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน (x2) ตัวแปรทั้ง 5 องค์ประกอบนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์
ประสิทธิผลการบรหิารงานในโรงเรียนสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 
โดยรวมได้ร้อยละ 64.60 และมีความ คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0. 0.27504  

การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน (x4) ส่งผลสูงที่สุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ 
ในสถานการณ์ปัจจุบันที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทต่อผู้เรียนมากข้ึน ความสนใจ ความแปลก
ใหม่อาจมีความจำเป็นที่คุณครูจะต้องให้ความสำคัญและนำมาจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะที่เป็นผู้นำในองค์กร มีหน้าที่ควบคุมดูแลครูจึงต้องมีความสามารถ
ในการร่วมกันกำหนดเป้าหมาย มีการริเริ่มนำเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วม สามารถกระตุ้นให้ทุก
คนในสถานศึกษาเกิดการผสานวิสัยทัศน์ ความสามารถใช้เทคโนโลยีในการพัฒนางาน และ
ส่งเสริมบูรณาการเทคโนโลยีในการบริหารงานโรงเรียนเช่ือมโยงไปสู่การจัดการเรียนรู้ภายใต้
ความร่วมมือของทุกฝ่าย กระจายงบประมาณและทรัพยากรต่าง ๆ ในการดำเนินงานและการ
จัดการเรียนรู้ มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี เป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยี
ด้วยความระมัดระวังและมีความรับผิดชอบต่อสังคม การส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการ
เกี่ยวกับความปลอดภัยการสนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัย
ในการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา และส่งเสริมให้ทุกคนสามารถเข้าถึงและตรงกับความ
ต้องการที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารและจริยธรรม  อำนวยความสะดวกและ
สนับสนุนการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อนำไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้ พัฒนาการ
คิด การตัดสินใจ และทักษะการแก้ปัญหา จัดสิ่งแวดล้อมที่ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ ดำเนินการให้



 194 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani            Vol.6 No.4 (July - August 2023)  

ครูและบุคลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนาวิชาชีพอย่างมีคุณภาพโดยใช้เทคโนโลยีในการเรียน
การสอน จนเกิดความสำเร็จของโรงเรียนที่สามารถดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ ในการ
บริหารโรงเรียนที่ส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ
ทางบวก ซึ่งครูและผู้บริหารสามารถดำเนินการในการสถานศึกษาโดยการอบรมคุณธรรมแก่
นักเรียน เพื่อให้นักเรียนเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัยที่ดีมีความกระตือรือร้นต่อ
การศึกษา ผู้บริหารและครูสามารถร่วมพัฒนา เปลี่ยนแปลงวิธีการดำเนินงาน ทั้งด้านวิชาการ 
การเรียนการสอน เพื่อให้สถานศึกษามีความก้าวหน้าทันกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 
ซึ่งสอดคล้องกับ กันตชาติ กุดนอก (2565) ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม 
เขต 2 จากการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
เสนอแนะไว้ 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัดและ
ประเมินผลควรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการรวบรวมข้อมูลเพื่อการวัดผลนักเรียน 2) ด้านการ
สนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ใช้เพื่อปรับปรุงการสอน เผยแพร่แนวทาง
การสอนที่ดีและผู้บริหารคอยอำนวยความสะดวกและ 3) ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล ควรมีการสร้างความตระหนักและกำหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณของการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล และ สอดคล้องกับ กนกวรรณ โพธ์ิทอง และคณะ (2558) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 
ผลของภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนและบรรยากาศโรงเรียนโดยมีการรู้
เทคโนโลยีและการบูรณาการเทคโนโลยีในการสอนของครูเป็นสื่อกลางต่อประสิทธิผลครูใน
โรงเรียนดีศรีตำบล ระดับมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนดีศรีตำบล ระดับมัธยมศึกษามี
อิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลครู และบรรยากาศโรงเรียนมีอิทธิพลทางอ้อมต่อประสิทธิผลครู
โคยผ่านการรู้เทคโนโลยีและการบูรฌาการเทคโนโลยีในการสอนของครู ตัวแม็บที่ได้มีความ
ตรงตามทฤษฎีโดยตัวแบบนี้อธิบายประสิทธิผลครูได้ร้อยละ 83 ตรงกับงานวิจัยของ 
American Institute for Research : AIR (2009) ได้ทำการ ศึกษาเรื่ องมาตรฐานทาง
เทคโนโลยีการศึกษาแห่ งชาติสำหรับผู้บ ริห าร (National Educational Technology 
Standard for Administrators : NETS-A) ด้านวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล ซึ่งมีขอบข่าย
ครอบคลุมถึงการที่ผูบ้รหิารมีความรู้ความมั่นใจในการนำเทคโนโลยีมาใช้ พัฒนาการเรียนรู้เป็น
แบบอย่างและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ จัด
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แหล่งเรียนรู้ทางเทคโนโลยีที่หลากหลายที่ตรงตามความต้องการของผู้เรียนแต่ละบุคคลนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้อง กับหลักสูตร สนับสนุนให้
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการเรียนรู้โดยใช้นวัตกรรม จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องจะพบว่าผู้บริหารต้องเหน็ ความสำคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศทีแ่ตกต่างออกไปจาก
ฝ่ายปฏิบัติการหรือครูผู้สอน ต้องเข้าใจการใช้ภาวะผู้นำเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้กำหนดนโยบายทางการศึกษาหลักสูตรการศึกษาเพื่อให้ทัน
ต่อการพัฒนา การเปลี่ยนแปลงนอกจากนั้นผู้บริหารจะต้องส่งเสริม ให้บุคลากรในสถานศึกษา
มีการเรียนรู้เทคโนโลยีสารสนเทศนำเทคโนโลยีมาช่วยในการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการจัดการ
เรียนการสอนและใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่ อขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพ 
การศึกษาและประสิทธิผลในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

สอดคล้องกับสมมุติฐานที่ว่า “มีตัวแปรพยากรณ์อย่างน้อย 1 องค์ประกอบ ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
หนองคาย” และมีตัวแปรอำนาจพยากรณ์เกินมากกว่าที่ได้ต้ังสมมุติฐานไว้ 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ 
1. สรุปผลการวิจัย 
จากการวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
หนองคาย” สรุปได้ดังนี้ 

1. ด้านระดับภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ทั้ง 5 องค์ประกอบโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การใช้
เทคโนโลยีในการบริหารงาน รองลงมา คือ การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำ สุด คือ การมีภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์  

2. ด้านระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาหนองคาย ทั้ง 4 องค์ประกอบโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิ
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ทางการเรียนสูง รองลงมา คือ การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ 
สุด คือ การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  
 3. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการบรหิารงานในโรงเรียนสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 
โดยใช้การทดสอบค่าสถิติสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ ของ Pearson (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient) พบว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง เท่ากับ 0.795 
ซึ่งมีความสัมพันธ์ในเชิงบวกหรือในทิศทางเดียวกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติเท่ากับ .01  
 4. ด้านภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานในโรงเรียนสงักดัสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ดังนี้ ภาวะผู้นำ
ทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 องค์ประกอบ พบว่า ทั้ง 5 
องค์ประกอบ มีอำนาจพยากรณ์ ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย (Y) โดยรวมได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีในการเรยีนการสอน (x4) การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี (x3) การมี
ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ (x1) ผลิตภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพ (x5) การใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารงาน (x2) ทั้ง 5 องค์ประกอบร่วมกันพยากรณ์ได้ เท่ากับ .640 

2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
หนองคาย” ผู้วิจัยมีข้อแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

2.1 ควรทำการวิจัยและพัฒนา (Research & Development) รูปแบบการพัฒนา 
ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาหนองคาย 

2.2 ควรศึกษาปัจจัยเชิงคุณภาพโรงเรียนต้นแบบในการนำภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาหนองคาย 

2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 
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