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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
3) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัย จำนวน 320 คน สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้าน
การสื่อสารดิจิทัล ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรม 2) ภาวะผู้นำ
ในยุคดิจิทัลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ หลักความคุ้มค่า ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด ได้แก่ หลักความรับผิดชอบ และ 3) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารควรมีการกำหนดข้อบังคับถูกต้องเป็น
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ธรรม เปิดโอกาสให้คณะครูและนักเรียนได้แสดงความคิดเห็น และปรับปรุงกฎระเบียบ
เหมาะสมกับสถานการณ์ ยึดมั่นในความถูกต้องดีงามปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรม มีความ
ซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน สร้างมนุษย์สัมพันธ์ และมีความเมตตากรุณาเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ เปิด
โอกาสให้คณะครู นักเรียน และประชาชนติดตาม ตรวจสอบแผนงานและโครงการต่างๆ ผ่าน
สื่อดิจิทัล และปฏิบัติงานอย่างตรงไปตรงมา เปิดโอกาสให้บุคลากร ประชาชน หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการรับรู้ปัญหา เสนอความคิดเห็น และร่วมตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษา รับผิดชอบในการแก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ  
 

คำสำคัญ:  การพัฒนาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล, หลักธรรมาภิบาล 

 

Abstract 

 การขับเคลื่อนการบรหิารคุณภาพการศึกษาในปัจจุบนัมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาทักษะการ
เรียนรู้ดิจิทัลของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 แผนยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการด้านยุทธศาสตร์
ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา มุ่งเพิ่ม และขยายช่องทางการเรียนรู้
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลเข้าไปในการเรียนการสอนเพื่อสร้างความคุ้นเคย และยกระดับ
ความสามารถด้านการอ่านของนักเรียนสำหรบัเป็นฐานในการเรยีนรู้วิชาอื่นๆ จัดหาและบริหาร
จัดการระบบเครอืข่ายอินเตอรเ์นต็ความเร็วสูงที่ทนัสมัยให้แก่ทุกสถานศึกษา สร้างแพลตฟอร์ม
ดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ และสนับสนุนให้ผู้เรียนใช้ดิจิทัลเป็นเครื่องมือการเรียนรู้ และการสร้าง
อาชีพอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอน หนังสือและตำราเรียนในระบบ
ดิจิทัล จัดทำระบบฐานข้อมูล (Big Data) และระบบรายงานผลการใช้ฐานข้อมูลที่ถูกต้อง
ครบถ้วนทันสมัย และสามารถเช่ือมโยงเข้ากับระบบฐานข้อมูลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
ส่วนราชการ/หน่วยงานอื่นๆ จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่มีมาตรฐานแก่สถานศึกษาเพื่อให้สามารถ
รองรับการจัดการเรียนการสอนทางไกลด้วยระบบ DLIT DLTV และ ETV และส่งเสริมให้
ผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้เชิงลึกผ่านบทเรียนที่หลากหลาย (Massive 
Open Online Course: MOOCs) รวมทั้งส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมสำหรับ
ค้นหาช่องทางในการสร้างอาชีพ 

ภาวะผู้นำในดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จ
หรือความล้มเหลวของสถานศึกษา ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำในดิจิทัลสูง ก็จะ
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ได้เปรียบในการแข่งขันที่จะนำไปสู่การบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายได้อย่างยั่งยืน สามารถ
บริหารการศึกษา ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดรับกับเป้าหมายและทิศทางการเปลี่ยนแปลง   
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วัฒนชัย ศิริกาญ และคณะฯ ที่พบว่า ความสำเร็จของการเป็น
องค์การแห่งนวัตกรรมข้ึนอยู่กับภาวะผู้นำ (leadership) องค์การที่จะประสบความสำเร็จใน
อนาคตจะต้องเป็นองค์การที่สามารถทำให้บุคลากรในองค์การมีความผูกพันและความ
รับผิดชอบต่อองค์การส่งเสริมให้บุคลากรสามารถสร้างนวัตกรรม และให้บุคลากรทุกคนได้มี
ส่วนร่วมในการเรียนรู้และเข้าใจเชิงระบบโดยมีการกำหนดทิศทาง วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
และกลยุทธ์ที่ชัดเจนภายใต้โครงสร้างขององค์การที่ยืดหยุ่น ซึ่งปัจจัยที่จะนำมาสู่การเป็น
องค์กรนวัตกรรมที่มีประสบความสำเร็จในสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลานั้น 
จำเป็นต้องมีผู้นำที่เป็นต้นแบบที่ดี ที่พร้อมจะพลักดันและสนับสนุนทุกการเปลี่ยนแปลง 

ธรรมาภิบาล (good governance) หรือการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเป็นสิ่งสำคัญ
ในการพัฒนาประเทศ เพราะเมื่อเกิดมีนโยบายต่างๆ และจะนำไปสู่การปฏิบัติ ก็จะมีการ
พิจารณาว่าทำอย่างไรจะบรรลุผล และสิ่งหนึ่งที่เป็นกลไกในการขับเคลื่อนก็คือการยึดหลักธรร
มาภิบาล ซึ่งเป็นคำที่ได้ยินกันมาหลายทศวรรษ หลังจากการเกิดวิกฤตเศรษฐกิจในช่วง พ.ศ. 
2540 ในประเทศไทยของเรา เป็นเหตุให้เกิดการปฏิรูปประเทศครั้งสำคัญทั้งด้านการเมือง และ
การบริหารราชการแผ่นดินที่นำหลักการสำคัญของธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้ให้เป็นผล เกิด
การบัญญัติคำว่า “ธรรมาภิบาล” ข้ึน 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เป็นหน่วยงานการศึกษา สังกัด
สานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่ในการจัดการ
บริหารการศึกษาในจังหวัดเลย จำนวน 6 อำเภอ อำเภอผาขาว อำเภอภูกระดึง อำเภอภูหลวง 
อำเภอวังสะพุง อำเภอหนองหิน และอำเภอเอรวัณ มีโรงเรียน จำนวน 157 โรงเรียน จาก
รายงานการนิเทศติดตามการบริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2 ได้พบปัญหาผู้บริหารสถานศึกษายังขาดทักษะการคาดการณ์การ
เปลี่ยนแปลงของการศึกษาโดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการตัดสนิใจ วางแผนการดำเนินงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ ขาดทักษะสื่อสารและประชาสัมพันธ์สถานศึกษาให้เป็นที่รู้จักผ่านโซเชียล
มีเดีย เพื่อกระตุ้นให้ครูผู้สอนและผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลาเพื่อร่วมกันสร้างสรรค์
นวัตกรรมทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
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 จากที่มาและความสำคัญที่กล่าวมา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาภาวะ
ผู้นำในยุคดิจิทัลตามหลักธรรมาภิบาล ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เพื่อจะได้ทราบแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สั งกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2 และนำผลของการวิจัยในครั้งนี้ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์และเป็น
แนวทางในการพัฒนาสถานศึกษายุคดิจิทัล ให้สอดคล้องตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วของสภาพแวดล้อมภายนอก เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณภาพ มีทักษะและเป็นกำลัง
สำคัญของชาติในการสร้างสรรค์อนาคตของประเทศต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

2. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 2 

3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 2 ปีการศึกษา 2565 มีจำนวน 157 
โรงเรียน จำนวน 1,845 คน เป็นผู้บริหาร จำนวน 133 คน ครูผู้สอน จำนวน 1,712 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 23 คน 
และครูผู้สอน จำนวน 297 คน ในสถานศึกษาพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2 รวมทั้งสิ้น 320 คน โดยกำหนดกลุ่มตัวอย่างแบบง่ายจากตาราง
สำเร็จรูปของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan)  ได้กลุ่มตัวอย่างในแต่ละโรงเรียน
ตามสัดส่วนของประชากร 
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กลุ่มเป้าหมายเชิงคุณภาพ ที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่  ผู้บริหาร จำนวน  
2 คน ครู จำนวน 2 คน และศึกษานิเทศก์ จำนวน 1 คน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2 รวมทั้ งสิ้น 5 คน โดยการสุ่มเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในเก็บรวบรวมข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถาม จำนวน 3 ตอน และแบบสัมภาษณ์ใช้สำหรับสัมภาษณ์
กลุ่มเป้าหมาย จำนวน 2 ตอน 

2.1 การสร้างแบบสอบถาม ผู้วิจัยดำเนินการศึกษาหลักการและทฤษฎี ศึกษา
เอกสาร ทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลตามหลักธรรมาภิ
บาลของผู้บริหารสถานศึกษา นำเสนอร่างเครื่องมือการวิจัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษา และ
ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพื่อหาค่าความสอดคล้อง (IOC) และปรับปรุงแก้ไข นำเครื่องมือ
การวิจัยไปทดลอง จำนวน 30 คนกับประชากรที่มีลักษณะคล้ายกับกลุ่มประชากร เพื่อหา
สัมประสิทธ์ิความเที่ยงตรงของเครื่องมือ และจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และนำไปใช้
จริงเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลกับประชากร 

2.2 การสร้างแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยศึกษาวิเคราะห์หลักการ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ
การพัฒนาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษา
วิเคราะห์รูปแบบและโครงสร้างแบบสัมภาษณ์ จากแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2554) ร่าง
ข้อคำถามที่จะสัมภาษณ์ ตรวจสอบแบบสัมภาษณ์ด้านความเที่ยงตรงด้วยตนเองและ
ผู้เช่ียวชาญ และนำผลที่ได้ มาปรับปรุงแก้ไข ทดลองใช้เพื่อหาค่าความเช่ือมั่น นำแบบ
สัมภาษณ์ไปทดลองใช้กับบุคคลที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง หรือกลุ่มที่จะนำแบบสัมภาษณ์ไปใช้จริง
และนำผลที่ได้มาคำนวณหาค่าความเช่ือมั่น และปรับปรุงแก้ไข พิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับจริง 
แล้วนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ข้ันตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลดำเนินการดังนี้  
ผู้ทำวิจัยทำการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้  

3.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อ
ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 
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3.2 ส่งหนังสือพร้อมแบบสอบถามเพื่อขอความอนุเคราะห์ข้อมูลเพื่อการวิจัยจาก
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

3.3 ส่งแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ จำนวน 320 ฉบับ พร้อมทั้งหนังสือขอความ
อนุเคราะห์/กลุ่มตัวอย่างพร้อมแบบสอบถาม 

3.4 เก็บรวบรวมข้อมูลคืนมาให้ได้ครบทั้ง 320 ฉบับ 
3.5 ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหาร จำนวน 2 คน ครู 

จำนวน 2 คน และศึกษานิเทศก์ จำนวน 1 คน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2 รวมทั้งสิ้น 5 คน ด้วยตัวเอง 

3.6 ผู้ วิจัยนำข้อมูลไปวิเคราะห์ตามโปรแกรมสำเร็จรูป และวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis Technique) ประกอบบริบทต่อไป 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับดังนี้ 
  4.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับตำแหน่ง วุฒิ
การศึกษาและประสบการณ์การทำงาน โดยการหาค่าความถ่ีและค่าร้อยละ 
  4.2 วิเคราะห์ระดับสภาพการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยวิเคร าะห์หา
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนตามมาตรฐานทั้งโดยภาพรวมหลายด้านและหลายข้อและนำมา
เปรียบเทียบเกณฑ์ค่าเฉลี่ย 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคริด (Likert, 1970)  
  4.3 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เลยเขต 2 โดยวิเคราะห์หา
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนตามมาตรฐานทั้งโดยภาพรวมหลายด้านและหลายข้อและนำมา
เปรียบเทียบเกณฑ์ค่าเฉลี่ย 5 ระดับตามวิธีของลิเคริด (Likert, 1970) 
  4.4 วิ เคราะห์ ข้อมู ลแบบสัมภาษณ์  ( In –Depth interview) และจาก
แบบสอบถามปลายเปิด (Open – ended Questionnaire) วิเคราะห์โดยใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท 

5. สถิติท่ีใช้ในการวิจัย 
5.1 สถิติที่ ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ค่าความเที่ยงตรง ( IOC: Index of 

Consistency) หาค่าความเช่ือมั่น (Alpha - Coefficient) 
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5.2 สถิติพื้นฐาน หาค่าความถ่ี (Frequency) หาค่าร้อยละ (Percentage) หา
ค่าเฉลี่ย (x ̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)  

5.3 ส ถิติที่ ใช้ ในการทดสอบสมมติฐาน  ได้แก่  ส ถิติทดสอบ  t-test แบบ 
Independent Samples 
 
 
 

 

ผลการวิจัย 
จากการศึกษาการพฒันาภาวะผู้นำในยุคดิจิทลัตามหลกัธรรมาภิบาล ของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 สรปุผลได้ดังนี ้

1. ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำในยุคดิจทิัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกเป็น
รายด้านและภาพรวม 

ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

n=จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 320 คน 
ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

𝐱̅ S.D. แปลผล อันดับ 

1. ด้านการสื่อสารดจิิทลั 4.28 0.50 มาก 1 
2. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล 4.18 0.56 มาก 4 
3. ด้านการรู้ดิจิทลั 4.21 0.53 มาก 3 
4. ด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรม 4.18 0.64 มาก 5 
5. ด้านการพัฒนาทกัษะดิจิทลั 4.22 0.63 มาก 2 

รวม 4.21 0.53 มาก  
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 2  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
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0.53 เมื่อพิจารณารายด้าน พบ ว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการสื่อสารดิจิทัล  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.28 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.50 รองลงมา คือ ด้านการพัฒนา
ทักษะดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.22 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.63 ด้านการรู้ดิจิทัล  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.53 และด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.18 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.56 ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด ได้แก่ ด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.18 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.64  
 2. การวิจัยข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำในยุคดิจิทลัตาม
หลักธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 2 จำแนกเป็นรายด้านและภาพรวม 

ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลตาม
หลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

n=จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 320 คน 
ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

𝐱̅ S.D. แปลผล อันดับ 

1. หลักนิติธรรม 4.21 0.56 มาก 3 
2. หลักคุณธรรม 4.15 0.60 มาก 4 
3. หลักความโปร่งใส 4.25 0.56 มาก 2 
4. หลักความมสี่วนร่วม 4.15 0.62 มาก 5 
5. หลักความรบัผิดชอบ 4.09 0.61 มาก 6 
6. หลักความคุ้มค่า 4.32 0.43 มาก 1 

รวม 4.20 0.52 มาก  

 จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้นำในยุคดิจิทัลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.20 ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.52 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ หลัก
ความคุ้มค่า มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.32 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.43 รองลงมา หลัก
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ความโปร่งใส มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.25 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.56 หลักนิติธรรม มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.56 หลักคุณธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.15 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.60 และหลักความมีส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.15 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.62ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ หลักความ
รับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.09 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.61 
 3. ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
  3.1 ด้านการสื่อสารดิจิทัล พบว่า ผู้บริหารควรมีการกำหนดข้อบังคับถูกต้อง
เป็นธรรม เปิดโอกาสให้คณะครูและนักเรียนได้แสดงความคิดเห็น และปรับปรุงกฎระเบียบ
เหมาะสมกับ สถานการณ์ 
  3.2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล พบว่า ผู้บริหารควรยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรม มีความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน สร้างมนุษย์สัมพันธ์ และ
มีความเมตตากรุณาเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ และเปิดโอกาสให้คณะครู นักเรียน และประชาชนติดตาม 
ตรวจสอบแผนงานและโครงการต่างๆ ผ่านสื่อดิจิทัล และปฏิบัติงานอย่างตรงไปตรงมา 
  3.3 ด้านการรู้ดิจิทัล พบว่า ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากร ประชาชน 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการรับรู้ปัญหา เสนอความคิดเห็น และร่วมตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
  3.4 ด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรม พบว่า ผู้บริหารควรรับผิดชอบในการ
แก้ปัญหา ยอมรับข้อบกพร่องของตน แสวงหาแนวทางการแก้ไขการปฏิบัติงานเพื่อกา ร
ดำเนินงานให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
  3.5 ด้านการพัฒนาทักษะดิจิทัล พบว่า ผู้บริหารควรวางแผนการใช้วัสดุ และ
ครุภัณฑ์ต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาและนักเรียนมีจิตสำนึก
ในการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
ผู้วิจัยได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลตามหลักธรรมาภิบาล ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2  สรุป
ผลการวิจัยโดยเป็นองค์ความรู้ใหม่ดังภาพมโนทัศน์ 
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อภิปรายผล 
จากการศึกษา การพัฒนาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลตามหลักธรรมาภิบาล ของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มีประเด็นที่นำมา
อภิปรายผลการศึกษาวิจัยได้ดังนี้ 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1  ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการสื่อสารดิจิทัล ทั้งนี้อาจเนื่องจาก 
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ได้ให้
ความสำคัญกับการใช้สื่อดิจิทัลในการติดต่อประสานงาน เช่น ไลน์ เฟซบุ๊ก อีเมล์ เป็นต้น ใช้สื่อ
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ดิจิทัลเป็นสื่อกลางในการประชุม หรือ ระดมสมองในการปฏิบัติงาน และใช้ในการ
ประชาสัมพันธ์สถานศึกษาให้กับผู้ปกครองและชุมชน แบ่งปันข้อมูลต่างๆ ที่เป็นประโยชน์
ให้กับครูและบุคลากรโดยใช้สื่อดิจิทัล อันเป็นการสร้างความสัมพันธ์ภายในสถานศึกษา 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ มูฮำหมัดรุซลัน ลือบากะลูติง ได้ทำการศึกษา เรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  ผลการวิจัย
พบว่า 1. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ตามความคิดเห็นครูผู้สอนในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลตามหลักธรร
มาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลตามหลักธรร
มาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ หลัก
ความคุ้มค่า ทั้งนี้อาจเนื่องจากการบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มีจำกัด เพื่อให้เกิ ด
ประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยรณรงค์ให้บุคลากรมีความประหยัด ใช้วัสดุอุปกรณ์อย่างคุ้มค่า 
และรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืน โดยก่อนดำเนินโครงการหรือปฏิบัติงานต้อง
วิเคราะห์หลักความคุ้มค่า โดยวิเคราะห์เชิงระบบตั้งแต่การวางแผน การปฏิบัติเพื่อทราบถึงการ
ประหยัด การมีประสิทธิภาพ การมีประสิทธิผล และความเสมอภาค ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ อัญชลี โลเชียงสาย ได้ทำการศึกษา เรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม และรายด้านที่อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ความรับผิดชอบ 
คุณธรรม ความคุ้มค่าความมีส่วนร่วม และรายด้านที่อยู่ในระดับมาก 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 
2 พบว่า ผู้บริหารควรมีการกำหนดข้อบังคับถูกต้องเป็นธรรม เปิดโอกาสให้คณะครูและ
นักเรียนได้แสดงความคิดเห็น และปรับปรุงกฎระเบียบเหมาะสมกับสถานการณ์ ยึดมั่นในความ
ถูกต้องดีงามปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรม มีความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน สร้างมนุษย์
สัมพันธ์ และมีความเมตตากรุณาเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ เปิดโอกาสให้คณะครู นักเรียน และประชาชน
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ติดตาม ตรวจสอบแผนงานและโครงการต่างๆ ผ่านสื่อดิจทิัล และปฏิบตัิงานอย่างตรงไปตรงมา 
เปิดโอกาสให้บุคลากร ประชาชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการรับรู้ปัญหา เสนอความ
คิดเห็น และร่วมตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษา รับผิดชอบในการแก้ปัญหา ยอมรับ
ข้อบกพร่องของตน แสวงหาแนวทางการแก้ไขการปฏิบัติงานเพื่อการดำเนินงานให้บรรลุผล
ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ และวางแผนการใช้วัสดุ และครุภัณฑ์ต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาและนักเรียนมีจิตสำนึกในการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัญลักษณ์ วงเครา ได้ทำการศึกษา เรื่อง การใช้หลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมธัยมศึกษาในจังหวัดเชียงใหม ่ผลการศึกษาพบว่า ข้อเสนอแนะ
การใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาด้าน หลักการตอบสนอง ได้แก่ ควรจัดให้มี
ช่องทางรับข้อร้องเรียนถึงผู้บริหารสถานศึกษาโดยตรง แล้วดำเนินการภายในระยะเวลาที่
กำหนด และสร้างความเช่ือมั่น ความไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองตาม ความคาดหวังของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ 
1. สรุปผลการวิจัย 
จากการศึกษาการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลตามหลักธรรมาภิบาล ของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 สรุปผลได้ดังนี้ 
1.1 ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สั งกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21 ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.53 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการ
สื่อสารดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.28 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.50 รองลงมา คือ 
ด้านการพัฒนาทักษะดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.22 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.63 
ด้านการรู้ดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.53 และด้านการมี
วิสัยทัศน์ดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.18 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.56 ตามลำดับ ส่วน
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.18 ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.64  
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1.2 การวิจัยข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลตามหลักธรรมาภิ
บาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.20 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.52 เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ หลักความคุ้มค่า มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.32 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.43 รองลงมา หลักความโปร่งใส มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.25 ค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.56 หลักนิติธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21 ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.56 หลักคุณธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.15 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
0.60 และหลักความมีส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.15 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.62
ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ หลักความรับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.09 ค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.61 

1.3 ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดังนี ้

ด้านการสื่อสารดิจิทัล พบว่า ผู้บริหารควรมีการกำหนดข้อบังคับถูกต้องเป็นธรรม 
เปิดโอกาสให้คณะครูและนักเรียนได้แสดงความคิดเห็น และปรับปรุงกฎระเบียบเหมาะสมกับ 
สถานการณ์ 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล พบว่า ผู้บริหารควรยึดมั่นในความถูกต้องดีงามปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรม มีความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน สร้างมนุษย์สัมพันธ์ และมีความ
เมตตากรุณาเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ และเปิดโอกาสให้คณะครู นักเรียน และประชาชนติดตาม 
ตรวจสอบแผนงานและโครงการต่างๆ ผ่านสื่อดิจิทัล และปฏิบัติงานอย่างตรงไปตรงมา 

ด้านการรู้ดิจิทัล พบว่า ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากร ประชาชน หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการรับรู้ปัญหา เสนอความคิดเห็น และร่วมตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษา 

ด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรม พบว่า ผู้บริหารควรรับผิดชอบในการแก้ ปัญหา 
ยอมรับข้อบกพร่องของตน แสวงหาแนวทางการแก้ไขการปฏิบัติงานเพื่อการดำเนินงานให้
บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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ด้านการพัฒนาทักษะดิจิทัล พบว่า ผู้บริหารควรวางแผนการใช้วัสดุ และครุภัณฑ์
ต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาและนักเรียนมีจิตสำนึกในการใช้
ทรัพยากรอย่างประหยัด 

2. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  จากผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สั งกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรม ดังนั้น
หน่วยงานภาครัฐและสถานศึกษา ควรดำเนินการดังนี้ 
  2.1 กำหนดนโยบายส่งเสริมการสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใน
สถานศึกษา 
  2.2 มีการจัดการทีมนวัตกรรมในสถานศึกษา 
  2.3 มีการค้นหาแหล่งสนับสนุนในการสร้างสรรค์นวัตกรรมในสถานศึกษา 
  2.4 พัฒนาทักษะในการสร้างสรรค์นวัตกรรมให้กับบุคลากรใต้บังคับบัญชาใน
สถานศึกษา 
  2.5 การให้รางวัลผลตอบแทนในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 3. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
  จากการศึกษาวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการ
สื่อสารดิจิทัล ดังนั้นควรดำเนินการดังนี้ 
  3.1 ผู้บริหารควรใช้สื่อดิจิทัลในการติดต่อประสานงาน เช่น ไลน์ เฟซบุ๊ก อีเมล์ 
เป็นต้น 
  3.2 ผู้บริหารควรใช้สื่อดิจิทัลเปน็สือ่กลางในการประชุม หรือ ระดมสมองในการ
ปฏิบัติงาน 
  3.3 ผู้บริหารต้องสามารถแบ่งปันข้อมูลต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ให้กับครูและ
บุคลากรโดยใช้สื่อดิจิทัล 
  3.4 ผู้บริหารต้องสามารถใช้สื่อดิจิทัลในการประชาสัมพันธ์สถานศึกษาให้กับ
ผู้ปกครองและชุมชน 
  3.5 ผู้บริหารควรใช้สื่อดิจิทัลในการสร้างความสัมพันธ์ภายในสถานศึกษา 
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 4. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
  4.1 ควรวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพการปฏิบัติงานกับภาวะ
ผู้นำในยุคดิจิทัลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
  4.2 ควรวิจัย เรื่อง ปัจจัยส่งเสริมภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  4.3 ควรวิจัยเรื่อง รูปแบบในการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากรทางการศึกษา ตาม
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
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