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บทคัดย่อ 

 การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่มีการพัฒนาอย่างรวดเร็วทางด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ส่งผลต่อเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และการจัดการศึกษาของประเทศต่างๆ 

เปลี่ยนแปลงไปตามหลายประเทศต่างก็พยายามหาทางรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกที่

เกิดข้ึน มีแผนการจัดการที่มีประสิทธิภาพ แต่การบริหารจะพัฒนาได้อย่างยั่งยืนนั้นต้องเป็น

การบริหารที่ดี โดยผู้บริหารต้องมีธรรมาภิบาล เป็นบริการที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้โดย

ไม่มีการทุจริต คอรัปช่ัน ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมเป็นลักษณะที่ดีของผู้บริหาร

แสดงออกด้วยความประพฤติที่เหมาะสมตามบรรทัดฐานของสังคมจะสามารถประพฤติปฏิบัติ

ตนให้เป็นแบบอย่างด้านคุณธรรมจริยธรรมต่อผู้ใต้บังคับบัญชา โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนด

สามัญศึกษาเป็นองค์กรหนึ่งที่จัดการศึกษาใก้กับพระภิกษุและสามเณร ผู้บริหารสถานศึกษาจึง

จำเป็นพัฒนาตัวเองให้มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมโดยให้มีองค์ประกอบดังนี้  เป็นที่ยอมรับของ
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สังคม สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  เป็นผู้มีความซื่อสัตย์ แสดงออกถึงการประพฤติ

ตรงไปตรงมา พูดจริงทำจริง ไม่โกหกหรือพูดเหลวไหล รักษาความลับผลประโยชน์และ

ทรัพย์สินต่างๆ การให้ข้อมูลที่ถูกต้องและไม่บิดเบือนจากความเป็นจริง  ความยุติธรรม ของ

ผู้บริหารที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการตัดสินใจปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ด้วยความ

เสมอภาคเท่าเทียมกันการเปน็ผู้มเีหตุมีผล ไม่เอารัดเอาเปรียบ เป็นผู้สามารถครองคน ครองตน 

ครองงาน มีธรรมาภิบาล และ มีศักดิ์ศรีในการเป็นผู้บริหารพัฒนาองค์กรสู้เป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ  

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ ,จริยธรรม ,ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

Abstract 
The modern world are developing rapidly in the field of information 

technology. Affecting the econom ic, social, cultural, and educational 

management of various countries. Changes in many countries are trying to find 

ways to accommodate the changes in the world that are happening. Having an 

effective management plan that can be developed sustainably requires good 

management. Executives must have good governance. It is a transparent 

service. It can detect fraud and corruption. Ethical leadership is a positive trait 

of executives who exhibit appropriate behavior according to social norms. be 

able to behave as a m oral and  ethical ro le m odel fo r subo rd inates 

Phrapariyattham School is an organization that provides education for monks 

and novices. School administrators must develop themselves to be ethical 

leaders. with the following components social acceptance, conduct, and 

honest motivation Show straightforward, serious behavior, and do not lie or talk 

nonsense. protect the confidentiality of interests and property provide correct 

information do not distort the facts Fairness of executives that demonstrate 

their ability to make decisions in their treatment of their subordinates. with 
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equality, equality, reasonableness, not taking advantage, being able to 

dominate people Owning yourself, working, having good governance, and 

having dignity in being an executive to develop the organization to achieve its 

goals effectively. 

Keywords: Leadership, Ethics, School Administrators 
 

บทนำ 
ในสภาวะโลกเปลี่ยนแปลงไปอย่างมากเกิดพลังกดดันทั้งภายในประเทศและระดับโลก

ส่งผลให้ประเทศต่าง ๆ  ในโลกต่างก็พยายามที่จะหาแนวทางมารองรบัการเปลีย่นแปลงของโลก

ที่เกิดข้ึน โดยมีการวางแผนแนวทางการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้ความต้องการ

ในด้านการบริหารมีมากยิ่งข้ึน แต่การบริหารจัดการนั้นจะสามารถพัฒนาไปได้อย่างยั่งยืน

จะต้องเป็นการบริหารจัดการที่ดีโดยผู้บริหารจะต้องบริหารแบบธรรมาภิบาล มีคุณธรรม

จริยธรรมในการบรหิารงาน หากองค์การใดผู้บริหารมีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงานก็จะ

ทำให้องค์การนั้น ๆ พัฒนาไปอย่างยั่งยืน มั่นคง และถาวร องค์การนั้นก็จะมีการพัฒนา มีการ

แข่งขันที่สูงข้ึนมากขึ้น ดังนั้นจึงเห็นได้ว่าคุณธรรมจริยธรรมมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งกับการ

บริหารจัดการเพื่อให้ความมั่นใจกับองค์การอื่น ๆ ที่จะมามีปฏิสัมพันธ์กับองค์การ (ราเชนทร์ 

พิพัฒนกุล, 2562) 

สังคมในยุคปัจจุบันการบรหิารจัดการศึกษาจึงมุ่งเน้นให้ผูเ้รียนเป็นคนดี มีความรู้ควบคู่

คุณธรรมจริยธรรม ก็จะสามารถดำเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข ดังนั้นจึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง

สร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ผู้เรียนได้มีทักษะในการดำรงชีวิตอย่างดี

งามและสงบสุข คุณธรรมจริยธรรมนับว่าเป็นสิ่งที่สำคัญของมนุษย์ทุกคนและทุกอาชีพหาก

มนุษย์ผู้ใดหรืออาชีพใดไม่มีคุณธรรมจริยธรรมแล้วก็เป็นเรื่องยากที่จะก้าวไปสู่ความสำเร็จแห่ง

ตนและแห่งอาชีพนั้นๆ ในทางตรงกันข้ามหากขาดคุณธรรมและจริยธรรมทั้งในส่วนบุคคลและ

ในวิชาชีพย่อมส่งผลเสียต่อตนเองและสังคม รวมไปถึงองค์การวิชาชีพตนเองทั้งในปัจจุบันและ

ในอนาคตได้ดังนั้นในเรื่องของคุณธรรมจริยธรรมจึงต้องร่วมกันรณรงค์ให้กับสังคมตระหนักให้

มากเพราะจำพาความสงบความสุขและความเจริญก้าวหน้ามาสู่สังคมเพราะเมื่อบุคคลใดมี
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คุณธรรมจริยธรรมแล้วย่อมส่งผลให้การทำงานก็ประสบผลสำเร็จ ไม่ก่อให้เกิดความเดือดร้อน

เกิดทุกข์แก่ตนเองและผู้อื่น เป็นบุคคลที่มีคุณค่ามีประโยชน์และสร้างสรรค์คุณงามความดีอัน

เป็นประโยชน์ต่อสังคมประเทศชาติศาสนาสืบไป การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมให้กับทุกฝ่ายใน

สังคมจึงมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งที่จะพัฒนาควบคู่ไปกับด้านอื่นๆ การบริหารสถานศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักและยึดถือเป็นแนวปฏิบัติอยู่ในกรอบการบริหารจัดการที่มี

คุณธรรมจริยธรรม โดยยึดหลักการบริหารจัดการเชิงพุทธซึ่งเป็นความพยายามในการนำเอา

หลักธรรมของพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาเพราะ

พระพุทธศาสนาเป็นนามธรรมสูงกว่าความรู้สมัยใหม่ใดๆพระพุทธศาสนาครอบคลุมทั้ง

หลักการวิทยาศาสตร์และทางสังคมศาสตร์ผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีควรจะมีธรรมะต่อการทำ

หน้าที่ ธรรมะสำหรับการนำ 1) ปัญญาผู้นำจะต้องเป็นผู้เฉลียวฉลาด 2) การมี พลังผู้นำจะต้อง

มีพลังใน ทุกด้าน 3) ทศพิธราชธรรม คือ หลักธรรม 10 ประการ สำหรับนักปกครอง 4) สังคห

วัตถุ คือ ความสามารถประเภทต่างๆ (วิรัตน์ ธรรมโหร, 2564) 

จากการศึกษาการวิจัยของพรอัมรินทร์ พรหมเกิด พบว่า การทุจริตในวงการศึกษามี

หลายรูปแบบมากทั้งรูปแบบและลักษณะความร่วมมือการทุจริตอย่างเป็นระบบในภาค

การศึกษาเครือข่ายกลุ่มอิทธิพลมี  2 กลุ่มใหญ่  ได้แก่  การทุจริตจากการจัดซื้อจัดจ้าง  

การก่อสร้าง และการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ทางการศึกษาการทุจริตจากระบบบริหารงานบุคคล 

การทุจริตจากการรับนักเรียนเข้าสถานศึกษา การทุจริตจากการเบี่ยงเบนงบประมาณที่ได้รับ

จากส่วนกลาง และเงินอุดหนุนประเภทต่างๆ โดยการทุจริตจะทำเป็นเครือข่าย เรียกว่า 

เครือข่ายอิทธิพล ประกอบด้วย ข้าราชการช้ันผู้ใหญ่ที่มีอำนาจในกรม กระทรวง และเขตพื้นที่

การศึกษาลงมาถึงผู้อำนวยการโรงเรียน ผู้เกี่ยวข้องหลักในกระบวนการทุจริตในการก่อสร้าง

กลุ่มแรก คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเพราะมีอำนาจในการกำหนดขอบเขตงาน พิจารณาอนุมัติ

งบประมาณก่อสร้างได้โดยเฉพาะในสถานศึกษาขนาดใหญ่ ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นผู้มี

อิทธิพลและเป็น ผู้กำหนดเงื่อน ไขต่างๆ ภาวะผู้นำโดยต้องมีทักษะในการนำผู้ร่วมงาน จูงใจให้

ผู้ร่วมงานทุกคนร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับผิดชอบให้สำเร็จลุล่วงด้วยดีอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภาวะผู้นำจึงเป็นปัจจัยที่มีความสำคัญอย่างยิ่งในการบริหาร

สถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องรับผิดชอบงานทุกอย่างในสถานศึกษาอย่าง

หลีกเลี่ยงไม่ได้ สิ่งที่สำคัญผู้บรหิารสถานศึกษาต้องมีคือภาวะผู้นำ โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะผู้นำ
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เชิงจริยธรรมเป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องถือเป็นความตระหนักในภารกิจความรับผิดชอบ

ความเอาใจใส่อย่างยิ่งยวดต่อสถานศึกษาและชุมชน ผู้บ ริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้

ความสามารถ ทักษะ ศักยภาพ และมีจริยธรรมที่สูง ผู้บริหารสถานศึกษาย่อมได้รับความ

ไว้วางใจเช่ือมั่น ศรัทธาจนผู้ร่วมงานทำงานอย่างสุดความสามารถให้งานบรรลุวัตถุประสงค์  

(พรอัมรินทร์ พรหมเกิด, 2561) 

จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้นภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา

ให้มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่ใช้หลักธรรมทางพระพุทธกับทิศทางการบริหารที่มุ่งเน้น

ความสามารถในการบริหารร่วมกับความดีในการจดัการศึกษาให้ผู้บรหิารสถานศึกษามีความรู้คู่

คุณธรรมและเหมาะสมต่อไป 

ความหมายภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมเป็นคุณลักษณะที่ดีของผู้นํา แสดงออกด้วยความประพฤติ  

ที่เหมาะสมตามบรรทัดฐานของสังคม สามารถเป็นต้นแบบ ด้านความประพฤติของบุคลากรใน

องค์การได้ โดย พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต) (2553) ให้ความหมาย ภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรม ไว้ว่า ผู้นำที่สมบูรณ์แบบมีความเป็นผู้นำโดยสมบูรณ์เป็นบุคคลที่มีคุณค่าอย่าง

แท้จริงของมนุษยชาติเป็นผู้สามารถนำหมู่ชนและสังคมไปสู่สันติสุขและความสามัคคีหรือมี

คุณสมบัติดังต่อไปนี้คือ สัปปุริสธรรม 7 พรหมวิหาร 4 และทศพิธราชธรรม 10 ซึ่งสอดคลอง

กับ (กมลทิพย์ ทองกำแหง, 2554) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมหมายถึง การ

ที่ผู้บริหารได้มีอิทธิพลต่อบุคลากรในองค์การ โดยใช้อำนาจ หน้าที่และอิทธิพลในการนำ

บุคลากรในองค์การนั้นไปในทางที่ถูกต้อง เหมาะสม และคำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมของ

องค์การนั้นและสังคมเป็นหลัก เป็นที่ได้รับการยอมรับจากบุคลากรได้ว่าเป็นไปมาตรฐาน

ทางด้านคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งอยู่กับความแตกต่างของแต่ละองค์การ สังคมและวัฒนธรรมด้วย 

ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมเปรียบเสมือนการเปลี่ยนสภาพทั้งผู้นํา และผู้ตามตามกระบวนการของ

ภาวะผู้นําเชิงการเปลี่ยนแปลง จะนํามาซึ่งจริยธรรมในการยกระดับความประพฤติของภาวะ

ผู้นํา ผู้นําและผู้ตามจะบรรลถึุงผลความสำเร็จสงูสดุต้องเกิดการยอมรับ ช่ืนชม และพึ่งพาอาศัย

ซึ่งกันและกัน  ผู้นําเช่ือถือในตนเอาใจใส่ในสิทธิและศักยภาพของคนสรา้งระบบกลุม้ โดยใช้การ
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นําแบบประสานความรวมมือด้วยการนํา ผู้อื่นไปสู้การยอมรับในความรับผิดชอบของผู้นํา

จะตอ้งช่วยผู้ตามประเมินค่านิยมและความต้องการเพื่อที่จะยกระดับการกระทำให้สูงข้ึนจนถึง

ระดับค่านิยมด้านอิสรภาพ ความยุติธรรม และความเท่าเทียมกัน (เอกราช โฆษิตพิมานเวช, 

2560) ผู้บริหารที่เป็นมืออาชีพจะกำหนดแผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการด้วยการนําการ

ปฏิสัมพันธ์เข้ามาใช้ควบคู่กันไป สามารถบริหารจัดการความรู้คู่กับการปฏิสัมพันธ์ที่ไปใช้ได้

อย่างเหมาะสม ตลอดจนมีความสามารถในเชิงประสานสัมพันธ์ การสื่อสารในองค์การ การ

สร้างวัฒนธรรมองค์การที่ดี  มีทักษะและความรู้ในเรื่องการปฏิสัมพันธ์เพื่อนํามาพัฒนาวิชาชีพ

ผู้บริหารในสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีป ระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล  

จากการศึกษาความหมายของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม สรุปว่า เป็นพฤติกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกผ่านการประพฤติปฏิบัติตนที่ถูกต้องเหมาะสมตามมาตรฐาน

ของผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ โดยการแสดงออกผ่านการกระทำและความสัมพันธ์ระหว่าง

ผู้บริหารสถานศึกษากับบุคลากรภายในสถานศึกษา ซึ่งสามารถจูงใจให้บุคคลอื่นเกิดความ

เช่ือถือศรัทธาและได้รับการยอมรับอย่างสูง ใช้คุณธรรมจริยธรรมประกอบการนำหรือการ

บริหารงานให้ประสบผลสำเร็จ มีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด 

ความสำคัญภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมจึงเป็นสิ่งสำคัญที่ผู้บริหารควร ได้รับการส่งเสริม เนื่องด้วย

ผู้บริหารต้องเป็นผู้นําทางวิชาการ เพื่อพัฒนาตนเองและทำการขับเคลื่อนงานในองค์การไปสู่

เป้าหมายอย่างมีคุณภาพ และ มีความเป็นผู้นําทางพฤติกรรมที่เหมาะสม เพื่อเป็นต้นแบบและ

แนวทางในการปฏิบัติตนของ โดย (สุพิน จันทร์ธิมาน, 2558) ได้อธิบายภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ไว้ว่ามีความสำคัญเพราะถ้าองค์การใดที่มีผู้นำที่มีคุณธรรม จริยธรรม จะทำให้องค์การนั้น

ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ได้ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมไว้ว่าเป็นสิ่งสำคัญมาก

สำหรับสถานศึกษา เพราะว่าเป็นรากฐานในการตัดสินใจของผู้นำที่จะส่งผลต่อพฤติกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาจะส่งผลต่อผลลัพธ์ประสิทธิภาพขององค์การ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมไว้ว่า

มีความสำคัญเนื่องจากผู้นำเชิงจริยธรรมสามารถใช้อำนาจให้ผู้อื่นปฏิบัติตามไปในทางที่ถูกต้อง

ดีงามคำนึงถึงผลประโยซน์ของส่วนรวมเป็นหลักเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคคลทั่วไป ซึ่งจะส่งผล

ต่อการยกระดับมาตรฐานทางด้านจริยธรรมของผู้ตามให้สูงข้ึน บรรลุถึงผลสำเร็จสูงสุดบราวน์ 
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และ เทรวิโน Brown and Trevino (2006) ได้อธิบายภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมไว้ว่ามี

ความสำคัญเพราะผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม จะสามารถโน้มน้าวจิตใจคนในองค์การ

ให้ปฏิบัติหน้าที่ได้เป็นอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ทำให้ผู้ตามเกิดความพึงพอใจ

ในการทำงานและอุทิศตน เพื่อความสำเร็จขององค์การ 

จากการศึกษาความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรม ว่ามีความสำคัญ อย่างยิ่งต่อการบริหารงานในสถานศึกษา ซึ่ง ผู้นำที่มีภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมจะสามารถประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างด้านจริยธรรมต่อผูต้ามเพื่อทำให้ผู้ตาม

เกิดแรงบันดาลใจ เกิดการเสริมแรงในการเลียนแบบพฤติกรรมดังกล่าวที่มีจริยธรรมนั้นตาม

หลักของจรรยาบรรณ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษาโดยส่วนรวมและทำให้เกิดการ

บริหารจัดการที่มุ่งเน้นให้สถานศึกษานั้นที่มีจริยธรรมแบบถาวรจนทำให้องค์การนั้นบรรลุ

เป้าหมาย 

คุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

หลักการภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมซึ่งเป็นพื้นฐานสำหรับการพัฒนาภาวะผู้นําเชิง

จริยธรรมประกอบด้วย ความเคารพ (Respect) การบริการ(Service) ความยุติธรรม (Justice) 

ความซื่อสัตย`(Honesty) และสร้างชุมชน (Community) (รัตติกร์ จงวิศาล, 2556) ดังนี้  

1) ผู้นําที่มีจริยธรรมจะเคารพผู้อื่น การปฏิบัติต่อผู้อื่นดว้ยความเคารพ หมายถึงการปฏิบัติต่อ

ผู้อื่นเหมือนว่าเขาเป็นจดุหมาย ไม่ใช่เป็นเครื่องมือรวมถึงต้องปฏิบัติต่อการตัดสนิใจและค่านิยม

ของผู้อื่นด้วยความเคารพ ผู้นําจะปล่อยให้ผู้ตามเป็นตัวของตัวเองและเคารพว่าผู้อื่นมีความ

แตกต่างและมีคุณค่าอย่างไม่มีเงื่อนไขผู้นําจะเคารพความคิดของผู้อื่นยอมรับผู้อื่นในฐานะเป็น

บุคคล ผู้นําต้องรับฟังผู้ตามอย่างใกล้ชิด มีความเห็นใจอดทน และใจกว่างต่อความคิดเห็นที่

ขัดแย้งหรือตรงกันข้ามกันเมื่อผู้นําแสดงถึงความเคารพต่อผู้ตามจะทำให้ผู้ตามรู้สึกว่าตนเองมี

คุณค่าและมีความสามารถในการทำ 2)  ผู้นําที่มีจริยธรรมจะให้บริการผู้อื่น การให้บริการเป็น

ตัวอย่างของแนวคิดจริยธรรมที่เห็นแก่ผลประโยชน์ของผู้อื่น ผู้นําจะเอาประโยชน์ของผู้อื่นเป็น

หลักเป็นอันดับแรก เช่น การให้คำปรึกษา พฤติกรรมการเพิ่มพลังอำนาจ(Empowerment 

Behaviors) การสร้างทีม พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กร (Organization 

Citizenship Behavior) 3) ผู้นําที่มีจริยธรรมเป็นคนยุติธรรม ผู้นําเชิงจริยธรรมมีความ
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เกี่ยวข้องกับประเด็นเรื่อง  ความเที่ยงธรรมและความยุติธรรม ผู้นําจะให้ความสำคัญสูงสุดใน

การปฏิบัติต่อผู้ตามด้วยความยุติธรรม หลักของความยุติธรรม คือ ผู้นําต้องยึดหลักความเที่ยง

ธรรม และยุติธรรมในการตัดสินใจ 4) ผู้นําที่มีจริยธรรมต้องซื่อสัตย์ เพื่อจะสามารถเข้าใจ

ความสำคัญของความซื่อสัตย์ ได้อย่างชัดเจนให้ลองพิจารณาถึงสิ่งที่ตรงข้าม นั่นคือความไม่

ซื่อสัตย์ซึ่งเป็นรูปแบบหนึ่งของการโกหกหรือทำให้ความจริงคลาดเคลื่อนไป ส่งผลให้หมด

ศรัทธาในสิ่งที่พูดและสิ่งที่ยืนหยัดทำให้อิทธิพลของผู้นําลดน้อยลง 5) ผู้นําที่มีจริยธรรมสร้าง

ชุมชน ภาวะผู้นําเป็นกระบวนการส่งอิทธิพลต่อผู้อื่นเพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน โดยการ

แสดงถึงมิติทางจริยธรรมที่ชัดเจนมีการอ้างอิงถึงเป้าหมายร่วมกันซึ่งหมายความว่าผู้นําต้อง

พยายามขับเคลื่อนกลุ่มไปในทิศทางที่ดีงาม  

จากการศึกษาความหมายของลักษณะภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม สามารถสรุปได้ว่า 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกผ่านการประพฤติปฏิบัติตนโดยชอบไม่

ทุจริต คอรัปช่ัน มีพฤติกรรมอยู่ 5 องค์ประกอบ 1) ผู้นําที่มีจริยธรรมจะเคารพผู้อื่น การปฏิบัติ

ต่อผู้อื่นด้วยความเคารพ 2) ผู้นําที่มีจริยธรรมจะให้บริการผู้อื่น 3) ผู้นําที่มีจริยธรรมเป็นคน

ยุติธรรม 4) ผู้นําที่มีจริยธรรมต้องซื่อสัตย์ และ ผู้นําที่มีจริยธรรมสร้างชุมชน 
 

หลักคุณธรรมสำหรับของผู้บริหารสถานศึกษา 
คุณลักษณะของผู้บริหารในทุติปาปณิกสูตร ได้พูดถึงคุณลักษณะของบุคคลที่จะทำ

หน้าที่สำเร็จลุล่วงได้ด้วยดีไว้ 3 ประการ 1) จักขุมา หมายถึง มีปัญญามองการณ์ไกล 2) วิธูโร 

หมายถึง จัดการธุระได้ดี มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 3) นิสสยสัมปันโน หมายถึง พึ่งพาอาศัย

คนอื่นได้เพราะเป็นคนมีมนุษยสัมพันธ์ดี:พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมมจิตโต) (2546)  

นอกจากผู้บริหารจะต้องมีคุณลักษณะ 3 ประการดังกล่าวแล้ว รูปแบบและวิธีการบริหาร ก็

เป็นปัจจัยที่มีความสำคัญยิ่ง ต่อความสำเร็จและล้มเหลวได้ในอธิปไตยสูตร พอสรุปลักษณะการ

บริหารได้ 3 ลักษณะ : พระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตโต) (2546) 1) อัตตาธิปไตย ถือตนเป็นใหญ่ 

คือ ถือเอาตนเอง ฐานะ ศักดิ์ศรีเกียรติภูมิของตนเป็นใหญ่ กระทำการด้วยปรารภตนและสิ่งที่

เนื่องด้วยตนเป็นประมาณ ในฝ่ายกุศล ได้แก่เว้นช่ัวทำดีด้วยเคารพตน 2) โลกธิปไตย ถือ โลก

เป็นใหญ่ คือถือเอาความนิยมของชาวโลกเป็นใหญ่หว่ันไหวไปตามเสียงนินทา และสรรเสริญ 

กระทำการด้วยปรารภจะเอาใจหมูช่น หาความนิยม หรือหว่ันกลัวเสียงกล่าวว่าเปน็ประมาณใน
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ฝ่ายกุศลได้แก่เว้นช่ัวทำดีด้วยเคารพเสียงหมู่ชน 3) ธรรมาธิปไตย ถือธรรมเป็นใหญ่ คือ ถือ

หลักการ ความจริง ความถูกต้อง ความดีงาม เหตุผลเป็นใหญ่ กระทำการด้วยปรารภสิ่งที่ได้

ศึกษาตรวจสอบตามข้อเท็จจริง และความคิดเห็นที่รับฟังอย่างกว้างขวางแจ้งชัด และพิจารณา

อย่างดีที่สุด เต็มขีดแห่งปัญญาจะมองเห็นได้ด้วยความบริสุทธ์ิใจว่า เป็นไปโดยชอบธรรม และ

เพื่อความดีงาม เป็นประมาณอย่างสามัญ ได้แก่ ทำการด้วยความเคารพหลักการ กฎ ระเบียบ 

กติกจากลักษณะการบริหารที่กล่าวมาทั้งหมดนั้น วิธีการบริหารที่ดีในทัศนะของพุทธก็คือ

ธรรมาธิปไตย นั่นเอง 

 

บริบทโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

พ.ศ.2535 กำหนดว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่จัดตั้งข้ึน

ในวัด หรือที่ธรณีสงฆ์หรือที่ดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนา เพื่อให้การศึกษาแก่พระภิกษุ

สามเณร ตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ สำหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษาจะจัดตั้งข้ึนได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการ และด้วยความเห็นชอบ

ของประธานสภาการศึกษาสงฆ์ โรงเรียนต้องจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของกระทรวง 

ศึกษาธิการโดยสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (เดิมกรมการศาสนา) จะให้การสนับสนุน

เป็นเงินอุดหนุนตามกำลงังบประมาณและเปน็ไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการศึกษาโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากำหนด (ดิเรก ด้วงลอย, 2563) 

ดังนั้น โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นโรงเรียนที่จัดตั้งข้ึนเพื่อให้

การศึกษาอบรมแก่เยาวชนชายที่เข้าไปบวชในพระพุทธศาสนา โดยใช้หลักธรรมคำสอนแห่ง

พระพุทธศาสนาเป็นหลักสูตรการอบรมเพื่อให้ผู้ได้รับการอบรมมีศีลธรรม คุณธรรมและ

จริยธรรม สมกับที่ประเทศไทยเป็นเมืองแห่งพระพุทธศาสนาปัจจุบันมีการศึกษาสงฆ์มีอยู่ 3 

แผนก ได้แก่ แผนกธรรม แผนกบาลี และแผนกสามัญศึกษา แผนกธรรม และแผนกบาลีนั้น

เป็นการจัดการศึกษาเฉพาะด้านหลักธรรมคำสอนในพระพุทธศาสนาล้วน ๆ ไม่มีวิชาสามัญ

ศึกษาเข้าไปปะปน ส่วนแผนกสามัญศึกษาน้ันเป็นการจัดการศึกษาที่ผสมผสานกันทั้งหลักสูตร

แผนกธรรม แผนกบาลี และหลักสูตรสามัญศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการเข้าด้วยกัน  
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แต่หลักสูตรแผนกธรรม -บาลีไม่เข้มข้นมากนัก แต่ก็ยังมีเนื้อหามากกว่าวิชาพระพุทธศาสนาใน

โรงเรียน ดังนั้นโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจึงเป็นหลักสูตรที่เหมาะสมกับ

เยาวชนยุคปัจจุบัน เพราะสามารถบูรณาการนำเอาการศึกษาสงฆ์ทั้ง 3 แผนกมาหลอมเป็น

หนึ่งเดียว ซึ่งเป็นการศึกษาแผนกเดียวที่ทุกคนย่อมรับว่า เป็นการศึกษาข้ันพื้นฐานของคณะ

สงฆ์ตาม พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และปัจจุบันได้มี พระราชบัญญัติการศึกษาพระ

ปริยัติธรรม พ.ศ.2562 (พระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม, 2562) 
 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา ว่ามีความสำคัญ อย่างยิ่งต่อการบริหารงานในสถานศึกษา ซึ่ง ผู้นำที่มีภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมจะสามารถประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างด้านจริยธรรมต่อผูต้ามเพื่อทำให้ผู้ตาม

เกิดแรงบันดาลใจ เกิดการเสริมแรงในการเลียนแบบพฤติกรรมดังกล่าวที่มีจริยธรรมนั้นตาม

หลักของจรรยาบรรณ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษาโดยส่วนรวมและทำให้เกิดการ

บริหารจัดการที่มุ่งเน้นให้สถานศึกษานั้นที่มีจริยธรรมแบบถาวรจนทำให้องค์การนั้นบรรลุ

เป้าหมายองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษากอบไปด้วย 

1. ความเป็นผู้นำด้านคุณธรรม การที่ผู้บริหารแสดงออกถึงลักษณะความเป็นนำด้าน

คุณธรรมเป็นที่ยอมรับของสังคม และเป็นความคาดหวังของชุมชน ผู้บริหารควรสร้าง

บรรยากาศทางจริยธรรมในโรงเรียนมีความสามารถในการบริหารงานและการจัดการในองค์กร

กำหนดพันธกิจ นโยบายที่ดีมีทักษะในการมอบหมายและมีทักษะในการสร้างแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานมีความสัมพันธ์ที่ดีกับทีมงาน นำไปสู่เป้าหมายเป็นที่ยอมรับของสังคม  ซึ่งวัดจาก 

การเป็นที่ยอมรับของสังคมการสร้างบรรยากาศทางจริยธรรมในโรงเรียนการบริหารงาน และ

การจัดการในองค์กรและ การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

2. ความซื่อสัตย์ การที่ผู้บริหารแสดงออกถึงการประพฤติตรงไปตรงมาทั้งต่อตนเอง

และผู้อื่นต่อหน้าที่การงานต่อคำมั่นสัญญาแบบแผนระเบียบกฎเกณฑ์และความถูกต้องดีงาม

ทั้งหลาย พฤติกรรมความซื่อสัตย์ของผู้บริหารนั้นจะส่งผลต่อภาพลักษณ์ที่ปรากฏต่อสายตา
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ของผู้อื่นและบุคคลรอบข้างมีสัจจะ พูดจริงทำจริง ไม่โกหกหรือพูดเหลวไหล พูดคำไหนเป็นคำ

นั้นเป็นที่เคารพรักนับถือว่าเป็นคนมีเกียรติความซื่อสัตย์จึงเป็นคุณลักษณะที่สำคัญและเป็นที่

ต้องการในทุกองค์การความซื่อสัตย์นอกจากจะหมายถึงการรักษาความลับ ผลประโยชน์

และทรัพย์สินต่าง ๆ ความซื่อสัตย์ยังหมายรวมไปถึงการให้ข้อมูลที่ถูกต้องและไม่บิดเบือนจาก

ความเป็นจริง ซึ่งมาสามารถวัดได้จาก การประพฤติตรงไปตรงมาทั้งต่อตนเองและผู้อื่น การพูด

จริงทำจริง ไม่โกหกหรือพูดเหลวไหล การรักษาความลับผลประโยชน์และทรัพย์สินต่าง ๆ และ 

การให้ข้อมูลที่ถูกต้องและไม่บิดเบือนจากความเป็นจริง 

3. ความยุติธรรม พฤติกรรมของผู้บรหิารที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถใจการตัดสนิใจ

ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้อื่นได้ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกันเป็นผู้มีเหตุมีผล 

ตลอดจนไม่เอารัดเอาเปรียบให้เกียรติและช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจสามารถวัดได้จาก 

การตัดสินใจ ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้อื่นได้ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกันการเป็นผู้มี

เหตุมีผล และการไม่เอารัดเอาเปรียบ 

4. ความไว้วางใจพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกให้เห็นถึงความมีศักดิ์ศรี

ความจงรักภักดีความเมตตากรุณาการมีมนุษยสัมพันธ์ความโปร่งใสจริงใจความมั่นคงสม่ำเสมอ

ในคำพูดและการกระทำความเป็นธรรมการใช้วิจารณญาณในการตัดสินใจความผูกพันและเต็ม

ใจที่จะปกป้องผู้ใต้บังคับบัญชาตลอดจนให้โอกาสแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการมีส่วนร่วมและ

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร สามารถวัดได้จาก ที่ผู้บริหารมี เมตตากรุณาความโปร่งใสจริงใจ 

ความมั่นคงสม่ำเสมอในคำพูด และการกระทำและการมสี่วนร่วมและแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร 

จากการกล่าวมาพอสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาว่ามีความสำคัญ อย่างยิ่งต่อการบริหารงานใน

สถานศึกษา ซึ่ง ผู้นำที่มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจะสามารถประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่าง

ด้านจริยธรรมต่อผู้ตามเพื่อทำให้ผู้ตามเกิดแรงบันดาลใจประกอบไปด้วย 1) ความเป็นผู้นำด้าน

คุณธรรม 2) ความซื่อสัตย์ 3) ความยุติธรรม และ 4) ความไว้วางใจ 
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สรุป 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม เป็น

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกผ่านการประพฤติปฏิบัติตนที่ถูกต้องเหมาะสม

ตามมาตรฐานของผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ โดยการแสดงออกผ่านการกระทำและ

ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับบุคลากรภายในสถานศึกษา ซึ่งสามารถจูงใจให้

บุคคลอื่นเกิดความเช่ือถือศรัทธาและได้รับการยอมรับอย่างสูง ใช้คุณธรรมจริยธรรม

ประกอบการนำหรือการบริหารงานให้ประสบผลสำเร็จ มีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุดโดย 

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกผ่านการประพฤติปฏิบัติตนโดยชอบไม่ทุจริต 

คอรัปช่ัน มีพฤติกรรมอันประกอบด้วย ผู้นําที่มีจริยธรรมจะเคารพผู้อื่น การปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วย

ความเคารพ ผู้นําที่มีจริยธรรมจะให้บริการผู้อื่น ผู้นําที่มีจริยธรรมเป็นคนยุติธรรม  ผู้นําที่มี

จริยธรรมต้องซื่อสัตย์ และ ผู้นําที่มีจริยธรรมสร้างชุมชน เป็นผู้ที่มี คุณลักษณะ จักขุมา 

หมายถึง มีปัญญามองการณ์ไกล วิธูโร หมายถึง จัดการธุระได้ดี มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน

และ นิสสยสัมปันโน หมายถึง พึ่งพาอาศัยคนอื่นได้เพราะเป็นคนมีมนุษยสัมพันธ์ดีสามารถ

นำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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