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บทคัดย่อ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายพัฒนาเครือข่ายคุณภาพ
การศึกษาสหัสขันธ์ก้าวหน้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม ศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1  
2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
ผู้ บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสหัสขันธ์ก้าวหน้า สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม ศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 โดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็น โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา สหัสขันธ์
ก้าวหน้า จำนวน 14 แห่ง ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน  14 คนและครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ใน
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สถานศึกษา จำนวน 80 คน เลือกแบบเฉพาะเจาะจง (ตามเกณฑ์คุณสมบัติเป็นครูที่ปฏิบัติงาน
กลุ่มบริหารงานทั้ง 4 ฝ่าย) เปิดตาราง  Krejcie&Morgan (1970) สุ่มแบบหลายข้ันตอน
ประกอบด้วย สุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิและสุ่มอย่างง่ายเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ 
แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบว่า ระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสหัสขันธ์ก้าวหน้า สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 โดยรวมอยู่ระดับมากที่สุด ( x̅= 4.58, S.D.= 0.62) 

และด้านที่มี ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ1)ด้านการบริหารงานทั่วไป ( x̅= 4.65, S.D.= 0.58)  

2) ด้านการบริหารงานวิชาการ  ( x̅=4.64, S.D.= 0.59) 3) ด้านการบริหารงานงบประมาณ      

( x̅= 4.56 , S.D.= 0.62) 4)ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านการบริหารงานบุคคล ( x̅= 4.48 
, S.D.= 0.68) 
 
คำสำคัญ: การบรหิารสถานศึกษา, หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง, โรงเรียนกลุ่มเครือข่าย  
            พัฒนาคุณภาพการศึกษาสหสัขันธ์ก้าวหน้า 

Abstract  

 The purpose of this research article is to study 1. to study the level of 
educational institution administration according to the philosophy of Sufficiency 
Economy of educational institution administrators. Sahatsakhan Educational 
Quality Development Network Group Under the jurisdiction of the Primary 
Educational Service Area Office Study Kalasin District 1 2. To study the 
guidelines for developing educational institution administration according to the 
philosophy of Sufficiency Economy. Management of educational institutions 
Sahatsakhan Educational Quality Development Network Group Under the 
jurisdiction of the Primary Educational Service Area Office Study Kalasin District 
1 using a qualitative research model. The sample used in this research is 
Schools in the educational quality development network group Sahatsakhan 
Progress, 14 places, 14 educational institution administrators and 80 teachers 
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who work in educational institutions, selected specifically (according to the 
qualification criteria for teachers working in all 4 administrative groups) Open 
table Krejcie&Morgan (1970) multi-step random sampling consisting of Stratified 
random sampling and simple random sampling were used. The tool used for 
data analysis was a questionnaire. Statistics used for data analysis included 
frequency (Frequenuy), percentage, mean, standard deviation. 
      The research results found that Level of administration of educational 
institutions according to the philosophy of Sufficiency Economy Sahatsakhan 
Educational Quality Development Network Group Kalasin Primary Educational 

Service Area Office 1 is overall at the highest level ( x ̅= 4.58, S.D.= 0.62 ) and 

has the highest average. namely 1) general administration ( x ̅= 4.65 , S.D.= 0.58 

) 2) academic administration ( x ̅=4.64 , S.D.= 0.59) 3) budget administration ( x ̅= 
4.56 , S.D.= 0.62) 4) The aspect with the lowest average is personnel 
management ( x ̅= 4.48 , S.D.= 0.68) 
 
Keywords: Educational Institution Administration, Philosophy of Sufficiency  
                 Economy, Schools in the Sahatsakhan Advance Education Quality  
                 Development Network Group 
 
บทนำ   

ในปัจจุบันประเทศต่าง ๆ ในโลกต้องเผชิญกับปัญหาและความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ
หลากหลายรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นปัญหาด้านการเมือง ด้านเศรษฐกิจ และด้านสังคม ซึ่งเป็นผล
มาจากพฤติกรรมของประชาชน ปัญหาแรงงาน รวมถึงภัยพิบัติทางธรรมชาติ อย่างไรก็ตาม 
ภายใต้สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ข้างต้นนั้น ก็รวม ถึงประเทศไทยด้วย เช่น ปัญหา
ความขัดแย้งทางการเมือง ปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ปัญหาแรงงานและ
การค้ามนุษย์ปัญหาด้านเศรษฐกิจ ตลอดจนปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐานที่ยังไม่สามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างทั่วถึงและการเสือ่มถอยทางวัฒนธรรมซึ่งปัจจัยเหลา่น้ีส่งผลกระทบ
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ต่อการพัฒนาคนไทยและสังคมไทยในหลายประการ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2560) 

การดำเนินการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา ถือเป็น
หน้าที่ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ที่จะต้องดำเนินการขับเคลื่อน โดยเฉพาะระดับ
สถานศึกษา ซึ่งเป็นหน่วยงานระดับปฏิบัติการที่สำคัญที่สุด ภารกิจหลักของสถานศึกษา คือ 
การบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งนี้ในการ
ดำเนินงานต้องมีความเช่ือมโยงตั้งแต่ระดับการบริหารสถานศึกษา และระดับปฏิบัติการเรียน
การสอน ตลอดจนระดับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียนอีกด้วย 

ในการดำเนินงานการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ผ่าน
มา พบว่าแนวทางการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เข้ามาเปลี่ยนหลักการในการ
บริหารสถานศึกษาในทุกมิติ คือ 1) ด้านการบริหารงานวิชาการ  มีการจัดทำหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอนแตข่าดการส่งเสริมการนำหลักสูตรบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาดำเนินการใช้จริง  2) ด้านการบริหารงานบุคคล  มีการพัฒนาบุคลากร ผู้บริหาร
และครู แตย่ังขาดความเข้าใจในการน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการ
ดำเนินงานภายในสถานศึกษา 3) ด้านการบริหารงบประมาณ มีการจัดตั้งงบประมาณเพื่อ
นำมาบริหารในการจัดการเรียการสอน แต่งบประมาณไม่เพียงพอที่จะนำมาจัดทำแหล่งเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 4) ด้านการบริหารงานทั่วไป มีการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน แต่ขาดการกำกับ ติดตาม และประเมินผลกิจกรรมตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  ผลลัพธ์/ภาพความสำเร็จ การกำหนดแนวทางในการประเมินผลการทำ
กิจกรรมหรือการดำเนินงานภายในสถานศึกษาไม่ชัดเจนเท่าที่ควร(รายงานผลการดำเนินงาน

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564, 2564)  
 จากที่ ได้กล่าวนี้ เองจึงทำให้ผู้ วิจัยสนใจที่จะสำรวจประเด็นปัญหาการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาสหัสขันธ์ก้าวหน้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ 
เขต 1 ว่ามีการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับใดและมี
แนวทางพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหาร
สถาน ศึกษากลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสหัสขันธ์ก้าวหน้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถม ศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 เป็นอย่างไร เพื่อนำเอกสารทั้งหมดเข้าสู่วิธีวิทยาการ
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สังเคราะห์ ให้ปรากฏเป็นผลการวิจัยที่สามารถแสดงให้เห็นถึงสถานะองค์ความรู้ทางวิชาการ
ตลอดจนนำผลการวิจัยไปพัฒนาเพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต่อไปในอนาคต 
 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย   
 1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายพัฒนาเครือข่ายคุณภาพการศึกษาสหัสขันธ์ก้าวหน้า สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม ศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
            2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสหัสขันธ์ก้าวหน้า 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม ศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 

 
วิธีดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสังเคราะห์
งานวิจัยแบบวิธีปริทัศน์แบบพรรณา (Narrative Review) เป็นการศึกษาระดับการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่าย
พัฒนาเครือข่ายคุณภาพการศึกษาสหัสขันธ์ก้าวหน้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 
ศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 และศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสหัสขันธ์
ก้าวหน้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1  มีจุดมุ่งหมายใน
การศึกษาเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่ม
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสหัสขันธ์ก้าวหน้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1  เพื่อให้การศึกษาครั้งนี้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้โดยมี
ข้ันตอนในการวิจัยดังต่อไปนี้ 
 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 14 คน เลือก
แบบเจาะจงตามเกณฑ์คุณสมบัติ และครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาจำนวน  80  คน จาก
การเปิดตาราง Krejcie & Morgan (1970) สุ่มแบบหลายข้ันตอน   
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 2. ข้ันตอนการวิจัยประกอบด้วย 1) เลือกหัวข้อปัญหาที่จะทำการวิจัยเพื่อเป็นการ
กำหนดขอบเขตของงาน 2) ศึกษาค้นคว้ารวบรวมความรู้พื้นฐานและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 3) ให้
คำจำกัดความของปัญหาที่จะทำการวิจัย 4) พิจารณาแหล่งที่มาของข้อมูล 5) สร้างเครื่องมือที่
จะใช้ในการวิจัย 6) เก็บรวมบรวมข้อมูล 7) ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลงานวิจัยเชิงพรรณนา  

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มี 3 ตอน ได้แก่ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของ
โรงเรียน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Checklist) โดยสอบถามเกี่ยวกับ เพศ วุฒิ
การศึกษา อายุ ประสบการณ์ในการทำงาน สายงานที่รับผิดชอบ ตอนท่ี 2 แบบสอบถาม
เกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสหัสขันธ์ก้าวหน้า สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้ปฏิบัติ
หน้าที่ในสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสหัสขันธ์ก้าวหน้า สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสิน์ เขต 1 เป็นแบบสถามที่มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า  5  ระดับ คือ มากที่สุด, มาก, ปานกลาง, น้อย,น้อยที่สุด เกี่ยวกับแนวทางหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามขอบข่ายงานบริหารสถานศึกษา 4 ด้าน ดังนี้1)ด้านการ
บริหารงานวิชาการ 2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล 4) ด้าน
การบริหารงานทั่วไป ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสหัสขันธ์ก้าวหน้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสิน์ เขต 1     
    ทั้งนี้ การสร้างเครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ประกอบไปด้วย 
1)ศึกษาเอกสาร และตำราที่เกี่ยวกับการสงัเคราะห์และวิเคราะห์เนื้อหาเพื่อเป็นแนวทางในการ
สร้างแบบสอบถาม 2)สร้างแบบสอบถามให้สอดคล้องกับโครงสร้างของแบบสอบถามที่กำหนด
ไว้ 3)นำแบบสอบถามเสนอผู้เช่ียวชาญ 3 ท่านตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา และ 4) ปรับปรุง
แก้ไขตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญ 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูลมี ข้ันตอนดังนี้  1) บันทึก เสนอถึงบัณฑิต วิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชธานี (วิทยาเขตอุดรธานี) เพื่อขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลโรงเรียนที่อยู่ในกลุ่มเครอืข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสหัสขันธ์ก้าวหน้า สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 2) ดำเนินการส่งหนังสือขอความร่วมมือและ
แบบสอบถามไปยังผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสหัสขันธ์ก้าวหน้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
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เพื่อขอความร่วมมือและนัดหมาย วัน เวลา ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 3)  เก็บรวบรวม
แบบสอบถามด้วยตนเอง และ 4) ดำเนินการศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสหัสขันธ์ก้าวหน้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม ศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1  

5. การวิเคราะห์ข้อมลู 
           นำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาจัดกระทำข้อมูลตามลำดับแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้                 

ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติบรรยายในการวิเคราะหข้์อมูลเชิงปริมาณ โดยการ
แจกแจงความถ่ี (Frequency) และการหาค่าร้อยละ (Percentage) 2) ข้อมูลที่ ได้จาก
แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสหัสขันธ์ก้าวหน้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1   

ตอนที่  2 วิเคราะห์ ข้อมูล โดยค่าเฉลี่ ย (Mean) และส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation : S.D.) นำข้อมูลมาประมวลผล นำเสนอในรูปตารางประกอบการเขียน
บรรยายเป็นความเรียง ใน 4 ด้าน คือ 1)การบริหารวิชาการ 2)การบริหารงบประมาณ 3)การ
บริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารทั่วไป 

ผลการวิจัย  
 การศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกลุ่ม
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสหัสขันธ์ก้าวหน้า สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1  ได้นำเสนอผลการวิจัยออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้
         ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ของกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสหัสขันธ์

ก้าวหน้า สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 

           ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็น โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

สหัสขันธ์ก้าวหน้า จำนวน 14 แห่ง ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน  14 คนและครูผู้ปฏิบัติหน้าที่

ในสถานศึกษา จำนวน 80 คน เลือกแบบเฉพาะเจาะจง (ตามเกณฑ์คุณสมบัติเป็นครูที่

ปฏิบัติงานกลุ่มบริหารงานทั้ง 4 ฝ่าย) 
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ตารางท่ี 1 แสดงข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลพื้นฐาน จำนวน ร้อยละ 

1. เพศ 
       - ชาย 
       - หญิง 

 
31 
51 

 
37.80 
62.20 

รวม 82 100 
2. ระดบัการศึกษาสูงสุดอาย ุ
       - ต่ำกว่าปรญิญาตร ี
       - ปริญญาตร ี
       - ปริญญาโท 

 
- 

54 
28 

 
- 

65.85 
34.15 

รวม 82 100 
3. อายุ 
       - 21 - 30 ปี 
       - 31 – 40 ปี 
-      - 41 - 50 ปี 
       - 51 - 60 ปี 

 
10 
19 
28 
25 

 
12.19 
23.17 
34.15 
30.49 

รวม 82 100 
4. สายงานที่รบัผิดชอบ 
       - ฝ่ายวิชาการ 

 
25 

 
30.49 

       - ฝ่ายบุคคล 
       - ฝ่ายงบประมาณ 
       - ฝ่ายบรหิารทั่วไป 

16 
13 
28 

19.51 
15.85 
34.15 

รวม 82 100 

จากตาราง 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 82 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 

จำนวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 62.20 เพศชาย จำนวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 37.80 ส่วนใหญ่

มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 65.85 รองลงมาวุฒิการศึกษา

ปริญญาโท จำนวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 34.15 ด้านอายุพบว่าอายุ 41 -50 ปี มีมากที่สุด 
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จำนวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 34.15  รองลงมา คือ อายุ 51-60 ปี จำนวน 25 คน คิดเป็น

ร้อยละ 30.49  อายุ 31-40 ปี จำนวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 23.17 และอายุ 21 -30 ปี 

จำนวน10คนคิดเป็นร้อยละ 12.19ด้านความรับผิดชอบงานฝ่ายบริหารทั่วไปมีมากที่สุด 

จำนวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 34.15 รองลงมารับผิดชอบงานฝ่ายวิชาการจำนวน 25 คิดเป็น

ร้อยละ 30.49 รับผิดชอบงานฝ่ายบุคคลจำนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 19.51 และรับผิดชอบ

งานฝ่ายงบประมาณ จำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 15.85 ตามลำดับ 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสหัสขันธ์ก้าวหน้า สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  
 

ตารางท่ี 2 แสดงค่าคะแนนเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการบริหาร

สถานศึกษาตาม    หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กลุ่มเครือข่ายพัฒนา

คุณภาพสหัสขันธ์สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 

โดยรวมและรายด้าน 

การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกจิพอเพียงในโรงเรียน 

 
ค่าเฉลี่ย  

𝐱̅   

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

S.D. 
แปลผล 

ด้านการบริหารวิชาการ......................... 4.64 0.59 มากท่ีสุด 
ด้านการบริหารงบประมาณ.................. 4.56 0.62 มากท่ีสุด 
ด้านการบริหารบุคคล........................... 4.48 0.68 มาก 
ด้านการบริหารทั่วไป............................ 4.65 0.58 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.58 0.62 มากท่ีสุด 

จากตาราง 2 แสดงให้เห็นว่าระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสหัสขันธ์ก้าวหน้า สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 โดยรวมอยู่ระดับมากที่สุด ( x̅= 4.58, S.D.= 0.62) 

และรายด้านเรียงตามลำดับ ด้านที่ มี ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือด้านการบริหารงานทั่ วไป  
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( x̅= 4.65 , S.D.= 0.58) รองลงมาคือด้านการบริหารงานวิชาการ  ( x̅=4.64, S.D.= 0.59) 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ ( x̅= 4.56, S.D.= 0.62) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้าน

การบริหารงานบุคคล ( x̅= 4.48, S.D.= 0.68) 

อภิปรายผล    
จากผลการศึกษาที่ได้ดังกล่าวไปในข้างต้นพบว่างานวิจัยเกี่ยวกับประเด็นการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่าย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาสหัสขันธ์ก้าวหน้า สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ 

เขต 1 มีประเด็นการอภิปรายผล ดังนี้ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาได้นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช้บริหารสถานศึกษา ตามขอบข่ายงานทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป 

โดยรวมมีรายละเอียดแต่ละด้าน ดังนี้ 1.1 ด้านการบริหารทั่วไป โดยรวมอยู่ระดับมากที่สุด 

ดังนี้ การจัดทำแผนพัฒนางาน/โครงการ แผนปฏิบัติราชการและปฏิทินงานเพื่อจัดสรรงบ 

ประมาณดำเนินกิจกรรม ต่าง ๆ ทั้งนี้เพราะการจัดทำงาน/โครงการ แผนปฏิบัติราชการเป็นสิ่ง

ที่สำคัญเปรียบเสมือนทิศทางของสถานศึกษาที่จะดำเนินไป สามารถนำสู่การปฏิบัติที่เกิด

คุณภาพ 1.2 ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ดังนี้ ส่งเสริมการ

จัดกิจกรรมที่สร้างสรรค์สังคมและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ประเทศไทยมีกรอบการพัฒนาของ

ตนเองที่กำลังใช้อยู่เพื่อใหบ้รรลเุปา่หมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดย

อาศัยหลักภูมิปัญญาและความซื่อสัตย์สจุริตตลอดจนหลักการเดินทางสสายกลาง 1.3 ด้านการ

บริหารงานงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีการวางแผนและจัดสรรงบประมาณไว้

ในแผนปฏิบัติราชการประจำปีของสถานศึกษา การจัดทำแผนการจัดสรรงบประมาณไว้ใน

แผนปฏิบัติราชการประจำปีของสถานศึกษา การบริหารจัดการงบประมาณด้วยความถูกต้อง 

โปร่งใส ตรวจสอบได้  การดำเนินงานด้านงบประมาณที่มีความโปร่งใสบริสุทธ์ิ ยุติธรร ม  

1.4 ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีการจัดทำแผนอัตรากำลังข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน        
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2) ข้อเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสหัสขันธ์ก้าวหน้า สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถม ศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ดังนี้ 2.1 สร้างความรู้ความเข้าใจและ

สนับสนุนเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  2.2 ผู้นำสถานศึกษาต้นแบบเกิดการ

พัฒนาและสร้างคนที่ มีความรู้และความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

2.3 ปลูกฝังให้เด็ก เยาวชน และประชาชน มีความขยันหมั่นเพียร ประหยัด ซื่อสัตย์ อดทน  

มีระเบียบวินัย รู้จักให้แบ่งปัน    

เมื่อพิจารณาประเด็นการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ของแต่ละด้านในแต่ละสถานศึกษาด้านการบริหารงานบุคคลเป็นประเด็นปัญหามากที่สุด จาก

การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์  เป็นข้อคำถามปลายเปิดน้ันได้รับข้อมูลจากผู้ตอบแบบ

สัมภาษณ์ ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า ด้านความพอประมาณ  มีความตระหนักในคุณค่า

ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กำหนดวิสัยทัศน์ นโยบายแผนงาน โครงการและ

กิจกรรมมีการดำเนินการตามแผนและมีการติดตามผลอย่างไม่มีความต่อเนื่อง ไม่สามารถจัด

การศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้เท่าที่ควร จึงอาจกล่าวได้ว่าการบริหารงาน

บุคคลเป็นประเด็นปัญหาในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

           สำหรับผลการศึกษาที่ได้จากการสังเคราะห์จากแบบสอบถามนั้น ค้นพบประเด็น

ปัญหาการบริหารงานบุคคล พบว่า ความพอประมาณ ครูส่วนใหญ่ได้บูรณาการหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในรายวิชาที่สอนที่ไม่ปรากฏในแผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับ

เนื้อหาและระยะเวลา การจัดงบประมาณไม่มีความเหมาะสมกับโครงงาน (จักรปรุฬห์ วิชาอัคร

วิทย์ , 2560 : 24) และแม้จะมีการอบรมการจัดทำแผนการจัดการเรียนการสอนแล้วแต่ยังไม่มี

การแก้ไขปรับปรุง จึงสามารถให้อนุมาณได้ว่าการบริหารงานบุคคล ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงยังเป็นประเด็นปัญหาของการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร จึงจำเป็นต้อง

มีงานวิจัยในประเด็นดังกล่าวเพื่อเป็นแนวทางในการแก้ไขต่อไปในอนาคต 
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สรุป/ข้อเสนอแนะ     

          การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต้องจัดการแหล่งเรียนรู้
ในโรงเรียนอย่างเหมาะสม นักเรียน บุคลากร มีส่วนร่วม ในการใช้ดูแลรักษา อาคารสถานที่ใช้
ประโยชน์อาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ในสถาน ศึกษาอย่างคุ้มค่า และเกิดประโยชน์ต่อการ
เรียนรู้ ส่งผลให้เกิดความตระหนักในความสำคัญและทักษะพื้นฐานในการปฏิบัติตน และการ
ดำเนินชีวิตอย่างถูกต้อง สถานศึกษามมีแนวทางดำเนินงานที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีการจัดการศึกษา ปลูกฝังและเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ ตลอดจนผู้ปกครอง และชุมชน สามารถร่วมติดตามและประเมินผลการจัดการอยู่
เสมอ สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและสถานการณ์ปัจจุบันอย่างต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ มีการสร้างเครอืข่ายและประสานความร่วมมอือันดีระหว่างสถานศึกษากับผู้เรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน องค์การภาครัฐและภาคเอกชน ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 1) ศึกษา
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จด้านการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหาร
สถานศึกษ 2) ศึกษากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสหัสขันธ์ก้าวหน้า สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาปรถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
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