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บทคัดย่อ 
  บทความวิชาการนี้ เป็นเนื้อหาเกี่ยวกับ  ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4  เป็นความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นหัวหน้า
องค์กร มีอำนาจและอำนาจในการประสบความสำเร็จในระยะยาวขององค์กร แนวทางการเป็น
ผู้นำที่แตกต่างกันมีผลต่อวิสัยทัศน์และทิศทางการเติบโตและความสำเร็จที่อาจเกิดข้ึนของ
องค์กร เพื่อให้การจัดการองค์กรได้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารทั้งหมดจำเป็นต้องมี
ทักษะและเครื่องมือในการกำหนดกลยุทธ์ และการดำเนินงานการบริหารและความคลุมเครือ
ต้องใช้ผู้นำทางยุทธศาสตร์ตามหลักอิทธิบาท 4  โดยการนำมาบูรณาการ ได้แก่ 1) ด้านการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 พัฒนาบุคลากรให้มีใจรักในสายวิชาการจัดกิจกรรม
ประชุมเชิงปฏิบัติการให้กับบุคลากรทางการศึกษาทั้ งในและนอกสถานที่  2) ด้านการ
บริหารงานงบประมาณตามหลักอิทธิบาท 4 ไตร่ตรองในการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า มีการ
จัดทำแผนการดำเนินงานด้านงบประมาณประจำปี  มีการใช้งบประมาณให้เกิดประโยชน์   
3) ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักอิทธิบาท  4 ควรมีการพิจารณาความสามารถของ
บุคลากรและมอบหมายงานตามความถนัด ในสาระการเรียนรู้ทีได้จบการศึกษา และ 4) ด้าน
การบริหารงานทั่วไปตามหลกัอิทธิบาท 4 ควรอาศัยความพอใจ ขยันหมั่นเพียรในหน้าที่ที่ความ
รับผิดชอบพิจารณาใคร่ครวญอย่างละเอียดรอบคอบในการดำเนินงาน 
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Abstract 
 This academic article is about Strategic leadership of educational 
institution administrators according to the Iddhipãda 4 principles is the ability of 
educational institution administrators who are the leaders of the organization. 
Have the power and authority to ensure the long-term success of the 
organization. Different leadership approaches affect the vision and direction of 
an organization's potential growth and success. In order to manage the 
organization successfully and efficiently All executives need the skills and tools 
to formulate strategy. and administrative operations and ambiguity require 
strategic leadership according to the principles of Iddhipãda 4 by integrating 
them, including: 1) academic administration according to the principles of 
Iddhipãda 4, developing personnel to be passionate about academics, 
organizing conference activities Workshops for educational personnel both 
inside and outside the field. 2) Budget management according to the principles 
of Iddhipãda 4, reflecting on the cost-effective use of the budget. An annual 
budget operations plan is prepared. The budget is used to benefit. 3) Personnel 
management according to the principle of Iddhipãda 4 should consider the 
abilities of personnel and assign work according to their aptitudes. in the 
subject of learning that has been completed and 4) in general administration 
according to the principles of Iddhipãda 4 should be based on satisfaction Be 
diligent in your duties and responsibilities, carefully consider and carefully carry 
out your work. 
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บทนำ 
 การพัฒนาประเทศนั้น จำเป็นต้องพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ก่อน เครื่องมือในการ

พัฒนามนุษย์คือการศึกษา ผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการจัดการศึกษาคือผู้บริหารสถานศึกษา (เอก
ราช โฆษิตพิมานเวช, 2562) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายในประเทศที่มี
ผลกระทบต่อการพัฒนาของประเทศไทยในอนาคต สะท้อนให้เห็นว่าประเทศไทยยังต่อเผชิญ
กับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ซับซ้อนและคาดการณ์ผลกระทบได้ยาก ประกอบกับการ
ทบทวนผลการพัฒนาประเทศที่ผ่านมาบ่งช้ีว่าเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของประเทศมี
ความก้าวหน้าในหลายด้าน แต่ขณะเดียวกันยังมีปัญหาเชิงโครงสร้างของระบบเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และการบริหารจัดการประเทศที่มีความบิดเบือนไม่เอื้อต่อการพัฒนาประเทศที่
ยั่งยืนในระยะยาว การพัฒนาประเทศให้คนในสังคมอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข และยั่งยืนภายใต้
กระแสการเปลีย่นแปลงทั้งภายนอกและภายในประเทศที่ปรับเปลี่ยนเร็ว จึงจำเป็นต้องกำหนด
ทิศทางและยุทธศาสตร์การพัฒนาที่เหมาะสม โดยเร่งสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อป้องกันปัจจัยเสี่ยง 
และเสริมรากฐานของประเทศด้านต่าง ๆ  ให้เข้มแข็ง ควบคู่กับการให้ความสำคัญกับการพัฒนา
คนและสังคมไทยให้มีความก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565) 

สังคมไทยมีการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาในด้านต่าง  ๆ ไม่ว่าจะเป็นด้าน
การเมือง และด้านการศึกษาการพัฒนาประชาธิปไตย เมื่อเข้าสู่ยุคโลกาภิวัตน์มีการนำเอา
เทคโนโลยีมาใช้อย่างกว้างขวาง ในวงการศึกษามีการปรับเปลี่ยนครั้งยิ่งใหญ่โดยมีการปฏิรูป
ต่าง ๆ ในสถานการณ์ของการปกครองที่ดีที่จะทำใหก้ารอยู่รอดด้วยการอาศัยผู้นำเป็นสิ่งสำคัญ 
จากการศึกษาทางมานุษยวิทยาในกลุ่มแรก ๆ ที่พบว่าไม่ว่าจะเป็นวัฒนธรรมแบบใดในโลกนี้ 
(พระบุญช่วย โชติวํโส, 2562) บุคคลสำคัญในองค์กรมีบทบาทที่ต้องดำเนินไปภายใต้เงื่อนไข
ปัจจัยของสภาวะที่อยู่รอบด้านโดยเฉพาะอย่างยิ่งโลกทุกวันนี้มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ผู้นำนอกจากจะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปตามกระแส แต่ต้องมีวิธีการรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยสามารถขจัดปัญหาความขัดแย้งและการ
ต่อต้านได้อย่างเหมาะสม เพราะผู้นำเป็นกลไกสำคัญที่ทำให้องค์กรประสบความสำเร็จหรือ
ล้มเหลวได้ (สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง และสรายุทธ กันหลง, 2555)  

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งในการกำหนดบทบาท
ของผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา  เพื่อรองรับการปฏิรูปการศึกษาตาม
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พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ผู้บริหารต้องมีการเปลี่ยนแปลงจากระบบเดิม
ควรมีความเป็นภาวะผู้นำมีการทำงานที่มีประสิทธิภาพ และมีหลักธรรมาภิบาลเพราะผู้บริหาร
เป็นผู้นำร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา และคุณครูใช้กระบวนการทางการบริหารพัฒนา
คุณภาพการศึกษา รวมถึงการบริหารทรัพยากรเพื่อการศึกษาให้เกิดผลผลิตทางการศึกษา
ตามที่ประเทศชาติต้องการหน้าที่หลักของผู้บริหารการศึกษา (พระบุญช่วย โชติวํโส, 2562) 
เป็นกระบวนการใช้อิทธิพลของบุคคลที่สามารถสร้างจูงใจหรือสั่งการให้บุคคล  กลุ่มคนทำ
กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม  เพื่อการช้ีแนะหรือนาทาง เพื่อวาง
โครงสร้างงานหรือเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมและความสัมพันธ์ต่าง  ๆ ในกลุ่มหรือ
องค์การ ซึ่งภาวะผู้นำเป็นผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมกลุ่ม ช่วยให้สำมารถจูงใจบุคคล
อื่นให้ทางานที่ได้รับมอบหมายให้สำเร็จ เป็นศิลปะของการเกลี้ยกล่อมจูงใจสมาชิกของกลุ่มให้
ร่วมมือในการปฏิบัติภารกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งถือเป็นปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกภายใน
กลุ่มทั้งระหว่างผู้นาและผู้ตามและระหว่างผู้ตามด้วยกันเอง (ณัฐนันท์ทร เอี่ยมแทน, 2559) 

จะเห็นว่าสถานศึกษามีความต้องการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน
การศึกษาการบริหารงานจึงเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ
ประกอบกับแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยต่าง ๆ ที่กล่าวถึง ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ ซึ่งภาวะผู้นำเชิง กลยุทธ์จะสามารถช่วยพัฒนาให้ไปสูค่วามสำเร็จตามวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายของสถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาวางเป้าหมายไว้ ดังนั้น ผู้เขียนจึงมีความสนใจที่
จะศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 
เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร รวมถึงพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่ง
สามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูล แก้ไข ปรับปรุง พัฒนาแผนยุทธศาสตร์ และแผนการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาเพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษาและหน่วยงาน
อื่น สามารถนำไปสู่การปฏิบัติและเป็นแนวทางในการดำเนินงานภายในสถานศึกษาหรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อหน่วยงาน 
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ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ : ความหมายและความสำคัญ 
1.ความหมายของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
นักวิชาการได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ได้ดังนี ้
จุมพร พัฒนะมาศ (2558) ให้ความหมายภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง เป็น

ศิลปะหรือความสามารถของบุคคลหนึ่งทีจ่ะกระตุ้นจงูใจหรอืใช้อิทธิต่อบุคคลอืน่ ผู้ร่วมงานหรอื
ผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่างๆ เพื่อปฏิบัติการและอานวยการ โดยใช้ทักษะในด้านต่างๆ
สร้างความสามารถในการคิด วิเคราะห์ สร้างสรรค์ในการทำงาน เป็นการวางแผนอนาคตสร้าง
วิสัยทัศน์ ใจกว้าง ให้อานาจแก่ผู้ร่วมงานเพื่อสร้างการยอมรับและเปลี่ยนแปลง การปฏิบัติงาน
ในองค์การ แผนการบริหารจัดการงานและคนในองค์การ นากลยุทธ์ไปปฏิบัติให้เกิดผลสำเร็จ
และสามารถควบคุมกลยุทธ์ให้เป็นไปตามเป้าหมายขององค์การ 

ณัฐนันท์ทร เอ่ียมแทน (2559) ให้ความหมายภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึงการ
เป็นผู้ที่มีความสามารถในการคาดการณ์ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความยืดหยุ่น และสามารถนา
วิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ เพื่อให้บรรลวัุตถุประสงค์ขององค์การ ซึ่งภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ถือได้ว่า
เป็นรูปแบบของผู้นำชนิดหนึ่งที่นำความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์การ ผู้นาขององค์การหลายแห่ง
ที่ประสบความสำเรจ็ ล้วนแต่มีภาวะผู้นาเชิงกลยุทธ์ สามารถสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน
เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและนำวิสัยทัศน์มาสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นผลสำเร็จ 

นวลจันทร์ จุนทนพ (2559) ให้ความหมายภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง
คุณลักษณะการใช้อิทธิพลอำนาจ ศิลปะ และความสามารถของผู้บริหารในการแสดงใหเ้หน็การ
กำหนดทิศทางและการกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจให้แก่สมาชิกที่เป็นกระบวนการพัฒนา 

มนสิชา  ธรรมรักษ์  (2561) ให้ความหมายภาวะผู้นำเชิงกลยุท ธ์  หมายถึง
กระบวนการดำเนินงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิสัยทัศน์ในการกำหนดทิศทาง เป้าหมาย
ขององค์การ โดยยึดภารกิจขององค์การเป็นหลัก มีความคิดสร้างสรรค์ในการทางานกระตุ้น
และสร้างแรงบันดาลใจ จูงใจ ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาดำเนินงานจนบรรลุผลสำเร็จในงานส่งผล
ให้สถานศึกษาสามารถดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

อภิชญา จะเรียมพันธ์ (2562) ให้ความหมายภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึงสภาวะ
ที่ผู้นำแสดงให้เห็นการกำหนดทิศทางและการกระตุ้น  สร้างแรงบันดาลใจแก่สมาชิกที่เป็น
กระบวนการเพื่อพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงข้ึนและมีศักยภาพมากข้ึน  
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ทำให้ตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่ม จูงใจให้ผู้ร่วมงานเกิดพลังร่วมในการพัฒนา
ปรับเปลี่ยนสถานศึกษาให้ดีข้ึน และผลักดันให้กลยุทธ์ประสบความสำเร็จ 

Finkelstein & Hambrick (1996) ให้ความหมายภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง
ผู้นำหรือกลุ่มผู้นำระดับสูงที่มีความสามารถในการคาดการณ์ มีมุมมองที่กว้างไกล และมีความ
ยืดหยุ่นเพื่อทำให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย โดยมีขอบเขตความรับผิดชอบงานทั้งองค์การ 

Maghroori & Rolland (1997) ให้ความหมายภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง
เป็นกระบวนการของการกำหนดทิศทางและแรงบันดาลใจ เพื่อสร้างและนำไปปฏิบัติเกี่ยวกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์เพื่อบรรลุและรักษาไว้ซึ่งวัตถุประสงค์ขององค์การ 

Gill (2006) ให้ความหมายภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ผู้นำที่สามารถกำหนด
เป้าหมายและทิศทางที่ชัดเจน เพื่อนำไปสู่การสร้างกลยุทธ์ต่าง ๆ ดังนั้น ผู้นำที่มุ่งเน้นใช้กล
ยุทธ์เพื่อนำองค์กรไปสู่วิสัยทัศน์หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้จากการศึกษาความหมายภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์  

สรุปได้ว่าภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึงกระบวนการในการกำหนดแนวทางในการ
บริหารองค์การให้มีวิสัยทัศน์ มองการณ์ไกลและเป้าหมายที่ตรงตามวัตถุประสงค์ขององค์การ
เป็นหลัก เพื่อนำไปสร้างกลยุทธ์ที่ชัดเจน ในการนำพาองค์การให้มีความเจริญก้าวหน้าและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

1.องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
อารีวรรณ ประสาน (2563) กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ไว้

ดังนี ้
1. แรงกดดันเชิงกลยุทธ์ปัจจัยสำคัญที่นำมาประกอบการจัดทำกลยุทธ์ของผู้นำ 

ได้แก่วัฒนธรรม ให้ความหมายไว้ว่าเป็น สมมติฐานและความเช่ือต่าง ๆ ที่สมาชิกขององค์การ
ยึดถือร่วมกัน 

 1.1 โครงสร้าง คือ การออกแบบองค์ประกอบต่าง ๆ ที่เป็นส่วนสำคัญขององค์การ
เช่น ระดับของการรวมศูนย์อำนาจ ความเป็นระบบแบบทางการ การบูรณาการและขอบเขต
การควบคุม สภาพแวดล้อม หมายถึง แรงกดดันทั้งหลายจากการเปลี่ยนแปลงภายนอกที่มี
ศักยภาพพอที่จะส่งผลกระทบต่อองค์การ ขณะที่เทคโนโลยี คือปัจจัยที่อยู่ในกระบวนการแปร
สภาพให้ตัวป้อนทั้งหลายกลายไปเป็นผลผลิต โดยมีภาวะผู้นำ ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร
ระดับสูง และระดับส่วนงานต่าง ๆ ที่เข้าไปรับผิดชอบดูแลดำเนินการ 
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 1.2 สภาพแวดล้อม หมายถึง แรงกดดันทั้งหลายจากการเปลี่ยนแปลงภายนอกที่มี
ศักยภาพพอจะส่งผลกระทบต่อองค์การ ขณะที่เทคโนโลยี คือ ปัจจัยที่อยู่ในกระบวนการแปร
สภาพให้ตัวป้อนทั้งหลายไปเป็นผลผลิต โดยมีภาวะผู้นำ ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงและ
ระดับที่ส่วนงานต่าง ๆ ที่เข้าไปรับผิดชอบดูแลดำเนินการ 

2. บทบาทของผู้นำเชิงกลยุทธ์ ผู้นำเชิงกลยุทธ์ มีบทบาทสองด้านที่เป็นบทบาท
คู่ขนานกันคือ บทบาทแรกเป็นผู้วางแผน ออกแบบหรือกำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ให้แก่
องค์การส่วนบทบาทที่สองในฐานะของผู้ที่นำเอากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ดังนั้นผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
จึงเป็นทั้งผู้กำหนดและผู้นำสูก่ารปฏิบัติ คือ ในกรณีที่องค์การยังไม่ได้จัดทำกลยุทธ์ ผู้นำจะต้อง
มีบทบาทความรับผิดชอบที่สำคัญยิ่งต่อการกำหนดทิศทางให้แก่องค์การ 

3. ปัจจัยที่กำกับควบคุมต่อบทบาทของผู้นำ ได้แก่ ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก
ความไม่แน่นอนของสภาพแวดล้อม ประเภทขององค์การ/อุตสาหกรรม การเติบโตของตลาด
ข้อจำกัดต่าง ๆ ด้านกฎหมาย ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน  ด้านความมั่นคงขนาดและ
โครงสร้างองค์การมีขนาดใหญ่กม็ีแนวโน้มของการกระจายอำนาจในการตัดสินใจมากขึ้น ทำให้
บทบาทของผู้นำระดับสูงในการตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานประจำวันจะลดลงตามไปด้วย 
วัฒนธรรม อายุหรือระยะเวลาการพัฒนาองค์การ เป็นสาเหตุสำคัญที่ทำให้เกิดความไม่แน่นอน
ข้ึน ทั้งภายในและภายนอกต่อองค์การ การเข้ามามีอำนาจของทีมบริหารระดับสูง คือ องค์การ
ใดที่ไม่มีทีมผู้บริหารระดับสูงหรือแม้จะมีก็อยู่ในสภาพอ่อนแอ อำนาจและอิทธิพลจะตกอยู่ใน
มือของผู้นำสูงสุดที่จะก่อให้เกิดผลกระทบต่อองค์การได้มาก  

มนสิชา ธรรมรักษ์ (2561) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ การมีกิจกรรมที่ ใช้ความคิดความเข้าใจในระดับสูง 
ความสามารถในการรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ได้ ความคาดหวังและสร้างโอกาส
สำหรับอนาคตการมีความคิดเชิงปฏิวัติเพื่อการเปลี่ยนแปลงและการกำหนดวิสัยทัศน์  โดยมี
รายละเอียด ไว้ดังนี้ 

1. ความคิดความเข้าใจในระดับสูง หมายถึง ความสามารถในการคิดเชิงมโนภาพ 
ซึมซับและรับรู้แนวโน้มของสิ่งต่าง ๆ ได้อย่างมีเหตุผล มีความสามารถในการสรุปข้อมูลต่าง ๆ 
เพื่อนำไปกำหนดเป็นแผนปฏิบัติการ มีการประมวลผลข้อมูลต่างๆ คาดคะเนผลที่จะเกิดข้ึน
ตามมาจากการกำหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน มีการคิดเชิงระบบแบบองค์รวม มีการ
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คิดเชิงวิเคราะห์คิดสังเคราะห์ ริเริ่มสร้างสรรค์ในการบริหารงานให้ฝ่ายต่าง ๆ ทำงานร่วมกัน
เพื่อให้บรรลุเป้าวัตถุประสงค์อย่างเดียวกัน 

2. ความสามารถในการนำปัจจัยต่างๆ  มากำหนดเป็นกลยุทธ์ หมายถึง การ
ดำเนินงานของโรงเรียนที่มีการนำปัจจัยต่างๆ มาใช้วางแผนเกี่ยวกับภารกิจ ทิศทาง เป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์สถานศึกษา วิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบทางบวกและทางลบ
ต่อการดำเนินงานมีการสรุปและเลือกกลยุทธ์ที่จะพัฒนาองค์การประเมินผลการดำเนินงาน 

3. ความคาดหวัง และสร้างโอกาสสำหรับอนาคต หมายถึง การใช้ทักษะในการ
คาดคะเนอนาคตของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ มีการกำหนดสภาพที่
คาดหวังไว้อย่างชัดเจน มีการสร้างโอกาสที่ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ต่าง  ๆ เข้ามา
บริหารงานให้ประสบความสำเร็จได้ คิดหาวิธีการพัฒนาสถานศึกษาอย่างหลากหลายไว้ตอบรับ
ความต้องการในอนาคตเมื่อเกิดปัญหาสามารถแก้ปญัหาได้อย่างเรง่ด่วน มีการสร้างแรงบันดาล
ใจให้เกิดข้ึนในสถานศึกษาสร้างความเช่ือมั่นด้านต่าง ๆ 

4. ความคิดเชิงปฏิวัติเพื่อการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การใช้ความคิดสร้างสรรค์เพื่อ
การเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ มีความคิดนอกกรอบ คิดเชิงรุกเชิงบูรณาการแบบองค์รวมมุ่งเน้น
กระบวนการของการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีการกระตุ้นและเปิดกว้างแก่ทุกคน ตามหลักการมี
ส่วนร่วมที่ส่งเสริมความสัมพันธ์ในองค์การ เมื่อพบปัญหาจะแก้ปัญหาให้ได้ผลระยะยาวด้วย
วิธีการวิจัยเพื่อพัฒนาผลด้านปริมาณควบคุมกับคุณภาพ 

5. มีการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ หมายถึง มีการกำหนดรูปแบบการทำงาน
ที่ชัดเจน เป็นรูปธรรม เช่ือมโยงปัจจุบันและอนาคต กระตุ้นสมาชิกให้มีความรู้สึกสนใจ มุ่งมั่น
ปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ มีวิสัยทัศน์ที่ดี มีส่วนร่วมในการคิดและให้การสนับสนุนสะท้อนให้
เห็นจุดหมายปลายทาง ทิศทางในอนาคตที่ทำให้สำเร็จตามเป้าหมาย สร้างความคาดหวังที่เป็น
สิ่งที่พึงปรารถนาที่มองเห็นได้ รับรู้ เข้าใจร่วมกันและมีแผนปฏิบัติที่แสดงให้เห็นวิธีการที่มุ่งสู่
จุดหมายชัดเจน คุ้มค่าทั้งทางด้านปริมาณและคุณภาพ มีการติดตาม ประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

Dubrin (1998) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ มีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ 
คือ 

1. ผู้นำที่มีความคิดความเข้าใจในระดับสูง (high-level cognitive activity) คือ 
การคิดเชิงกลยุทธ์ ผู้นำต้องมีทักษะทางความเข้าใจในระดับสูง โดยมีการคิดเชิงมโนภาพใน
รูปแบบซึมซับและการรับรู้ของสิ่งต่าง ๆ  โดยใช้เหตุผลและนาความสามารถมาสรุปข้อมูลต่าง ๆ 
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เพื่อกำหนดแนวทางแบบแผนปฏิบัติการ ทั้งสามารถรวบรวมข้อมูล และผลตามความเข้าใจใน
องค์การที่มีต่อปฏิกิริยากับสภาพแวดล้อมที่เรียกว่าการคิดเชิงระบบ 

2. ความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง  ๆ มากำหนดกลยุทธ์ (gathering 
multiple inputs to formulate strategy) คือ ผู้นำเชิงกลยุทธ์เปรียบได้กับผู้ที่มีสมาธิสูงใน
การทำงานต่าง ๆ สามารถกำหนดอนาคตในการปฏิบัติ  ผู้นำจะปรึกษากับผู้ที่ เกี่ยวข้อง
หลากหลายฝ่าย ซึ่งเป็นลักษณะการเป็นประชาธิปไตยในการทำงานร่วมกับผู้อื่นเพื่อที่จะเก็บ
รวบรวมข้อมูล 

3. การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสาหรับอนาคต  (anticipating and 
creating a future) คือ ต้องอาศัยการคาดคะเนจากคำกล่าวที่ว่า การมองอนาคตอย่างทะลุปรุ
โปร่งเป็นเรื่องของความแตกต่างระหว่างความสำเร็จและความล้มเหลว ซึ่งต้องทำความเข้าใจ
ในเรื่องของอนาคตว่า เป็นการคาดคะเนที่แม่นยำ โดยเกี่ยวกับรสนิยมและความต้องการของ
ลูกค้า 

4. วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ (revolutionary thinking) คือ การใช้ความคิดสร้างสรรค์
ในการเปลี่ยนแปลงระบบ ซึ่งมีลักษณะเหมือนกับคาว่าการสร้างสรรค์อนาคตใหม่ โดยสรุปว่า
กลยุทธ์ใดก็ตามหากไม่สามารถท้าทายสถานการณ์หรือสภาพที่เป็นอยู่ได้ก็ไม่อาจเรียกสิ่งนี้ว่า
กลยุทธ์จากทุกองค์กรทีไ่ม่ประสบความสำเร็จ เนื่องจากกลยุทธ์ไม่สามารถใช้ตามความต้องการ
ของลูกค้าได ้

5. การกำหนดวิสัยทัศน์ (creating a vision) คือ สภาพขององค์กรที่ต้องการจัดให้
มีอนาคตที่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งเป็นความต้องการโดยยังไม่ได้กำหนดรูปแบบ
เอาไว้โดยการสร้างแนวคิด การใช้คำถาม เช่น คำถามที่แสดงถึงสิ่งที่ดีที่สุดยิ่งใหญ่ที่สุด การ
บริการที่ดีและวิสัยทัศน์ที่เป็นแนวทางในการมีข้อเสนอแนะโดยไม่เจาะจง 

สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ต้องมีการจัดการ มีการวางกรอบ
ยุทธศาสตร์และแสวงหาแนวทางปฏิบัติที่นำไปสู่ความสำเร็จ ผู้บริหารต้องมีการทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ อันจะเป็นให้การทำงานที่ต้องมีการจัดการ  มีการวางกรอบยุทธศาสตร์และ
แสวงหาแนวทางในการปฏิบัติงานที่นำไปสู่ความสำเร็จ โดยต้องมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในการ
สร้างบทบาทสำคัญในการบริหารที่จะนำองค์การสู่ความสำเร็จ  สภาพแวดล้อมทั้งภายใน 
ภายนอก บทบาทของผู้บริหารที่มีต่อองค์การ การวางยุทธศาสตร์ในการปฏิบัติงานมุ่งเน้นให้
บุคลากรให้บุคลากรพัฒนางานตามระบบข้ันตอนการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติงาน  มีการกำหนด
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เป้าหมายดำเนินงาน การวางแผนปฏิบัติการ การสนับสนุนกลยุทธ์ด้วยโครงสร้างวัฒนธรรม 
บุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศและกระบวนการทำงาน 

แนวคิดเก่ียวกับหลักอิทธิบาท 4  

อิทธิบาท 4 นั้นผู้เขียนได้ศึกษาตามหลักคำสั่งสอนของพระพุทธเจ้าเพื่อจะใช้
หลักการและแนวคิดให้ประสบผลสำเร็จตามหลักอิทธิบาท ที่ปรากฏในคัมภีร์พุทธศาสนาเถร
วาท ที่ได้ตรัสไว้ในพระไตรปิฎก เพื่อจะให้เป็นข้อปฏิบัติ หรือเป็นแนวทางให้ประสบผลสำเร็จ 
และศึกษาเอกสาร  เพื่อส่งเสริมในการเล่าเรียนศึกษา หรือประกอบการงานก็ดีเมื่อต้องการ
สมาธิเพื่อให้กิจที่ทำนั้นดำเนินไปอย่างได้ผลดี อิทธิบาท 4 อย่างนี้ ให้เกิดเป็นองค์ธรรมเด่นนำ
ข้ึนสักข้อหนึ่ง แล้วสมาธิ ความสุข สบายใจ และการทำงานที่ได้ผล ก็หวังได้มากกว่าที่จะเกิดมี
ตามมาเองพร้อมกันนั้น การฝึกการปฏิบัติธรรมส่วนหนึ่งก็จะเกิดมีขึ้นในห้องเรียน ในบ้าน ใน
นา ในที่ทำงาน และสถานที่ทุก ๆ แห่ง  

1. ความหมายและความสำคัญของอิทธิบาท 4  
ในคัมภีร์พุทธศาสนาเถรวาทนั้น ได้เขียนบอกว่า อิทธิบาท 4 เป็นหลักความสำเร็จ 

ปฏิบัติตามหลักธรรมที่จะนำไปสู่ความสำเร็จแห่งกิจนั้น ๆ ที่เรียกว่า อิทธิบาท เป็นธรรมให้ถึง
ความสำเร็จ       มีความหมาย และความสำคัญ ดังต่อไปนี้ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (2539) ทรงตรัสไว้ในอิทธิปาทวิภังค์ อภิธรรมภา
ชนีย์ ว่าอิทธิบาท 4 คือ  1. ฉันทิทธิบาท คือ ธรรมที่เป็นเหตุให้ประสบความสำเร็จคือฉันทะ 2. วิ
ริยิทธิบาท คือธรรมที่เป็นเหตุให้ประสบความสำเร็จคือวิริยะ 3. จิตติทธิบาท คือธรรมที่เป็นเหตุ
ให้ประสบความสำเร็จคือจิตตะ 4. วิมังสิทธิบาท คือธรรมที่เป็นเหตุให้ประสบความสำเร็จคือ
วิมังสา  

พระธรรมโกศาจารย์ (พุทธทาสภิกขุ) (2549)ได้กล่าวไว้ว่า อิทธิบาท 4 คือ บท
ของพระธรรม เช่นว่า จะมี ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ที่เรียกว่า อิทธิบาท นี้ต้องมีและมีได้โดย
ไม่รู้สึกตัวคนที่มีการทำงาน ย่อมทำงานด้วยความพอใจ ความขยันขันแข็ง ความเอาใจใส่
ใคร่ครวญอยู่เสมอ นี้เรียกว่า เขามีอิทธิบาททั้งสี่ประการนั้นอยู่ โดยไม่รู้สึกตัว  

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต) (2546) ได้กล่าวความหมาย อิทธิบาท 4 ว่า
เป็นหลักความสำเร็จ ปฏิบัติตามหลักธรรมที่จะนำไปสู่ความสำเร็จแห่งกิจการที่เรียกว่า อิทธิ
บาท (ธรรมให้ถึงความสำเร็จ) ซึ่งมี 4 ข้อดังนี้ 1. ฉันทะ : รักงาน (การเห็นคุณค่า ความรัก 
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ความพอใจ) คือ มีใจรัก พอใจจะทำสิ่งนั้นและทำด้วยใจรัก ต้องการทำให้ผลสำเร็จอย่างดีแห่ง
กิจหรืองานที่ทำ มิใช่สักว่าทำพอให้เสร็จ ๆ หรือเพียงเพราะอยากได้รางวัลหรือผลกำไร  
2. วิริยะ : สู้งาน (ความเพียร เห็นเป็นความท้าทาย ใจสู้ ขยัน) คือ พากเพียรทำ ขยันหมั่น
ประกอบ หมั่นกระทำสิ่งนั้นด้วยความพยายามเข้มแข็ง อดทน เอาธุระ ไม่ทอดทิ้ง ไม่ท้อถอย
ก้าวไปข้างหน้าจนกว่าจะสำเร็จ 3. จิตตะ : ใส่ใจงาน (ความคิด อุทิศตัวต่องาน ใจจดจ่อ 
จริงจัง) คือ เอาจิตฝักใฝ่ตั้งจิตรบัรูใ้นสิ่งที่ทำ และทำสิ่งนั้นด้วยความคิดไม่ปล่อยจิตใจให้ฟุ้งซ่าน
เลื่อนลอย ใช้ความคิดในเรื่องนั้นบ่อย ๆ เสมอๆ ทำกิจหรืองานนั้นอย่างอุทิศตัวอุทิศใจ  
4. วิมังสา : ทำงานด้วยปัญญา (ไตร่ตรอง พิสูจน ์ทดสอบ ตรวจตรา ปรับปรุงแก้ไข) ใช้ปัญญา
สอบสวน คือ หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อน
เกินเลยบอกพร่องขัดข้องในสิ่งที่ทำนั้น  โดยรู้จักทดลอง วางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไข 
ปรับปรุง    เพื่อจัดการและดำเนินงานนั้นให้ได้ผลดีย่ิงข้ึนไป  

2. องค์ประกอบของอิทธิบาท 4  
จากการศึกษาค้นคว้าเอกสารปรากฏว่า มีนักวิชาการได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ

อิทธิบาท 4 ได้แก่ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา ไว้ดังนี้  
พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2542)ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของอิทธิบาท 4 ไว้

ดังนี้  
1) ฉันทะ แปลว่า ความพอใจ ได้แก่ ความมีใจรักใคร่สิ่งที่ทำ และพอใจใฝ่รัก ใน

จุดหมายของสิ่งที่ทำนั้น อยากทำสิ่งนั้น ๆ ให้สำเร็จ อยากให้งานนั้นหรือสิ่งนั้นบรรลุ พูดง่าย 
ๆ ว่ารักงานและรักจุดหมายของงาน  พูดให้ลึกลงไปในทางธรรมว่า ความรักความใฝ่ใจ
ปรารถนา ต่อภาวะดีงามเต็มเปี่ยมสมบูรณ์ของสิ่งนั้น ๆ ของงานน้ัน อยากทำให้สำเร็จผลตาม
จุดหมายที่ดีงามนั้น เมื่อเห็นสิ่งนั้นหรืองานนั้นกำลังเดินหน้าไปสู่จุดหมาย ก็เกิดปีติเป็นความ
เอิบอิ่มใจ ครั้นสิ่งหรืองานที่ทำนั้นบรรลุจุดหมายก็รับโสมนัสเป็นความฉ่ำช่ืนใจที่พร้อมด้วย
ความรู้สึก โปร่งโล่งผ่องใสเบิกบานแผ่ออกไปเป็นอิสระไร้ขอบเขต ถ้าสามารถปลุกเร้าฉันทะ
ให้เกิดอย่าง แรงกล้า เกิดความรักในคุณค่าความดีงามความสมบูรณ์ของสิ่งนั้นหรือจุดหมาย
นั้นอย่างเต็มที่แล้ว คนก็จะทุ่มเทชีวิตและจิตใจอุทิศให้แก่สิ่งนั้นเมื่อรักแท้ก็มอบใจให้อาจถึง
ขนาดยอมสละชีวิต เพื่อสิ่งนั้นได้ เมื่อมีฉันทะนำแล้วก็ต้องการทำสิ่งนั้นให้ดีที่สุดให้สำเร็จผล
อย่างดีที่สุดของสิ่งนั้นของงานน้ัน ไม่ห่วงพะวงกับสิ่งล่อเร้าหรือผลตอบแทนทั้งหลาย จิตใจก็
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มุ่งแน่วแน่มั่นคง ในการดำเนินสู่จุดหมาย เดินเรียบสม่ำเสมอ ไม่ซ่าน ไม่ส่าย ฉันทสมาธิจึง
เกิดข้ึนโดยนัยน้ี และพร้อมกับปธานสังขาร คือ ความเพียรสร้างสรรค์ก็ย่อมเกิดควบคู่มาด้วย  

2) วิริยะ แปลว่า ความอาจหาญ แกล้วกล้า บากบั่น ก้าวไป ใจสู้ ไม่ย่อท้อ ไม่หว่ัน
กลัวต่ออุปสรรคและความยากลำบาก เมื่อคนรู้ว่าสิ่งใดมีคุณค่าควรแก่การบรรลุถึง ถ้าวิริยะ
เกิดข้ึนแก่เขาแล้ว แม้ได้ยินว่าจุดหมายนั้นจะลุถึงได้ยากนัก มีอุปสรรคมาก หรืออาจใช้เวลา
เท่าน้ันปีเท่านี้เดือนเขาก็ไม่ท้อถอย กลับเห็นเป็นสิ่งท้าทายที่เขาจะเอาชนะให้ได้ทำให้สำเร็จ 
คนที่มีความเพียร เท่ากับมีแรงหนุน เวลาทำงานหรือปฏิบัติธรรมก็ตาม จิตใจจะแน่วแน่มั่นคง 
พุ่งตรงต่อจุดหมาย สมาธิก็เกิดข้ึนได้ เรียกว่าเป็นวิริยสมาธิ พร้อมทั้งมีปธานสังขาร คือ ความ
เพียรสร้างสรรค์เข้าประกอบคู่ไปด้วยกัน  

3) จิตตะ แปลว่า ความคิดจดจ่อ หรือเอาใจฝักใฝ่ ได้แก่ ความมีจิตผูกพัน จดจ่อ 
เฝ้าคิดเรื่องนั้นใจอยู่กับงานนั้น ไม่ปล่อย ไม่ห่างไปไหน ถ้าจิตตะเป็นไปอย่างแรงกล้าในเรื่องใด
เรื่องหนึ่ง หรืองานอย่างใดอย่างหนึ่ง คนผู้นั้นจะไม่สนใจไม่รับรู้เรื่องอื่น ๆ ใครพูดอะไรเรื่องอื่น 
ๆ ไม่สนใจ แต่ถ้าพูดเรื่องงานนั้นจะสนใจเป็นพิเศษทันที บางทีจัดทำเรื่องนั้น งานนั้น ขลุกง่วน
อยู่ได้ทั้งวันทั้งคืนไม่เอาใจใส่ร่างกายการแต่งเนื้อแต่งตัว อะไรเกิดข้ึนก็ไม่สนใจ เรื่องอื่นเกิดข้ึน
ใกล้ๆ บางที่ก็ไม่รู้ ทำจนลืมวันลืมคืน ลืมกินลืมนอน ความมีใจฝักใฝ่เช่นนี้ ย่อมนำให้สมาธิ
เกิดข้ึน จิตจะแน่วแน่ แนบสนิทในกิจที่ทำ มีกำลังมากเฉพาะสำหรับกิจนั้น เรียกว่าเป็นจิตต
สมาธิ พร้อมกันนั้นก็เกิดปธานสังขาร คือ ความเพียรสร้างสรรค์ร่วมสนับสนุนไปด้วย  

4) วิมังสา แปลว่า ความสอบสวนไตร่ตรอง ได้แก่ การใช้ปัญญาพิจารณา หมั่น
ใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อน เกินเลย บกพร่อง หรือขัดข้อง ในกิจ
ที่ทำ รู้จักทดลองและคิดค้นหาทางแก้ไขปรับปรุง ข้อนี้เป็นการใช้ปัญญาชักนำสมาธิ ซึ่งจะเห็น
ได้ไม่ยากคนมีวิมังสาเป็นพวกชอบคิด ค้นหาเหตุผล ชอบสอบสวนทดลอง เมื่อทำอะไร ก็คิด
พิจารณาทดสอบไป เช่นคิดว่าผลนี้เกิดจากสาเหตุอะไร ทำไมจึงเป็นอย่างนี้ ผลคราวนี้เกิดจาก
ปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบเหล่าน้ีเท่านั้น     ลองเปลี่ยนองค์ประกอบนั้นแล้ว ไม่เกิดผลอย่างที่
คาดหมาย เป็นเพราะอะไร จะแก้ไขที่จุดไหน เป็นเหตุให้จิตแน่วแน่แล่นดิ่งไปกับเรื่องที่
พิจารณา ไม่ฟุ้งซ่านไม่วอกแวก และมีกำลังเรียกว่าวิมังสาสมาธิ ซึ่งจะมีปธานสังขาร คือ ความ
เพียรสร้างสรรค์ เกิดมาด้วย เช่นเดียวกับสมาธิข้ออื่น ๆ  

วิทย์ วิศทเวทย์ และ เสถียรพงษ์ วรรณปก (2544) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของ 
อิทธิบาท 4 ได้แก่ 1. ฉันทะ คือ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น 2. วิริยะ คือ ความเพียรหมั่น
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ประกอบสิ่งนั้น 3. จิตตะ คือ ความเอาใจฝักใฝ่ในสิ่งนั้น  4. วิมังสา คือ การหมั่นตริตรอง
พิจารณาเหตุผลในสิ่งนั้น  

1. ฉันทะ ความพอใจ ความยินด ีหรือความเต็มใจที่จะกระทำการสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  
2. วิริยะ ความพยายาม ความเพียรหรือความกล้าที่จะทุ่มเทชีวิตจิตใจให้กับ การ

กระทำน้ัน ๆ โดยไม่มีคำว่าท้อแท้หรือเบื่อหน่าย  
3. จิตตะ ความสนใจ เอาใจใส่ หรือตั้งใจในการกระทำน้ัน ๆ อย่างจริงจัง โดยไม่ใส่

ใจถึงปัญหาอุปสรรคอันจะเป็นเหตุให้เสียกำลังใจ  
4. วิมังสา การใช้ปัญญาพิจารณาตรวจสอบข้อดีข้อเสียข้อบกพร่องตลอดจนปัญหา

อุปสรรคและวิธีแก้ไขอย่างมีเหตุผลว่าผลที่ปรากฏนั้นมีสาเหตุมาจากอะไร มิใช่ขยันอย่างโง่ ๆ  
สรุปได้ว่า จากข้อมูลเชิงวิชาการที่กล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสามารถประเด็นสำคัญได้ว่า

องค์ประกอบของหลักอิทธิบาท 4 หมายถึง ส่วนประกอบของหลักธรรมมีด้วยกัน 4 ประการ
ได้แก่ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา หากผู้ใดปฏิบัติตามองค์ประกอบของหลักอิทธิบาท 4 ได้
อย่างครบถ้วนก็ถือได้ว่าเป็นผู้ประสบผลสำเรจ็ในการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง และไม่ว่าเอาไปใช้
ในที่ไหนก็ประยุกต์ใช้ได้ เช่นการงาน การศึกษา การดำเนินชีวิต ปฏิบัติธรรม เป็นต้น 
 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4         
ผู้เขียนได้นำ หลักอิทธิบาท 4 มาประยุกต์ใช้ในภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ตามหลักอิทธิ

บาท 4 ในสถานศึกษา มีอยู่ด้วยกัน 4 ด้าน ประกอบไปด้วย 1) ด้านการบริหารวิชาการ 2) 
ด้านการบริหารงานบุคคล 3) ด้านการบริหารงานงบประมาณ 4) ด้านการบริหารงานทั่วไป 
โดยใช้หลักอิทธิบาท 4 มาประยุกต์ใช้ทั้ง 4 ด้าน ซึ่งมีนักวิชาการได้กล่าวมากมาย คล้าย ๆ กัน
ดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ตามหลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการ 
 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 คือการนำหลักอิทธิ

บาท 4 มาใช้ในการบริหารงานวิชาการ ให้ผู้ปฏิบัติงานยึดกรอบอิทธิบาท 4 ในการทำงานให้
สำเร็จตามวัตถุประสงค์ของกิจการหรือองกรค์นั้น ๆ สังคมไทยยังมีหลักการบริหารวิชาการ
อย่างเป็นระบบ เช่นหลักการบริหารวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ซึ่งเป็นหลักการบริหารอย่างมี
ระบบ 4 ข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
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1. ฉันทะ คือ ความพอใจ ความชอบ ความรัก การเป็นผู้นำที่ด ีจะต้องเริ่มต้นต้ังแต่
ความพอใจ ความรักความชอบ ในงานบริหารนั้นจะมคีวามสุขในการทำงานด้านบรหิารวิชาการ 
ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการบริหารคน บริหารงาน บริหารงบประมาณต่าง ๆ 

2. วิริยะ คือ ความขยัน หมั่นเพียร ผู้นำที่ประสบความสำเร็จในงานด้านบริหาร
จะต้องมี ความรัก ความชอบ ความพอใจ ต้องมีความขยันหมั่นเพียร เราจะเห็นได้จากการคนที่
เป็นผู้บริหารที่ประสบความสำเร็จนั้น ผู้นำจะต้องเป็นคนที่ขยันมากกว่าลูกน้อง ด้านบริหาร
วิชาการ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการบริหารคน บริหารงาน บริหารงบประมาณต่าง ๆ  ผู้นำบางคนต้อง
อยู่ในที่ทำงานมากกว่าฉะนั้นผู้บริหารที่ต้องการประสบความสำเร็จจึงต้องมีความเพียร 

3. จิตตะ คือ ความเอาใจใส่ มีจิตใจที่จดจ่อกับสิ่งนั้น ผู้นำที่ประสบความสำเร็จ
นอกจากจะมี ความพอใจ ความขยัน ยังไม่พอ ด้านบริหารวิชาการ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการบรหิาร
คนบริหารงาน บริหารงบประมาณต่าง ๆ  ยังต้องมีการเอาใจใส่ในงานอกี จึงจะทำให้งานบริหาร
ประสบความสำเร็จ 

4. วิมังสา คือ รู้จักพิจารณา ใคร่ครวญ ต้องรู้จักวิเคราะห์ ใคร่ครวญ ปรับปรุง 
แก้ไขพัฒนา งานด้านบริหาร และพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ เพิ่มมากขึ้น การที่
ผู้บริหารรู้จกัพิจารณา ใคร่ครวญ วิเคราะห์ ด้านบริหารวิชาการ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการบรหิารคน 
บริหารงานบริหารงบประมาณต่าง ๆ มักจะทำให้การตัดสินใจได้ถูกต้องมากกว่าผิด มีการใช้
ข้อผิดพลาดมาแก้ไขได้ในอนาคต 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในการบริหารงานวิชาการตามหลักฉันทะ ในการ
บริหารงานวิชาการ นั้นเป็นการนำหลักธรรมคำสอน ข้อปฏิบัติ ของอิทธิบาท 4 คือ ฉันทะ 
(ความพอใจ) วิริยะ (ความเพียร) จิตตะ (ความคิด) และ วิมังสา (ความไตร่ตรอง) มาใช้ในการ
บริหารจัดการ ของผู้บริหารในการวางแผนงานวิชาการ การประเมิน และการวัดผลสถานศึกษา 
ตลอดจนการจัดทำหลักสูตร และส่งเสริมกิจกรรมของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ตามหลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานงบประมาณ 
 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ตามหลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานงบประมาณนั้น เป็น

การนำหลักธรรมคำสอน โดยหลักอิทธิบาท 4 เพื่อบริหารจัดการงานด้านงบประมาณ  ให้
เหมาะสมและโปร่งใส่ตรวจสอบได้ รวมไปถึงการจัดการงานบัญชีสินทรัพย์ และงานพัสดุให้
คุ้มค่าเป็นไปตามระเบียบกฎหมายอย่างถูกต้องและสมบูรณ์ เป็นการบริหารงานอย่างเปน็ระบบ 
4 ข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
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1. ฉันทะ คือ ความรักงานคือผู้บริหารจะต้องเป็นผู้รักงานที่ตนมีหน้าที่รับผิดชอบ
อยู่ตลอดและจะต้องเอาใจใส่กระตือรือร้นในการทำงานพร้อมเพิ่มพูนวิชาความรู้ความสามารถ
ให้แก่ตนเองอยู่เสมอและมุ่งมั่นที่จะทำงานในหน้าที่รับผิดชอบให้สำเร็จ 

2. วิริยะ คือ ความเพียรคือผู้บริหารจะต้องเป็นผู้มีความขยันหมั่นเพียรเอาใจใส่ใน
การงานและประกอบด้วยความอดทนไม่ย่อท้อต่อความยากลำบากในการทำงานในหน้าที่หรือ
ในอาชีพของตนจนกว่าจะถึงความสำเร็จ 

3. จิตตะ คือ ความเป็นผู้มีใจจดจ่ออยู่กับการงาน ผู้บริหารจะต้องคอยดูแลเอาใจใส่
ติดตามผลงานและหรือตรวจงานหน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์การของตนเพื่อประกอบการ
พิจารณาวินิจฉัยตัดสินใจและสั่งการให้กิจการงานทุกหน่วยดำเนินตามนโยบายและแผนงานให้
ถึงความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

4. วิมังสา คือ ความเป็นผู้รู้จักพิจารณาเหตุผลในการปฏิบัติงานของตนเองและของ
ผู้น้อยหรือผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาว่าดำเนินไปตามนโยบายและแผนงานที่วางไว้หรือไม่ได้ผลสำเร็จ
หรือมีความคืบหน้าไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือไม่เพียงไรมีอุปสรรคหรือปัญหาที่ควร
ได้รับการปรับปรุงแก้ไขวิธีการทำงานหรือวิธีการบริหารกิจการงานนั้นให้สำเร็จตาม
วัตถุประสงค์และปรับปรุงพัฒนาวิธีการทำงานให้ดำเนินไปสู่ความสำเร็จให้ ถึงความ
เจริญก้าวหน้ายิ่ง ๆ ข้ึนไปได ้

สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ตามหลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานงบประมาณ
นั้น เป็นการนำหลักธรรมคำสอน โดยหลักอิทธิบาท 4 เพื่อบริหารจัดการงานด้านงบประมาณ 
ให้เหมาะสมเปน็การจัดระบบบัญชีการเงนิอย่างถูกต้องและโปร่งใส่ ตรวจสอบได้ รวมไปถึงการ
จัดทำระบบครุภัณฑ์ และทรัพย์สินการตรวจสอบติดตามและประเมินผล และรายงานการใช้
จ่ายงบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม 

3. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ตามหลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานบุคคล 
การนำหลักอิทธิบาท 4 ไปประยุกต์ใช้เพื่อการบริหารงานบุคคล  ย่อมมีการนำ

หลักธรรมเด่น ในแต่ละข้อให้มีความเช่ือมโยงสัมพันธ์กัน เป็นเหตุให้นำไปสู่การปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพของผู้บริหาร ตลอดถึงเป็นประโยชน์ที่ยิ่งใหญ่ต่อองค์กรในการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรในด้านขีดความสามารถการปฏิบัติงานและยังเป็นประโยชน์ทำให้องค์กรมี
ความก้าวหน้า อย่างมีระบบ 4 ข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
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1. ฉันทะ ในการบริหารงานบุคคลเมื่อบุคคลใดคิดจะทำงานสิ่งใด  จะต้องปลูก
ฉันทะข้ึนมาในใจ การที่จะทำเช่นนั้นได้ต้องพิจารณาโดยแยบคายให้เห็นผลได้ผลเสียคือ  ถ้า
ทำงานนั้นแล้วจะเกิดผลดีอย่างไร และถ้าไม่ทำจะเกิดผลเสียหายอย่างไรเมื่อผู้ปฏิบัติเห็นผลได้
ผลแล้ว ฉันทะย่อมเกิดข้ึน ในลักษณะเดียวกันถ้าผู้ปฏิบัติจะให้คนอื่นทำงานสิ่งใด เขาก็ต้อง
ช้ีแจงอธิบายให้ผู้ปฏิบัติได้เข้าใจถึงผลได้ผลเสยี เพื่อเป็นการปลูกฉันทะข้ึนในใจของผูป้ฏิบัติงาน
นั้น ๆ 

2. วิริยะ ในการบริหารงานบุคคล ในทางปฏิบัติการปลูกฝังวิริยะหรือความเพียรใน
การบริหารงานบุคคล จะต้องพิจารณาถึงเหตุผล คือนึกถึงความจำเป็นของงานคือ ผู้ปฏิบัติ
ต้องการความสำเร็จของงานแต่ปัจจัยสำคัญที่จะทำให้เราถึงความสำเร็จคือ ความเพียร จะเห็น
ได้ว่าถ้าผู้ปฏิบัติมีวิริยะคือ ความเพียรในการทำงานโดยไม่ย่อท้อ งานที่ทำนั้นก็จะสำเร็จและมี
การพัฒนางานนั้นให้เจริญข้ึนได้ 

3. จิตตะ ในการบริหารงานบุคคล ในทางปฏิบัติจะต้องให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของงานคือ ให้รู้ว่างานที่เราจะทำน้ันต้องการอะไรบ้าง เมื่อได้ศึกษาความต้องการงานดี
แล้ว ก็ตรวจตราให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ความมีใจจดจ่อหรือความตั้งใจจริงเป็นการกระทำที่
แสดงถึงความรู้สึกที่มีความมุ่งมั่นในการทำงานด้วยความแน่วแน่ จดจ่อในสิ่งนั้น เมื่อมีสิ่งใดมา
รบกวน ก็ไม่สามารถที่จะละทิ้งงานนั้นได้ ด้วยเห็นว่างานที่ทำนั้นมีความสำคัญต่อตนเองและ
ผู้อื่น ตลอดรวมถึงสภาพแวดล้อมด้วย จึงได้อุทิศกายและจิตใจในการทำงานนั้นด้วยความรอบ
ครอบ 

4. วิมังสา ในการบริหารงานบุคคล ในทางปฏิบัติจะต้องแบ่งงานออกเป็นช้ัน ๆ
ประกอบด้วย การวางแผน ทำตามแผนงาน และตรวจวิจัยผลงานโดยวิมังสาเป็นการกระทำที่
แสดงถึงความรู้สึกที่ได้ใช้ปัญญาในการพิจารณาใคร่ครวญ  และการค้นหา และการแก้ไข
ข้อบกพร่องในการทำงาน โดยได้มีการทดลองและหาแนวทางใหม่ ๆ เพื่อนำมาใช้ในการทำงาน 
ส่งเสริมให้งานเสร็จสิ้นและบรรลุเป้าหมายได้อย่างสมบูรณ์เรียบร้อย36 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ตามหลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานบุคคลนั้น
เป็นการนำหลักธรรมคำสอน ไปปฏิบัติตามหลักอิทธิบาท  4 ในการจัดการวางแผนงาน 
อัตรากำลัง มอบหมายงาน การสรรหาว่าจ้าง ด้านบุคลากรให้เหมาะสม และเป็นประโยชน์
สูงสุด 

4. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ตามหลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานท่ัวไป 
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การนำหลักอิทธิบาท 4 มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานทั่วไป นั้นผู้บริหารนำมา
ประยุกต์ให้เหมาะสมในการกำหนดนโยบายและการวางแผนงานจัดการสถานศึกษา  และ
พัฒนาองค์กร รวมไปถึงงานทางด้านธุรการอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม ด้วยหลักการบริหาร
อย่างมีระบบ 4 ข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

1. ฉันทะ คือ ความพอใจ ความชอบ ความรัก การเป็นผู้บริหารที่ดี จะต้องเริ่มต้น
ตั้งแต่ความพอใจ ความรัก ความชอบ ในงานบริหารก่อน ถ้าไม่รักไม่ชอบ ไม่ต้องการจะเป็น
ผู้บริหารแล้วถูกบังคับให้เป็นผู้บริหาร คน ๆ นั้นจะไม่มีความสุขในการทำงานด้านบริหารด้วย
ความสุข 

2. วิริยะ คือ ความขยัน หมั่นเพียร คนที่ประสบความสำเร็จในงานด้านบริหาร
จะต้องมีความรัก ความชอบ ความพอใจ ยังไม่พอ ต้องมีความขยันหมั่นเพียร ผู้บริหารที่
ต้องการประสบความสำเร็จจึงต้องมีความเพียร 

3. จิตตะ คือ ความเอาใจใส่ เป็นผู้มีจิตใจที่จดจ่อกับสิ่งนั้น ผู้บริหารที่ประสบ
ความสำเร็จนอกจากนี้จะต้องมี ความพอใจ ความขยัน ยังไม่พอ ยังต้องมีการเอาใจใส่ในงานอีก 
จึงจะทำให้งานบริหารประสบความสำเร็จ 

4. วิมังสา คือ รู้จักพิจารณา ใคร่ครวญ ต้องรู้จักวิเคราะห์ ใคร่ครวญ ปรับปรุง 
แก้ไขพัฒนา งานด้านบริหาร และพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ เพิ่มมากขึ้น เช่น การ
พัฒนาการพูดต่อหน้าที่ชุมชน การเจรจา การพัฒนาบุคลิกภาพ มนุษย์สัมพันธ์ เป็นต้น37 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ตามหลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานทั่วไป เป็น
การนำการหลักอิทธิบาท  4 มาใช้ในการบริหารงานทั่วไป  ผู้บริหารจัดการพัฒนาระบบ
สารสนเทศให้นำไปใช้ในการกำหนดนโยบายและการวางแผนการบริหารจัดการศึกษาและ
พัฒนาองค์กรที่เกี่ยวข้องกับงานในแต่ละด้านให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 

สรุป  
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลกัอิทธิบาท 4   มีอยู่ด้วยกัน 4 

ด้าน ประกอบไปด้วย 1) ด้านการบริหารวิชาการ 2) ด้านการบริหารงานบุคคล 3) ด้านการ
บริหารงานงบประมาณ 4) ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยใช้หลักอิทธิบาท 4 มาประยุกต์ใช้ทั้ง 
4 ด้าน ซึ่งมีนักวิชาการได้กล่าวมากมาย คล้าย ๆ กันดังนี้       
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1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ในด้าน
บริหารงานวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนได้นำเอาหลักอิทธิบาท 4 มาบูรณาการ
ในการบริหารงานวิชาการ เพื่อให้สอดคล้องกับบริบทของตนเอง พัฒนาบุคลากรให้มีใจรักใน
สายวิชาการ เพื่อการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

2. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ในด้าน
บริหารงานบุคคล  ได้นำเอาหลักอิทธิบาท 4 มาบูรณาการในการบริหารงานบุคคล  ต้อง
พิจารณาความสามารถของบุคลากร และมอบหมายงานตามความถนัด สร้างขวัญกำลังใจมี
สวัสดิการแก่ครูบุคลากร ส่งเสริมให้มีการอยู่ร่วมกันอย่างกัลยาณมิตรในการทำงาน 

3. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ในด้าน
บริหารงานงบประมาณตามหลกัอิทธิบาท 4 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ที่ปฏิบัติหน้าที่
ด้านการบริหารงานงบประมาณ ได้นำเอาหลักอิทธิบาท 4 มาบูรณาการในการบริหารงาน
งบประมาณ จำเป็นต้องมีการพิจารณา ไตร่ตรองในการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า มีการจัดทำ
แผนการดำเนินงานด้านงบประมาณประจำปี มีการใช้งบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงสุดตาม
แผนงานที่วางไว้มีการจัดทำบัญชีอย่างเคร่งครัดตามระบบราชการอย่างโปร่งใส  สามารถ
ตรวจสอบได้ 

4. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ในด้านการ
บริหารงานทั่วไปตามหลักอิทธิบาท 4 ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนที่ที่ปฏิบัติหน้าที่ด้าน
การบริหารงานงบประมาณ ได้นำเอาหลักอิทธิบาท 4 มาบรูณาการในการบริหารงานทั่วไป 
จำเป็นต้องอาศัยความพอใจ ขยันหมั่นเพียรในหน้าที่ความรับผิดชอบ พิจารณาใคร่ครวญอย่าง
ละเอียดรอบคอบในการดำเนินงาน มีการจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ 
สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ  
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