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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 2) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  ปี
การศึกษา 2566 ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
นากลาง 2 ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ ครูผู้สอน จำนวน 108 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเชิง
คุณภาพใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 9 คน เครื่องมือการวิจัยเชิงปริมาณ
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ 
0.96 และเครื่องมือการวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นแบบสัมภาษณ์ จำนวน 1 ฉบับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิ สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
และการวิเคราะห์เนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่

ใน ระดับมาก (x̅ = 4.28, SD = 0.49)  2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาใน
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ศตวรรษที่ 21  มี  5 ด้านได้แก่ 1) ด้าน บริหารงานเชิงกลยุทธ์ 2) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  3) ด้าน
มนุษยสัมพันธ์  4) ด้านชักนำจูงใจ  โน้มน้าวใจ 5) ด้านการสร้างปฏิสัมพันธ์  
 
คำสำคญั : ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา, ศตวรรษที่ 21, ศูนย์เครือข่ายพฒันาคุณภาพ  
               การศึกษานากลาง 2, สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 

 
Abstract 
               The objectives of this research were to 1) study the level of leadership 
qualities of school administrators in the 21st 2) study the development strategies for 
leadership qualities of school administrators in the 21st, In the academic year 2023. The 
research samples were schools in the Naklang Network of Education Development 
Center, Division 2. The quantitative design used stratified random sampling with 108 
teachers as the sample group. The qualitative design used purposive sampling with 9 
school administrators as the sample group. The research tools included a questionnaire 
with a reliability coefficient of 0.96 and an interview protocol. The statistical analyses 
included percentages, means, standard deviations, Pearson's correlation coefficient, and 
content analysis. 
 The research findings revealed that: 1. The overall level of leadership 
qualities of school administrators in the 21st Was high (Mean = 4.28, SD = 0.49). 
2.The development strategies for leadership qualities of school administrators 
in the 21st. Consisted of five aspects: 1) strategic management, 2) information 
technology, 3) interpersonal relations, 4) motivation and inspiration, and  
5) interaction management.  
 
Keywords : Leadership Qualities of School Administrators, 21st Century,    
                 Naklang Network of Education Development Center,   
                 Division 2, Nongbualamphu Primary Educational Service Area Office   
                 2 
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บทนำ   
การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อวิถีชีวิตของคนในสังคม ระบบการศึกษาจึง

จำเป็นต้องพัฒนาเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน ในอดีตที่ผ่านมาการจัดการศึกษา 
มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะเพียงอ่านออกเขียนได้เท่านั้น แต่สำหรับในศตวรรษที่ 21 ต้องส่งเสริมให้
ผู้เรียนเรียนรูจ้ากการได้ลงมือปฏิบัติและสร้างแรงบันดาลใจในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง โดยมีครู
เป็นผู้ให้คำปรึกษา ออกแบบการเรียนรู้เพื่อช่วยให้ผู้เรียนบรรลุผลสำเร็จและเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กับ
ผู้เรียน ดังนั้นการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ครูจะทำหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงให้นักเรียนเป็นผู้เรียนรู้ด้วยตนเอง
โดยครูจะออกแบบการเรียนรู้  ฝึกฝนตนเองอยู่เสมอ และอำนวยความสะดวกแก่ผู้เรียนในการเรียนรู้
แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560 : 4 )   

จากสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เนื่องจากการใช้เทคโนโลยีเพื่อเช่ือมโยงข้อมูล 
ต่าง ๆ ของทุกภูมิภาคของโลกเข้าด้วยกัน พลังขับเคลื่อนเทคโนโลยียุคดิจิทัลส่งผลทำให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาตามไปด้วยอย่างไม่อาจหลกีเลี่ยงได้ สถานศึกษาจึงด้องมีความตืน่ตัวและ
เตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมความพร้อมให้นักเรียนมีทักษะสำหรับการออกไปดำรง    
ชีวิตในโลกศตวรรษที่ 21 ซึ่งส่งผลให้มีการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้เพื่อเด็กในศตวรรษที่ 21 
 ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำองค์การและเป็นบุคคลสำคัญในการดำเนินการต่าง ๆ   ของ
สถานศึกษาเป็นผู้ที่มีอำนาจในการตัดสินใจวางแผนอำนวยการและมอบหมายงานในหน้าที่  กำกับให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด จำเป็นต้องปฏิรูปตนเองและการเปลี่ยนแปลงขององค์การครั้งใหญ่
เพื่อนำพาไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการโดยฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาท
สำคัญที่จะต้องบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ และความสมดุลเพื่อให้
บริหาร  จัดการศึกษาบรรลุผลสำเรจ็  ผู้บริหารต้องอาศัยภาวะผู้นำมาช่วยเสรมิสร้างให้เกิดแรงบันดาล
ใจ  เพื่อกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความร่วมมือในการดำเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  ด้วยภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นขบวนการเข้ามามีอิทธิพลเหนือการทำงาน
ของกลุ่มภายใต้สถานการณ์และช่วงเวลาที่เหมาะสม  เพื่อกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานใช้ความพยายามทำงาน
ให้สำเร็จตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา จะเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำ  ย่อมนำพา
สถานศึกษาก้าวไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้แน่นอน (มลฤดี  สวนด,ี 2565 : 35)  
 โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2  มีนโยบายในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้
สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 ดังนั้น จึงเป็นสิ่งจำเป็นที่ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 
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ต้องมีความความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้
ทันสมัย เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกต้องอาศัยทักษะภาวะผู้นำ ในการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน มองเห็นภาพ 
อนาคต และสามารถสร้างแรงจูงใจให้ผู้รวมงานทุกคนปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลอย่างสูงสุด (ธีระ รุญเจริญ, 2559 : 23)  ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความ
ต้องการจะศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษานากลาง 2  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2  
โดยศึกษาตามความคิดเห็นของครูและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำใน ศตวรรษที่ 
21 เพื่อนำไปสู่การพัฒนาองค์ความรู้ทางการวิจัยทางการบริหารการศึกษาต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย   
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ศูนย์เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู 
เขต 2  
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลำภู เขต 2 

 
วิธีดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสังเคราะห์งานวิจัย

แบบวิธีปริทัศน์แบบพรรณนา (Narrative Review) เป็นการศึกษาระดับภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2  สังกัด สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2   และศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2  สังกัด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2  มีจุดมุ่งหมายในการศึกษาเกี่ยวกับ

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2  
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 เพื่อให้การศึกษาครั้งนี้เป็นไป

ตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้โดยมีขั้นตอนในการวิจัยดังนี้ 

 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ศูนย์เครือข่าย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาอำเภอนากลาง  สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวลำภู เขต 2 ปีการศึกษา 2565 ทั้งหมด 9 โรงเรียน  จำนวน 156 คน จำแนกเป็น

ผู้บริหาร จำนวน 9 คน  ครูผู้สอน จำนวน 147 คน  

 2. ข้ันตอนการวิจัย ประกอบด้วย 1) เลือกหัวข้อปัญหาที่จะทำการวิจัยเพื่อเป็นการ

กำหนดขอบเขตของงาน 2) ศึกษาค้นคว้ารวบรวมความรู้พื้นฐานและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 3) ให้

คำจำกัดความของปัญหาที่จะทำการวิจัย 4) พิจารณาแหล่งที่มาของข้อมูล 5) สร้างเครื่องมือที่

จะใช้ในการวิจัย 6) เก็บรวมบรวมข้อมูล 7) ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลงานวิจัยเชิงพรรณนา  

 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ได้แก่แบบสอบถามเป็นเครื่องมือใน
การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative  Research)  โดยมีรายละเอียดของเครื่องมือดังนี้          
1) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ เป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ แบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์ทำงาน ขนาดของสถานศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 
แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ในศตวรรษที่ 
21 ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 ประกอบด้วย ข้อคำถาม 5 ด้าน  2) เครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็
รวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างโดยการกำหนดกรอบการ
สัมภาษณ์จากคำนิยามศัพท์เฉพาะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2  สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 จำนวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 2 
ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ประกอบด้วย ระดับการศึกษา ประสบการณ์
ทำงาน ขนาดของสถานศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามตอนที่ 2 ข้อคำถามเกี่ยวกับแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษานากลาง 2  สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2  
โดยมีประเด็นการสัมภาษณ์ จำนวน 5 ข้อ 
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4. การเก็บ รวบรวมข้อมูลมี ข้ันตอนดังนี้  1) บันทึกเสนอถึงบัณฑิต วิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชธานี (วิทยาเขตอุดรธานี) เพื่อขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลโรงเรียนที่อยู่ในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2  สังกัด สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบวัลำภู เขต 2  2) ดำเนินการส่งหนังสือขอความร่วมมือและ
แบบสอบถามไปยังผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
นากลาง 2  สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2  เพื่อขอ
ความร่วมมือและนัดหมาย วัน เวลา ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 3)เก็บรวบรวมแบบสอบถาม
ด้วยตนเอง และ 4)ดำเนินการศึกษาศึกษาระดับภาวะผู้นำของผู้บรหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2  สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลำภู เขต 2  และศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้รหิารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 
ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2  สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลำภู เขต 2 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
นำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาจัดกระทำข้อมูลตามลำดับดังนี้ 1) ข้อมูลทั่วไป

เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ สถานภาพของผู้ตอบ  แบบสอบถาม และ
ประสบการณ์ทำงานของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ 2) ข้อมูล
เกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษานากลาง 2  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู 
เขต 2  วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วนำค่าเฉลี่ยไป
เป รียบ เที ยบกั บ เกณฑ์ ในการแปลความหมายเป็น ช่วงคะแนน โดยใช้ เกณ ฑ์ ของ                            
บุญชม ศรีสะอาด (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 : 3) 

 

ผลการวิจัย  
 การศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ศูนย์เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลำภู เขต 2 ได้นำเสนอผลการวิจัยออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้
         ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์การทำงานและขนาดสถานศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม  
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ตารางท่ี 1 ร้อยละของครูผู้สอน  ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา 
ประสบการณ์การทำงานและขนาดสถานศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

รายการ 
จำนวน 

(N = 108) ร้อยละ 

1. ระดบัการศึกษา 
   ปริญญาตร ี
   ปริญญาโท 
   ปริญญาเอก 

 
80 
28 
0 

 
74.07 
25.92 

0 

รวม 108 100 

รายการ 
จำนวน 

(N = 108) ร้อยละ 

2. ประสบการณ์ทำงานของผู้กรอกแบบสอบถาม 
    นอ้ยกว่า 5 ป ี
    6 -10 ปี  
    11 -15 ปี  
    มากกว่า 15 ปีข้ึนไป 

 
18 
27 
42 
21 

 
16.66 
25.00 
38.00 
19.44 

รวม 108 100 

3. ขนาดของสถานศึกษา 
   สถานศึกษาขนาดเล็ก 
   สถานศึกษาขนาดกลาง 
   สถานศึกษาขนาดใหญ่ 

 
8 
60 
40 

 
7.40 
55.55 
37.03 

รวม 108 100 

 
 จากตาราง 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้มีระดับการศึกษา ระดับ
ปริญญาตรี จำนวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 74.07 ระดับปริญญาโท จำนวน 28 คน คิดเป็นร้อย
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ละ 25.92 รวมทั้งสิ้น 108 คน คิดเป็นร้อยละ 100  ครูผู้สอนมีประสบการณ์ทำงาน น้อยกว่า 5 
ปี จำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 16.66 มีประสบการณ์ทำงาน 6 -10 ปี จำนวน 27 คน คิด
เป็นร้อยละ 25.00 มีประสบการณ์ทำงาน 11 - 15 ปี จำนวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 38.00 
และมีประสบการณ์ทำงาน มากกว่า 15 ปีข้ึนไป จำนวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 19.44 รวม
ทั้งสิ้น 108 คน คิดเป็นร้อยละ 100  ครูผู้สอนสถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อย
ละ 7.40 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนสถานศึกษาขนาดกลาง จำนวน 60 คน คิดเป็นร้อย
ละ 55.55 คน ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนสถานศึกษาขนาดใหญ่ จำนวน 40 คน คิดเป็น
ร้อยละ 37.03 รวมทั้งสิ้น 108 คน   คิดเป็นร้อยละ 100 
  ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2  สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 
 
ตารางท่ี 2  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับที่และระดับภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในศตวรรษที่ 21  ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2  โดยรวมและรายด้าน 
 

ภาวะผู้นำของผูบ้รหิารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 

ระดับความคิดเห็น (N=108) 

x̅ S.D. อันดับที ่ ระดับ 

1. ด้านบริหารงานเชิงกลยทุธ์ 4.28 0.50 3 มาก 
2. ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 4.26 0.48 5 มาก 

3. ด้านมนุษยสมัพันธ์ 4.32 0.48 1 มาก 

4. ด้านชักนำ จูงใจ โนม้น้าวใจ 4.30 0.50 2 มาก 

5. ด้านการสร้างปฏิสัมพันธ์ 4.28 0.51 3 มาก 

รวม 4.28 0.49  มาก 

 
 จากตาราง 2 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด ศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวลำภู เขต 2  โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก (x̅ = 4.28, SD = 0.49) รายด้าน ทุกด้าน
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อยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ด้านมนุษยสัมพันธ์ (x̅=4.32, SD = 0.48) 

ด้านชักนำ จูงใจ โน้มน้าวใจ (x̅ = 4.30, SD = 0.50) ด้านบริหารงานเชิงกลยุทธ์ (x̅ = 4.28, 

SD = 0.50) ด้านการสร้างปฏิสัมพันธ์ (x̅ = 4.28, SD = 0.51) และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(x̅ = 4.26, SD = 0.48) 
 สรุปผลการวิจัย ร้อยละของครูผู้สอน  ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา             
นากลาง 2  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 จำแนกตาม
ระดับการศึกษา ประสบการณ์การทำงานและขนาดสถานศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม รวม
ทั้งสิ้น 108 คน   คิดเป็นร้อยละ 100 และภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สังกัด ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2  โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก 
 

อภิปรายผล    

 จากผลการศึกษาที่ได้ดังกล่าวไปในข้างต้นพบว่างานวิจัยเกี่ยวกับประเด็นภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2  สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 มีประเด็นการอภิปรายผล ดังนี้        
1) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา        
นากลาง 2  สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก รายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญ
ในการสร้าง  มนุษยสัมพันธ์ในการทำงานเพื่อให้ทุกคนทำงานร่วมกันได้อย่างมีความสุข มีวิธีการชักนำ 
จูงใจ หรือโน้มน้าวใจ ให้ผู้ร่วมงานมีแรงบันดาลใจ มีขวัญและกำลังใจในการทำงานเน้นการสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ เพื่อให้ทุกคนเห็นความสำคัญของการทำงานเป็นทีม  
  เมื่อพิจารณาประเด็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2  สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบวัลำภู เขต 2  จากการเก็บรวบรวมข้อมลูแบบสมัภาษณ์  เป็นข้อคำถามปลายเปิด
นั้นได้รับข้อมูลจากผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ สามารถอภิบายผลได้ดังนี้  1) ด้านมนุษยสัมพันธ์ เน้นความ
ยุตธรรม ความเสมอภาคให้เกียรติกันใช้กระบวนการการทำงานเป็นทีม กล้าคิด กล้าตัดสินใจ บน
พื้นฐานของการมีเหตุผล มีความรับผิดชอบต่อผลที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานรว่มกัน 2) ด้านชักนำ จูง
ใจ โน้มน้าวใจ บริหารงานแบบกัลยาณมิตรวางคนให้เหมาะสมกับงาน มีกระบวนการทำงานเป็นลำดับ
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ข้ันตอน มีวิธีการสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรที่ทำงานสำเร็จและไม่สำเร็จ 
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 3) ด้านการสร้างปฏิสัมพันธ์ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความยุติธรรมในการ
บริหารงาน เน้นการมีส่วนร่วมในการทำงาน สร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน ส่งเสริมการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 4) ด้านบริหารงานเชิงกลยุทธ์ ผู้บริหารต้องมีกลยุทธ์ในการผูกใจ
ผู้ปฏิบัติงาน ใช้การวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมและศักยภาพขององค์กรโดยการวิเคราะห์ SWOT ใช้
กระบวนการทำงานแบบ PDCA ใช้เทคนิควิธีการ และเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาพัฒนางาน  5) ด้าน
เทคโนโลยีส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานด้านต่าง ๆ  สนับสนุน
งบประมาณในการจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ์เพื่ออำนวย ความสะดวกด้านเทคโนโลยีสารสนเทศใช้เทคโนโลยี
ในการบริหารจดัการช่วงสถานการณ์ปกติ และสถานการณ์ไม่ปกติ สอดคล้องกับ (สุวัฒน์  จุลสุวรรณ์ 
และคณะ, 2563 : 190)  
          จากการวิเคราะห์การตอบแบบสอบถามความคิดเห็น ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 รายด้าน ทุกด้านอยู่ในระดับ
มาก เมื่อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ด้านมนุษยสัมพันธ์  ด้านชักนำ จูงใจ โน้มน้าวใจ ด้าน
บริหารงานเชิงกลยุทธ์  ด้านการสร้างปฏิสัมพันธ์ และพบว่าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ อยู่ใน
ระดับน้อยที่สุด แนวคิดและแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ   
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ     

          จากผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 1) ภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา นากลาง 2  สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มากผู้บริหารจึงควรชักนำ จูงใจ โน้มน้าวใจในการทำงานอยู่เสมอ มีการนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในด้าน
การบริหารจัดการและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มากข้ึนและนำมาใช้อย่างต่อเนื่องควรหา 
กลยุทธ์ ใหม่ ๆ   มาใช้ในการบริหารงานสง่เสริมการสร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดข้ึนในองค์กร เพื่อให้
การทำงานบรรลุ ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  2) ควรนำแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในศตวรรษที่ 21 ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2  สังกัด สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 ในด้านการบริหารงานเชิงกลยุทธ์  ด้านเทคโนโลยี
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สารสนเทศ ด้านการสร้างมนุษยสัมพันธ์ ด้านการชักนำ จูงใจ หรือโน้มน้าวใจ และด้านการสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ ไปเป็นแนวทางในการบริหารงานในสถานศึกษา ให้เกิดประโยชน์สูงสดุ ข้อเสนอแนะเพ่ือ
การวิจัยครั้งต่อไป 1) ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ด้วยกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึก 2) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในรูปแบบต่างๆ เพื่อนำไปใช้ปรับประยุกต์ให้
เหมาะสมกับสถานศึกษาแต่ละแห่ง 3) ศึกษาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิเพื่อนําผลมาเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา 4) ศึกษาวิจัยการพัฒนาหลักสูตร
ด้านการเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ  ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา 
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        ทางการศึกษา, 10(1), 240. 
 

 
 


