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บทคัดย่อ 

ในโลกยุคใหม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เนื่องจากการใช้เทคโนโลยีในการ

เช่ือมโยงข้อมูลข่าวสารต่างๆ จากทุกภูมิภาคในโลกเข้าด้วยกัน เทคโนโลยีสารสนเทศได้ส่งผล

ให้การเมือง การปกครอง เศรษฐกิจ สังคม และการศึกษาเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว การ

บริหารจัดการสถานศึกษาในยุคปัจจุบันให้มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารควรมี เทคนิคการจัดการ 

ทักษะในยุคใหม่ แนวคิด ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล วิชาการ ความเป็นผู้นำ การวางแผน 

และการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร การสร้างทีม 

ผู้บริหารต้องสำรวจและสนับสนุนการใช้ ICT และ e-learning เพื่อพัฒนาโรงเรียนให้เป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ สร้างเครือข่ายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และความสำเร็จ น้อมนำหลักธรรม

ทางพระพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารงาน หลักพรหมวิหารธรรมมาใช้ในการบริหารคน หลัก

อิทธิบาท  เป็นแนวทางในการทำงานให้ประสบความสำเร็จในสถานศึกษา และหลักธรรม 

ทศพิธราชธรรม เป็นหลักในการขับเคลื่อนงานของสถานศึกษาให้ขับเคลื่อนไปได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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Abstract 
The modern world is changing rapidly. due to the use of technology to 

connect various information from all regions in the world together, Information 

technology has resulted in rapid changes in politics, government, economy, 

society, and education Efficient management of educational institutes in the 

modern era. Managers should have skills in the new era. Management 

techniques, concepts, interpersonal relations, academics, leadership, planning, 

and effective communication. Use of information technology for 

communication, and team building, administrators must explore and support 

the use of ICT and e-learning to develop schools into learning communities. 

Build a network to promote learning and success. Introduce the principles of 

Buddhism to be used in the administration. The Four Brahma Viharn Principles, 

the Moral Principles, apply the Dhamma Principles in managing people, the 

Four Iddhipada Principles as a guideline for successful work in educational 

institutions, and the Dasaphitharaj Dhamma Principles. It is the principle to drive 

the work of the educational institution to be driven efficiently. 
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บทนำ 
การบริหารจัดการสถานศึกษาในโลกยุคใหม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

เนื่องมาจากการใช้เทคโนโลยีเพื่อเช่ือมโยงข้อมูลต่างๆ ของทุกภูมิภาคส่วนในโลกเข้าด้วยกัน 

เทคโนโลยียุคดิจิตอลส่งผลทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทางด้าน การเมืองการ

ปกครอง ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม รวมทั้งด้านการศึกษาการบริหารจัดการสถานศึกษายุคใหม่

อย่างมีประสิทธิภาพ บทบาทของผู้บริหารในยุคใหม่ต้องเรียนรู้เพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลง

ย่างก้าวมาสู่รั้วโรงเรียนอย่างหลีกเลีย่งไม่ได้ ถ้าผู้บริหารไม่ตั้งรับหรือตั้งรับไม่ทันอะไรจะเกิดกับ

เด็กของเรา เด็กของเราจะสามารถก้าวเข้าสู่โลกแห่งยุคดิจิตอลได้หรือไม่ ปีเตอร์ เอฟ.ดรัคเกอร์ 
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กล่าวว่าโลก ในศตวรรษที่ 21 เป็นโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลง คือ ความเป็น

จริงของสังคมใหม่ที่มีปัญหาท้าทายสำหรับผู้บริหารกระทรวงศึกษาธิการของนิวซีแลนด์ 

กล่าวถึง โมเดลภาวะผู้นำทางการศึกษา (Educational Leadership Model) ซึ่งเป็นโมเดลที่

กล่าวถึงเรื่องของ คุณภาพ (qualities) ความรู้ (knowledge) และทักษะ (skills) ของผู้นำ 

(วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556)  

คำว่า “ผู้บริหาร ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2564 หมายถึงบุคลากร

วิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งทั้งของภาครัฐและเอกชน การจัดการ

ศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ 

และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี

ความสุข ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตสำนึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครอง

ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ 

หน้าที่ เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ มีความ

ภาคภูมิใจใน ความเป็นไทย รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้ง

ส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติการกีฬา ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ภูมิปัญญาไทย และ

ความรู้อันเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีความสามารถใน

การประกอบอาชีพ รู้จักพึ่งตนเอง มีความริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 

ในสภาพที่สังคมมีความเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วการจัดการบริหารองค์ต้องมีการ

ปรับตัวพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ให้ทัน มิเช่น นั้นจะถูกทิ้งให้ล้าหลัง และจะ

ประสบความล้มเหลวในการบริหารองค์กรเพราะความสำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การ

ย่อมข้ึนอยู่กับศักยภาพของผู้บริหารซึ่งเป็นผู้นำองค์กร ไม่ว่าจะเป็นองค์กรภาครัฐ หรือเอกชน 

ต่างต้องการที่จะให้องค์กรของตนมีผู้นำเชิงคุณภาพมาเป็นนักบริหารในองค์ในส่วนของการ

บริหารจัดการศึกษาก็เช่นเดียวกัน ผู้บริหารนับเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จ 

หรือความล้มเหลวของการจัดการศึกษา”เพื่อเป็นหน่วยงานที่มีการบริหารจัดการ อย่างมี

ประสิทธิภาพให้ผู้เรียนได้มีโอกาสทางการศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต ที่มีคุณภาพอย่าง

ทั่วถึงเท่าเทียมกัน มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเป็นพลเมืองพลโลก โดยทุกภาคส่วนของ
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สังคมต้องมีส่วนร่วมกันรบัผดิชอบ นอกจากนี้ ผลการประเมินตรวจสอบรายงานผลการประเมนิ

ของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาเป็นมูลเหตุสำคัญประการหนึ่งที่มีผลทำให้การประเมินคุณภาพการศึกษา ไม่บรรลุ

ตามเป้าหมายที่กำหนด ซึ่งเป็นเพราะผู้บริหารขาดภาวะผู้นำและปัจจัยอื่นๆ  เช่น คุณลักษณะ

ของตัวนักเรียนวัสดุอุปกรณ์ และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งมีความสำคัญอย่างยิ่งในการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) ดังนั้นการบริหารจัดการสถานศึกษาใน

โลกยุคใหม่ เป็นพื้นฐานความรู้เกี่ยวกับแนวคิดการบริหารจัดการสถานศึกษาบทความนี้จะได้

นำเสมอแนวคิดและทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา ทักษะของผู้นำในยุคใหม่ยุคแห่งการสื่อสาร

ไร้พรมแดน และหลักพุทธธรรมที่นำมาบูรณาการกับการบริหารสถานศึกษาในยุคใหม่  

 

การบริหารและการจัดการสถานศึกษา 
การบริหารและการจัดการสถานศึกษาหมายถึง กระบวนการในการทำงานโดยมี

ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติ ภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศึกษาที่ดำเนินการ การบริหารงาน 

ในสถานศึกษาเป็นกระบวนการดำเนินงานของ กลุ่มผู้บริหารเพื่อต้องการพัฒนาหรือให้บริการ

ทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคม ให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ หลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษา

เป็นบุคคลสำคัญที่มีบทบาทและมีอำนาจหน้าที่ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้ บรรลุ

วัตถุประสงค์ตามเป้าห มายที่องค์การได้กำหนดไว้และสามารถบรกิารทางการศึกษาแก่สังคมได้

เป็นอย่างดี 

ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

การบริหาร คำศัพท์ที่ใช้ในความหมายของการบริหารมีอยู่ 2 คำ คือ “การบริหาร”

(Administration) และ “การจัดการ” (Management) การบริหาร มักจะใช้กับการบริหาร

กิจการสาธารณะหรือการบริหารราชการ ส่วนการจัดการใช้กบัการบริหารธุรกิจเอกชนจาก

การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องข้องกบัการบริหารสถานศึกษา พบวา่ มีผู้ให้

ความหมายไว้ดังนี้ 
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การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการต่างๆ ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

โดยผู้บริหารสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานหรือกิจกรรม

ของสถานศึกษาเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 

 (สุภัค ยมพุก และวิโรจน์ เจษฎาลักษณ์, 2558) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กลุ่ม

บุลคลที่เกี่ยวข้องร่วมมือกันพัฒนาผู้เรียนให้มีความเจริญงอกงามมีความรู้ความสามารถเป็นคน

ดีของสังคม โดยการจัดแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษาการใช้ทรัพยากรและกระบวนการบริหาร

ที่สอดคล้องและเหมาะสมเอให้บรรลุเป้าหมายตามวัตุประสงคอ์อย่างแท้จริง 

 (อัจฉรา จงดี, 2560)  การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินงานที่มีหลักเกณฑ์

เพื่อให้ได้วิธีที่ดีที่สุดอันจะส่งผลให้เกิดประสทิธิภาพในการผลิตมากยิ่งข้ึนซึ่งหลกัการที่ทำใหก้าร

บริหารสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพสูงสุดข้ึนอยู่กับสิ่งสำคัญ 3 อย่าง คือ 1) เลือกคนที่มี

ความสามารถสูงสุด (Selection) 2) ฝึกอบบรมคนงานให้ถูกวิธี (Training) 3) หาสิ่งจูงใจให้

เกิดกำลังใจในการทำงาน (Motivation)  

Taylor, Frederick W. (1916) การบริหารสถานศึกษา หมายถึงได้เสนอแนวคิดใน

เรื่องหลักเกีย่วกับการบรหิาร มีดังนี้การบริหารจะต้องประกอบด้วยการวางแผนการจัดองค์การ

การบังคับบัญชาการประสานงานการอำนวยการได้กล่าวเกี่ยวกับกระบวนการบริหารมี  7 

ข้ันตอน คือการตัดสินใจการวางแผนการจัดองค์การ I การติดต่อสื่อสารการใช้อิทธิพลการ

ประสานงานการประเมินผลงาน  

 Greenwood (1965) ได้ให้ความหมายของคำว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง

การนำเอาทรัพยากรทางการบริหารมาดำเนินงานภายในองค์การ IV13 ซึ่งประกอบไปด้วย

ปัจจัยต่างๆ 7 ประการ คือ บุคลากร เงิน วัสดุสิ่งของ อำนาจ เวลา กำลังใจในการทำงาน และ

ความสะดวกต่างๆ รวมถึงประสานงาน IV8 เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การบริหารงานจัดการของสถานศึกษา 

หมายถึง กลุ่มบุลคลที่อำนาจตัดสินใจในการบริหารสถานศึกษาใช้ศาสตร์และศิลป์ร่วมมือกัน

พัฒนาผู้เรียนให้มีความเจริญงอกงามมีความรู้ความสามารถเป็นคนดีมีคุณธรรมจริยธรรมของ

ต่อสังคม  
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ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทต่อการบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะผู้บริหาร

สถานศึกษาในด้านวิชาชีพ เพราะสถานศึกษาเป็นระบบย่อยของระบบการศึกษาและระบบ

สังคม การจัดการศึกษาในสถานศึกษาจึงต้องสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดจาก

ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ผู้บริหารสถานศึกษายังต้องเป็นผู้ เช่ียวชาญ

ทางการเปลี่ยนแปลงของโลกสมัยใหม่ รวมทั้งการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพด้วย (ปรียาพร วงศ์

อนุตรโรจน์, 2555)  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ให้ความหมาย คำว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง

บุคลากรวิชาชีพที่ รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่ งของรัฐและเอกชน

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 บัญญัติไว้ในมาตรา 

39 ให้สถานศึกษาที่จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานมีผู้อานวยการสถานศึกษาเป็นผู้บังคับบัญชา

ข้าราชการ มีอานาจหน้าที่ในการบริหารกิจการของสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมายสา

นักงานปฏิรูปการศึกษา กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบ      

การบริหารสถานศึกษาการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งของรัฐและเอกชนสานักเลขาธิการคุรุ

สภา ให้ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษาว่า ผู้บริหารสถานศึกษาหมายความว่า บุคคลซึ่ง

ปฏิบัติงานในตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาของรัฐและสถานศึกษาอื่นที่จัดการศึกษาปฐมวัยข้ัน

พื้นฐาน และอุดมศึกษาต่ำกว่าปริญญาตรี ทั้งของรัฐและเอกชน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 

ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถและมีทักษะใน

ทางการบริหารจัดการองค์กร หน่วยงาน หรือสถานศึกษามีทักษะในการกำหนดนโยบาย

เป้าหมายและวิธีการทำงานที่ ชัดเจน สามารถบริหารงานได้อย่างมี ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยการใช้ศาสตร์และศิลป์ควบคู่กับยุทธศาสตร์หรือหลักการต่างๆ ในการ

บริหารงานอย่างสูงสุด (ถวิล อรัญเวศ, 2560) 

จากการกล่าวมาสรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลซึ่งมีหน้าที่กำกับ ดูแล 

ควบคุม และจัดการให้สถานศึกษาดำเนินงานทั้งปวงอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาเด็กและ 

เยาวชนให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์และภารกิจที่กำหนดไว้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่

เกิดจากความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
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บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นการประสานงานให้ บุคคลสามารถปฏิบัติงาน

ต่างๆ สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี บำรุงรักษาหน่วยงานให้ดำรงอยู่อย่างมั่นคง และมีความ

เจริญก้าวหน้ายิ่งๆ ข้ึนไป การบริหารการศึกษาเปน็วิชาชีพช้ันสูง เช่นเดียวกับวิชาชีพอื่น ซึ่งโดย

ปกติแล้ว วิชาชีพช้ันสูงมักมีองค์ประกอบที่สำคัญดังนี้ อาชีพนั้นต้อง บริการแก่สังคมโดยไม่

ซำ้ซ้อนกับสาขาวิชาอื่น  อาชีพนั้นต้องบริการแก่สังคมโดยวิธีแห่งปัญญา อาชีพนั้นต้องมีความ

เป็นอิสระในการดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับอาชีพ ผู้ให้บริการหรือสมาชิกของ วิชาชีพช้ันสูงนั้น

ต้องได้รับการศึกษาระดับสูง  ผู้ให้บริการวิชาชีพนั้นจะต้องมีความประพฤติ จรรยาบรรณแห่ง

วิชาชีพ และต้องมีองค์กรกลางที่จะสร้างสรรค์จรรโลงความมั่นคงแห่งวิชาชีพของ สมาชิก  

ผู้บริหารในยุคไร้พรมแดน  (มัธนา กามะ ,2563)  คุณลักษณะและบทบาทของผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  ต้องมีความชำนาญในด้าน 1) ผู้บริหาร

ต้องทำความรู้จักกับการเปลีย่นแปลง 2) ผู้บริหารต้องสร้างการเปลี่ยนแปลง 3) ปฏิรูปผู้บริหาร

ต้องเป็นนักคิด นักพัฒนา ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก มีวิสัยทัศน์ในการบริหารงานที่พร้อม

รับมือกับเปลีย่นแปลง ไม่ยึดมั่นถือมั่นต่อสิ่งใดๆ 4) ผู้บริหารต้องเป็นตัวแทนความเปลี่ยนแปลง 

5) ผู้บริหารต้องบริหารงานแบบประชาธิปไตย 6) ผู้บริหารต้องเป็นผู้ประสานงานในองค์กรให้

เกิดการทำงานที่ราบรื่น 7) ประนีประนอม ผู้บริหารต้องพยายามไม่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิด

ความขัดแย้งในองค์การ 8) ประชาสัมพันธ์ ผู้บริหารต้องสนับสนุนให้ทุกคนจัดทำรายงานผล

การดำเนินงาน 9)ประชาสงเคราะห์ ผู้บริหารต้องให้ความช่วยเหลือผู้ร่วมงานทุกเรื่องรู้สึก

ห่วงใยตลอดเวลา มีการประสานงานกับหน่วยงานอื่นเพื่อให้ความช่วยเหลือผู้ร่วมงานการ

พัฒนาบุคลากรจะดำเนินการอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ทุกคนมีความก้าวหน้าในอาชีพอยู่เสมอมีการ

ให้อภัยเพื่อนร่วมงานไม่มีการตักเตือนอย่างรุนแรผู้ร่วมงานจะมีความสุขมากในการทำงานและ

เป็นกัลยาณมิตรกับทุกคน (รัชฎาภรณ์ ทิพย์กาญจนรัตน, 2563) 

ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 

การศึกษาเป็นปัจจัยที่สำคัญที่สุดปัจจัยหนึ่งในการพัฒนาประเทศเพราะการศึกษาเป็น

การพัฒนาคนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ดังนั้นการจัดการศึกษาที่ดีจะทำให้การพัฒนา

บุคคลให้มีศักยภาพตามต้องการได้การบริหารการศึกษาไทย แต่เดิมใช้รูปแบบการรวมอำนาจ
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การบริหารและการตัดสินใจไว้ที่ส่วนกลางและมีอำนาจการบริหาร การตัดสินใจเพียงบางส่วน

ไปให้หน่วยราชการที่รับผิดชอบในการบริหารการศึกษาส่วนภูมิภาคและสถานศึกษาแต่แนว

ปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 

ได้มีข้อกำหนดให้กระจายอำนาจการบริหารและการตัดสินใจไปให้หน่วยงานระดับปฏิบัติงาน

อันได้แก่โรงเรียนและเขตพื้นทีก่ารศึกษาใหม้ากที่สดุ โดยการบริหารส่วนกลางจะทำหน้าทีเ่พียง

กำหนดนโยบาย การวางแผนการจัดสรรงบประมาณการกำหนดและประเมินคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาเป็นประการสำคัญได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ

และการเงิน การบริหารบุคคล การบริหารงานทั่วไป (ทรงวิทยา จิตรจรูญ, 2561) 

สรุปได้ว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาคือการประสานงานให้บุคคลสามารถ

ปฏิบัติงานต่างๆ ได้อย่างสมบูรณ์แบบ และบำรุงรักษาหน่วยงานให้ดำรงอยู่อย่างมั่นคง การ

บริหารการศึกษาเป็นวิชาชีพช้ันสูงซึ่งมีลักษณะการบริหารต้องเป็นผู้ประสานงานที่มีความ

เช่ียวชาญในการเปลี่ยนแปลงและสร้างการเปลี่ยนแปลงในองค์กร เพื่อให้มีการพัฒนาและ

ปรับตัวต่อเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างทันสมัย ผู้บริหารต้องเป็นตัวแทนความเปลี่ยนแปลงที่

ส่งเสริมการปฏิรูปและการพัฒนาองค์กร เพื่อให้สามารถรับมือกับสถานการณ์และภาวะที่

เปลี่ยนไปได้ สื่อสารและการสนับสนุนให้ทุกคนมีสภาพจิตที่ดีในการทำงาน ตลอดไปยังการ

สร้างความเข้าใจและความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร เพื่อสร้างบรรยากาศทำงานที่เป็นกันเองและ

เชิดชูกัน 

 

แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงาน 
ความหมายเกี่ยวกับประสิทธิภาพ 

 ประสิทธิภาพ เป็นคาที่ใช้กันอยู่ทั่วไปในการศึกษาเกี่ยวกับองค์การ จนดูเหมือน

จะมีความหมายที่สามารถเข้าใจได้ในตัวเอง แต่อย่างไรก็ตามเมือได้ศึกษารวบรวมถึง

ความหมายของประสิทธิภาพ ดังที ่นักวิชาการทั ้งชาวไทยและชาวต่างประเทศได้ให้

ความหมายไว้ พบว่าประสิทธิภาพมีความหมายที่หลากหลาย ในการศึกษาเกี ่ยวกับ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในครั้งนี้ผู้วิจัยได้นาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิภา

พามาประกอบการศึกษาครั้งนี้ดังนี้  



             วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี      ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 2 (มีนาคม – เมษายน 2567)                | 537 

 

ประสิทธิภาพว่า หมายถึง การดาเนินงานให้เป็นไปตามที่คาดหมายไว้ หรือกล่าว

อีกนัยหนึ่งคือ การทางานที่ต้องการให้ได้รับผลประโยชน์สูงสุดและการที่จะพิจารณาว่า

งานใดมีประสิทธิภาพหรือไม่ก็พิจารณาได้จากผลงาน (พรรณพนัช มีสุข , 2563) ได้ให้คำ

นิยามประสิทธิภาพรวมขององค์กรโดยให้ความสำคัญที่โครงสร้างและเป้าหมายของ

องค์กร (Organization’s Structure and its Goals) ซึ่งกำหนดหลักประสิทธิภาพไว้ 

12 ประการ ที่สะท้อนถึงความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและการบริหารจัดการที่ มีระบบโด

มุ ่งที ่การทำงานให้เหมาะสมและง่ายขึ้น  ซึ ่งจะลดความสิ ้น เปลืองในด้านต่างๆ มี

รายละเอียดดังนี้ 1) กำหนดจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน ผู้บริหารต้องทราบถึงสิ่งที่ต้องการเพื่อ

ลดความคลุมเครือและความไม่แน่นอน  2) ใช้หลักเหตุผลทั ่วไปผู้บริหารต้องพัฒนา

ความสามารถสร้างความแตกต่างโดยค้นหาความรู้และคำแนะนำให้มากเท่าที่จะทำได้  

3) คำแนะนาที่ดีผู้บริหารต้องการคำแนะนาจากบุคคลอื่น 4 ) วินัยผู้บริหารควรกำหนด

องค์กรเพื่อให้พนักงานเชื่อถือตามกฎและวินัยต่างๆ 5) ความยุติธรรม ผู้บริหารควรให้

ความยุติธรรมและความเหมาะสม 6) มีข้อมูลที่เช่ือถือได้เป็นปัจจุบัน ถูกต้องและแน่นอน

ผู้บริหารควรจะมีข้อเท็จจริงเพื่อใช้ในการตัดสินใจ 7) ความฉับไวของการจัดส่งผู้บริหาร

ควรใช้การวางแผนตามหลักวิทยาศาสตร์สำหรับแต่ละหน้าที่เพื่อให้องค์กรทำหน้าที่ได้

อย่างราบรื่นและบรรลุจุดมุ ่งหมาย 8) มาตรฐานและตารางเวลาผู้บริหารต้องพัฒนา

วิธีการทำงานและกำหนดเวลาทางานสำหรับแต่ละหน้าที่ 9 ) สภาพมาตรฐานผู้บริหาร

ควรรักษาสภาพแวดล้อมให้ดี 10) การปฏิบัติการที่มีมาตรฐานผู้บริหารควรรักษารูปแบบ

มาตรฐานของวิธีการปฏิบัติที่ดี 11) มีคำสั่งการปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานระบุไว้ผู้บริหาร

ต้องระบุการทำงานที่มีระบบถูกต้องและเป็นลายลักษณ์อักษร 12 ) การให้รางวัลที่มี

ประสิทธิภาพ  ผู ้บร ิหารควรให ้รางวัลพนัก งานสำหรับการทำงานที ่เสร ็จสมบูรณ ์ 

(Harrington, H. James, 1996) 

ประสิทธิภาพคือพิจารณาว่างานที่มีประสิทธิภาพสูงสุดนั้นให้ดูจากความสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัยนำเข้า (input) กับผลผลิต (output) ที่ได้รับออกมาตามประสิทธิภาพจึง

เท่ากับผลผลิตลบด้วยปัจจัยนำเข้าและเป็นการบริการของราชการและองค์กรของรัฐบวก

กับความพึงพอใจของผู้รับบริการเข้าไปด้วย E = Efficiency คือประสิทธิภาพของงาน O 
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= Output คือผลผลิตหรือที ่ได้รับออกมา  I = Input คือปัจจัยนาเข้าหรือทรัพยากร

ทางการบริหารที่ใช้ไป S = Satisfaction คือความพึงพอใจในผลงานที่ออกมา (Herbert 

A. Simon, 1960)  

การบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

การสร้างระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์การต้องมีองค์ประกอบอย่างน้อย 7 

ประการ คือแนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร 1) การจัดองค์กรที่มีความยืดหยุ่น

สูง ไม่ผูกยึดเป็นกรอบที่ตายตัวว่าองค์กรจะต้องเปน็แบบหนึ่งแบบใด 2) ในเบื้องต้นมีโครงสร้าง

ตำแหน่งรับงานครบถ้วนสมบูรณ์และพร้อมที่จะขยายรับการเติบโตได้ตลอดเวลา 3) มี

โครงสร้างเงินเดือน ที่สอดรับกับโครงสร้างตำแหน่ง 4) มีระบบการประเมินผลงานโดยยึดเอา

เป้าหมายเป็นเกณฑ์วัดความสำเร็จของการทำงาน 5)  มีการประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 6) เสริมสร้างบรรยากาศการทำงานบนความหลากหลายของวัฒนธรรม  7) 

ผู้บริหารมีเหตุผลและคุณธรรม โดยเฉพาะการประเมินผลงานนั้นต้องมีความ เป็นธรรมไม่มี

อคติ (ประเวศ มหารัตนกุล, 2542) 

จากการกล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงาน คือ

ความสามารถในการดำเนินงานต่างๆ ให้สำเร็จลุล่วงตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ โดยใช้ทรัพยากรที่

มีอยู่ ให้เกิดประโยชน์มากที่สุดต่อองค์กร การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ ต้องอาศัยหลักใน

การบริหารการสร้าง ระบบการบริหารที่ผ่านการวางแผน การวิเคราะห์อย่างเป็นข้ันตอน 

นอกจากนี่ยัง จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายความพร้อมของทรัพยากรต่างๆ ให้เกิด

ประสิทธิภาพให้มากที่สุด 

 

การบริหารจัดการสถานศึกษายุคใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ 
ผู้บริหารจัดการสถานศึกษายุคใหม่เป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในสถานศึกษาต้องมีทักษะ

บริหารในยุคที่การเปลี่ยนแปลงตลอดไปถึงการสื่อสารไรพรหมแดน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมี

ความสำคัญอย่างยิ่งที่จะบริหารปัจจัย ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ที่  

ต้องการ ดังนั้น  
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บทบาทของผู้บริหารในยุคใหม่ 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2556) บทบาทของผู้บริหารในยุคใหม่ต้องเรียนรู้เพื่อรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงยุคแห่งความเจริญก้าวไกลของเทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งมีบทบาทต่อระบบ

การศึกษาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ถ้าผู้บริหารไม่ตั้งรับหรือตั้งรับไม่ทันอะไรจะเกิดกับเด็กของเรา 

เด็กของเราจะสามารถก้าวเข้าสูโ่ลกแห่งยุคใหม่ยุคแห่งการติดต่อสื่อสารกันอย่างไม่มีขอบเขตไร

พรมแดน ความเป็นจริงของสังคมใหม่ที่มีปัญหาท้าทายสำหรับผู้บริหาร โมเดลภาวะผู้นำทาง

การศึกษา ซึ่งเป็นโมเดลที่กล่าวถึงเรื่องของ คุณภาพ (qualities) ความรู้(knowledge) และ

ทักษะ (skills) ของผู้นำทางการศึกษา พอสรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องนำ

สถานศึกษาของตนเองเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 และรับผิดชอบต่อผลการจดัการศึกษาในสถานศึกษา

ของตนเองในด้านต่าง ๆ ดังนี้1. ปรับปรุงผลลัพธ์ของนักเรียนทุกคน 2. ริเริ่มการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล 3. สำรวจและสนับสนุนการใช้ ICT และ e – learning 4. พัฒนา

โรงเรียนให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ 5. สร้างเครือข่ายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และความสำเร็จ และ 

6. พัฒนาคนอื่นให้เป็นผู้นำ 

เอกราช โฆษิตพิมานเวช (2560) ได้นำเสอหลักการผู้บริหารจัดการศึกษาในยุคใหม่ไว้

ดังนี้ 1) ควรสร้างความตระหนักให้เกษตรกรยุคใหม่มีความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ควรให้เกษตรกรยุคใหม่สามารถนําเทคโนโลยีและนวัตกรรม

มาประยุกต์ใช้เพื่อการพัฒนางานฟาร์มเป็นงานฟาร์มอัจฉริยะ (Smart Farm) 2) ควรมีคณะ

กรรมบริหารงานการจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่ อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่  และ

คณะกรรมการดําเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ ควรจัด

โครงสร้างการบริหารงานการจัดการอาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่และ

ดําเนินงานอย่างเป็นระบบ 3) ควรประยุกต์ใช้แนวคิด ทฤษฎีกระบวนการบริหารจัดการมาใช้ 

กระบวนการบริหารควรบูรณาการทฤษฎีกระบวนการบริหารแบบ PDCA, POLCและ ทฤษฎี

ระบบ (System Theory)ควรมีการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนอาชีวศึกษาเกษตรเน้น

การจัดการเรียนรู้แบบ Active Leaning และ 4) ควรมีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งข้อมูล 

ควรมีความสามารถใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการ ควรมีความสามารถวิจัยและพัฒนาการ
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เกษตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ ควรมีทักษะในการบริหารจัดการการเกษตรด้วยนวัตกรรม

และเทคโนโลยีสมัยใหม่ได้   

ฐิติวัสส์ หมั่นกิจ (2565) กล่าวว่า ภาวะผู้นําเชิงคุณภาพเป็นศิลปะที่จําเป็นและสำคัญ

อย่างยิ่งต่อนักบริหารทีจ่ะนําพาองค์กรก้าวไปสู่ความสำเรจ็ เนื่องจากผู้นําจะมีสว่นสำคัญในการ

กำหนดปัญหา ตัดสินใจ วางแผน และรับผิดชอบต่อความอยู่รอดหรือการพัฒนาของกลุ่ม

สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาแล้ว การที่จะเป็นผู้บริหารในระดับมืออาชีพนั้น ต้องมีมีวิสัยทัศน์

มองการณ์ไกล มีมุมมองในการบริหารการทำงานเชิงกลยุทธ์ รู้จักการประมวลวิเคราะห์ 

ประเมินและตัดสินใจ ต้องมีวิสัยทัศน์ใหม่ในการบริหารจัดการให้การดําเนินงานเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ ต้องปรับแนวคิดในการบริหารจัดการบูรณาการที่ เน้นการแก้ปัญหาและ

ดำเนินการพัฒนาที่ผสมผสานชัดเจนทัง้เชิงนโยบายและภาคปฏิบัติ ต้องมีพฤติกรรมการบริหาร

แบบเชิงรุก เน้นผลงานหรือผลสำเร็จตามเป้าหมายและคุณภาพ ผู้นําควรที่จะสร้างวัฒนธรรม

องค์กรปลูกจิตสํานึกให้บุคลากรมีความรักองค์กรสร้างความผูกพันทางใจที่มีอยู่ในตัวบุคคลกับ

องค์กรของตนถ้าตัวบุคคลใดปฏิบัติงานด้วยใจที่ผูกพันในความรักองค์กรแล้วก็ย่อมส่งผลให้งาน

นั้นมีประสิทธิภาพและประสิทธิ 

หลักพุทธธรรมของผู้บริหารจัดการศึกษาในยุคใหม่ 

หลักการพุทธธรรมที่ว่า ไม่ว่าพระพุทธเจ้าจะอุบัติข้ึนหรือไม่ก็ตาม ความจริงก็ดำรงอยู่

ตามธรรมดาของมันอย่างเป็นกลางๆ พระพุทธเจ้าทรงตรัสรู้คือ ค้นพบความจริงนั้นแล้วนำมา

เปิดเผยไว้ สาระของความจริงนี้ก็คือ ความเป็นไปตามหลักธรรมดาแห่งเหตุปัจจัย หรือกระบวน

ธรรมแห่งเหตุปัจจัย ผู้ที่มองสิ่งทั้งหลายตามที่มันเป็น ไม่ใช่มองตามที่ตนอยากหรือไม่อยากให้

มันเป็น จึงจะเข้าใจความจริงที่เป็นกลางนี้ได้ เมื่อเข้าใจธรรมที่เป็นกลางนี้แล้ว ก็ย่อมมองเห็น

ความจริงอย่างกว้างๆ ครอบคลุมทั่วไปทั้งหมด มีทัศนะเปิดกว้าง หลุดพ้นเป็นอิสระอย่าง

แท้จริง โดยหลุดพ้นทั้งทางจิต คือจิตหลุดพ้นจากสิ่งบีบค้ันครอบงำที่เรียกว่ากิเลสและความ

ทุกข์กลายเป็นจิตที่ปลอดโปร่ง เบิกบาน เป็นสุข และด้านปัญญา คือ หลุดพ้นด้วยรู้เท่าทัน

ธรรมดา แล้วมองเห็นตัวความจริงล้วนๆ    ที่บริสุทธ์ิไม่มีกิเลสเคลือบแคลงหรือทำให้เอนเอียง

และรู้ชัดแจ้งที่ความจริงโดยตรง ไม่ต้องรู้ผ่านใครๆ หรือรู้ตามที่ใครบอกอีกต่อไป (สมเด็จพุทธ

โฆษาจารย์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2559)  
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การทำงานให้ประสบความสำเร็จตามแนวพุทธศาสนา พระพุทธเจ้าทรงแนะให้ปฏิบัติ

ตามหลักอิทธิบาท 4 อิทธิบาท แปลว่า หลักพื้นฐานแห่งความสำเร็จ หรือทางสู่ความสำเร็จ มี

องค์ประกอบ 4 ประการ คือ (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต), 2542 : 842) 1. ฉันทะ คือ มีใจ

รัก ทางานด้วยใจรักงาน 2. วิริยะ คือ พากเพียรทำรักแล้วต้องขยัน ความขยันคือ ภาคปฏิบัติ

การของความรักความรักในงานจะทำให้เรารู้ว่าควรทางานอะไร ส่วนความขยันจะทาให้งานนั้น

ก้าวไปสู่ความสำเร็จการทางานถ้าขาดความ ขยัน ความชำนาญก็จะไม่เกิด 3. จิตตะ คือ จดจำ

จ่อจิต หมายความว่า ทำอะไรก็ตามให้เจาะลงไป ปักใจลงไปในสิ่งนั้นอย่างลึกซึ้ง  อย่างมุ่งมั่น 

อย่างจริงจัง และอย่างทุ่มเท ใครก็ตามที่ทางานด้วยการเอาใจจดจ่ออยู่กับงานนั้น คนนั้นจะ

ประสบความสำเร็จ 4. วิมังสา คือ วินิจวิจัย ได้แก่การวิเคราะห์สังเคราะห์สร้างสรรค์พัฒนา

นั่นเองเมื่อเราทำงานอะไรก็ตามให้พินิจพิเคราะห์สร้างสรรค์พัฒนาพระพุทธเจ้าทรงเป็น

ตัวอย่างของนักวิจัยช้ันยอดของโลกพระองค์ทรงสามารถสร้างปญัญาข้ึนมาใหม่จากเหตุการณ์ที่

คนทั้งหลายมองไม่เห็นว่าเป็นทางมาของปัญญาได้อย่างไร หากเราจาพุทธประวัติได้ก็จะพบว่า

สาเหตุที่ทำให้พระพุทธเจ้าแต่เมื่อยังเป็นเจ้าชายสิทธัตถะ เสด็จออกผนวช ก็เป็นเพราะว่า

พระองค์ทรงรู้จักใช้ปัญญาในเชิงสร้างสรรค์อันได้แก่การรู้จักคิดเชิงวิเคราะห์  (ฐิติพร สะสม, 

2563) 

          ทศพิธราชธรรม เป็นข้อปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบสำหรับพระมหากษัตริย์ที่ทรงใช้ปกครอง

พระราชอาณาจักร และเป็นหลักธรรมของผู้บริหารทุกระดับ ที่จะพึงใช้ประกอบการปฏิบัติงาน 

ของตนให้บรรลุความสำเร็จตามเป้าหมายเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชนโดยร่วม เป็นคุณธรรม

ที่โบราณบัณฑิตได้บัญญัติไว้ก่อนสมัยพุทธกาล ซึ่งพระมหากษัตริย์ในอดีตได้ทรงถือปฏิบัติมา

เป็นพระราชจริยาวัตร แม้บุคคลผู้มิใช่พระเจ้าแผ่นดินก็ควรเจริญรอยตาม โดยนำเอาหลักธรรม 

10 ประการนี้มาปฏิบัติในการบริหารการปกครอง เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมและเกิดความ

สวัสดีในสังคม ตามอุดมการณ์แห่งการปกครองยิ่งๆ ข้ึนไปอันว่าคุณสมบัติของนักบริหารหรือ

นักปกครอง หรือ ผู้เป็นใหญ่ในแผ่นดิน ตั้งแต่พระราชามหากษัตริย์  ตลอดจนนักบริหาร หรือ

นักปกครองทั่วไป ผู้บริหารยังสามารถใช้หลกัธรรม 10 ประการสร้างแรงจงูใจในการทำงานของ

บุคลากรทุกระดับช้ัน เพื่อให้การดำเนินงาน เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ กำหนด และสำเร็จตาม

เป้าหมาย (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต), 2542)  
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สรุปได้ว่า หลักธรรมสำหรับการบริหาร หมายถึง หลักธรรม หรือคำสั่งสอนของ

พระพุทธเจ้า นักบริหารคงไม่สามารถจะทำงานให้ประสบผลสำเร็จได้ถ้ายึดอัตตาหรือเอาตนเอง

เป็นที่ตั้งการบริหารที่จะได้ทั้งคนและงานหรือคาโบราณกล่าวไว้ว่า “จะทำอะไรก็ตาม ควรทำ

ในลักษณะ “บัวไม่ให้ช้า น้าไม่ให้ขุ่น” หรือ ซึ่งคาพังเพยก็มีไว้คือ“น้าร้อนปลาเป็น น้าเย็นปลา

ตาย” การบริหาร คือการทำงานให้ประสบผลสำเร็จ โดยอาศัยความร่วมมือร่วมใจของคนใน

หน่วยงานน้ัน ๆ ช่วยกันทำ นอกจากนี้แล้ว คงจะต้องอาศัยคนที่เกี่ยวข้องด้วย ได้ช่วยกันทำ นี้

คือจุดสำคัญ เป็นคำสำคัญที่นักบริหารจะต้องทอ่งให้ข้ึนใจ นักบริหาร หรือผู้บริหาร ไม่สามารถ

ทำงานสำเร็จได้ถ้าไม่ได้รับความร่วมมือร่วมใจจากคนเหล่านั้นฉะนั้น ผู้บริหารจาต้องอาศัย

ศิลปะในการบริหารหรือใช้ภาวะผู้นำ จึงจะสามารถบริหารงานได้อย่างราบรื่นและประสบ

ผลสำเร็จได้การบริหารที่จะได้ทั้งคนและงาน ต้องใช้ทั้ง “ศาสตร์และศิลป์” เป็นเรื่องสำคัญ 

และควรเพิ่มเข้ามาอีก คือต้องใช้ทั้ง “ศาสน์และศีล” คือต้องนำหลักคุณธรรมทางศาสนามาใช้

ในการบริหารด้วย จึงจะทำให้เป็นเกราะคุ้มครองตนเองให้พ้นภัยทั้งหลายทั้งปวง 
 

สรุป 
การบริหารจัดการสถานศึกษายุคใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องมี

ทักษะสมรรถนะเสริมการเรียนรู้ของครูผู้สอนร่วมด้วย เพราะผู้อำนวยการโรงเรียน มีบทบาท

สำคัญอย่างมากในการพัฒนาการศึกษา พัฒนาครู พัฒนาเด็ก เป็นเสมือนแม่ทัพในสนามรบ 

หากแม่ทัพเก่งจะนำพาทัพไปสู่เป้าหมายที่ดี ทุกคนอยู่รอดดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรมี 

ผู้บริหารต้องปรับตัว ในการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงให้เกิดข้ึนในห้องเรียนทักษะการเป็นผู้นำ

ทางวิชาการ ซึ่งเป็นทักษะที่สำคัญอย่างมาก เพราะผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องไม่ใช่เพียง

กำหนดกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ เท่าน้ัน แต่ต้องมีทักษะจัดการเรียนรู้ เข้าใจจิตวิทยาการเรียนรู้ของ

เด็ก และเพิ่มประสิทธิภาพของครูในโรงเรียน  ทักษะศึกษาห้องเรียนเป็น ผู้บริหารต้องรู้จัก

ห้องเรียน และต้องลงไปดูห้องเรียนแล้วสามารถแยกได้ว่าห้องเรียนแบบไหน การเป็นโค้ชช่ิง 

(Coaching) ทำอย่างไรถึงเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนครู โดยครูก็ต้องมีความสุขในการ

ทำงานร่วมด้วย ผู้บริหารอย่าใช้อำนาจในการสัง่ เพราะวิธีนี้ไม่ค่อยได้ผล แต่ต้องเป็นพี่เลี้ยงช่วย

ครู ต้องฝึกใช้คำพูด คำถามที่กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู ้ผู้บริหาร ริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ที่มีประสิทธิผล  สำรวจและสนับสนุนการใช้ ICT และ e – learning พัฒนาโรงเรียนให้เป็น
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ชุมชนการเรียนรู้ สร้างเครือข่ายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และความสำเร็จ และนอกจากผู้บริหาร

จะมีทักษะด้านบริหารแล้วควรนำหลักพุทธรรมในทางพระพุทธศาสตร์ไปกอบด้วย หลักพรหม

วิหาร 4 คือหลักธรรมครองใจมาใช้ในการบริหารคน หลักอิทธิบาท 4 เป็นแนวทางการทำงาน 

ให้ประสบความสำเร็จในสถานศึกษา และ หลักทศพิธราชธรรม เป็นหลักปกครองให้งาน

สถานศึกษาขับเคลื่อนไปได้อย่างมีประสิทธิคภาพ 
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