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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหาร 2) ศึกษาระดับการประกันคุณภาพภายใน 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงกับการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน

การวิจัย คือ ครูผู้บริหาร จำนวน 274 คน ได้มาจากการเปิดตารางเครจซี่มอร์แกน ทำการสุ่ม

แบบหลายข้ันตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง มี

ค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.98 และแบบสอบถามการประกันคุณภาพภายใน ที่มีค่าความเที่ยง
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เท่ากับ 0.99 สถิติใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าเฉลี่ย  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.40, S.D. = 0.61) 2) ระดับการประกันคุณภาพภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.40, S.D. = 0.58) 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการ

ประกันคุณภาพภายใน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง, การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน, ผู้บริหาร 
 
Abstract  

The objectives of this research were 1) to study of level the 
transformation leadership of administrators, 2) to study of level the 
implementation of quality assurance within, and 3) to study the relationship 
between the transformation leadership of school administrators the 
implementation of educational quality assurance within educational 
institutions. The sample used in this research were 274 people by using the 
Krejcie and Morgan that obtained cluster random sampling method. The 
instruments of this research were the questionnaire on the transformational 
leadership of school administrators with the reliability at 0.98 and the 
questionnaire on the implementation of quality assurance within with the 
reliability at 0.99. The statistics used for data analysis were mean, standard 
deviation and Pearson's product moment correlation coefficient. 

 The research findings were as follows: The level of transformational 
leadership in overall was at the high level (x ̅ = 4.40, S.D. = 0.61). The level of 

the quality assurance within overall was at the high level (x ̅ = 4.40, S.D. = 0.58). 
3) The relationship between the transformational leadership and the quality 
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assurance within for positive relationship in overall was the a high level with 
statistically significance at the .05 level. 

 

Keywords: Transformational Leadership, Educational Quality Assurance,   
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บทนำ  
ประเทศไทยให้ความสำคัญอย่างมากต่อวาระการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลก โดยได้มีการ

จัดทำนโยบายยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) บนฐานหลักของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ประเทศ
ไทย มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน ยึดแนวทางการพัฒนาบนฐานความต้องการของคนทุกช่วงวัยตั้งแต่
แรกเกิดจนถึงช่วงบั้นปลายชีวติเป็นหลักการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี มีประเด็นด้าน
การศึกษาสู่การยกระดับคุณภาพชีวิตของคนไทยและลดความเหลื่อมล้ำในสังคมที่สนองตอบ
การพัฒนาที่ยั่งยืนของโลกในเป้าหมายของการศึกษาคือการได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพอย่าง
เท่าเทียม ส่งเสริมโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่ทุกคน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนโยบาย
การศึกษามีหน้าที่ขับเคลื่อน กำกับ ดูแล ติดตาม บูรณาการประสานความร่วมมือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ มีความเป็นเอกภาพเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการพัฒนาการศึกษา
ยกระดับคุณภาพการศึกษาการเรียนรู้ตามกรอบนโยบายและทิศทางการจัดการศึกษาของ
ประเทศกระบวนการสำคัญของการพัฒนาการศึกษาตามกรอบนโยบายและทิศทางการจัด
การศึกษาให้บรรลุวิสัยทัศน์ประเทศไทย มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน รวมทั้งตอบสนอง ต่อทิศทาง
การศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลกภายในปี ค.ศ. 2030 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560: 8-
10) 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน เป็นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง
จะต้องยึดหลักการมีส่วนร่วมกับชุมชนกับประชาสังคมที่อยู่ในท้องถ่ินกับหน่วยงานอื่น ๆ  ใน
พื้นที่ซึ่งถือเป็นหัวใจสำคัญในการประกันคุณภาพภายใน หลักการในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาต้องมีการวางแผน (Plan) คือ ข้อกำหนดที่วางเอาไว้ล้วงหน้าอาจจะเป็นระยะ
เวลานานและอาจจะไม่ได้ปฏิบัติในเวลาน้ันแต่จะมีการปฏิบัติตามแผน มีการทบทวนแผนอีก
ครั้งหนึ่งแล้วกำหนดเป็นคำสั่ง แล้วจึงนำคำสั่งไปปฏิบัติ (Do) เมื่อปฏิบัติแล้วผลเป็นอย่างไร 
ต้องมีการเก็บและตรวจสอบข้อมูลจากสิ่งที่ไปปฏิบัติ ซึ่งเป็นการตรวจสอบ (Check) และเมื่อ
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ตรวจสอบ แล้วก็จะนำข้อมูลมาวิเคราะห์หรือการปรับปรุง (Act) การบริหารให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในข้ึนอยู่กับหลายปัจจัย อีกทั้ง
การเปลี่ยนแปลงต่อกระแสโลกาภิวัตน์ในยุคปัจจุบันทำให้การจัดการศึกษาต้องปรับเปลี่ยนให้
สนองและรองรับความท้าทายที่เกิดข้ึน ผู้บริหารจึงมีความจำเป็นที่จะต้องเข้าใจบริบทและ
ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการดำเนินงาน พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 
จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ มีกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดของหลักสูตร สร้าง
โอกาสให้มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด และการปฏิบัติจริง (ชาญณรงค์  พร
รุ่งโรจน์, 2558: 12-15) 

จากการรายงานผลการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิจิตร เขต 1 เป็น
หน่วยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการข้ันพื้นฐาน มีภารกิจในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ทั้งหมดจำนวน 132 โรงเรียน มุ่งพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาสอดคล้องกับนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการและสอดคล้องกับวิสยัทัศน์ พันธกิจ ที่มุ่งเน้นและส่งเสริมการจัดการศึกษา
เพื่อสร้างคุณภาพทุนมนุษย์ สู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน ส่งเสริมศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มี
สมรรถนะตามหลักสูตร มีลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 จากสรุปผลการประเมินตนเอง
ของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยรวม มีระดับคุณภาพอยู่ในระดับคุณภาพดีเลิศ แต่ยังมีจุด
ที่ควรพัฒนาและจุดที่ควรได้รับการปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาให้มีคุณภาพมากข้ึน คือ 
ความสามารถในการวิเคราะห์ และคิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
และแก้ปัญหา (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิจิตร เขต 1, 2564: 2-4) 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับการประกันคุณภาพภายใน เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานในการ
พัฒนาผู้บริหารให้มีศักยภาพในการประกันคุณภาพภายใน เกิดประโยชน์สูงสุดและยังเป็น
แนวทางในการเสริมสร้างผู้บริหาร ให้มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการประกันคุณภาพ
ภายใน ให้มีคุณภาพมาตราฐานและบรรลุเป้าหมายตามสถาณการณ์ของโลกที่เปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21  
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพื่อศึกษาระดบัภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิจิตร 

เขต 1  
2. เพื่อศึกษาระดบัการประกันคุณภาพภายใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

พิจิตร เขต 1  
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับการประกันคุณภาพ

ภายใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพจิิตร เขต 1  
 

สมมติฐานการวิจัย  
 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพิจติร เขต 1 
มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา โดยการศึกษาเอกสาร ตำราและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูและผู้บริหาร ทั้งหมด 132 โรงเรียน จำนวน 

949 คน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิจิตร เขต 1 (สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาพจิิตร เขต 1. 2564: 2-4) 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้ ได้แก่ ครูและผูบ้รหิาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพิจิตร เขต 1 ผู้วิจัยได้กำหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของเครจซี่มอร์แกน ได้กลุม่
ตัวอย่าง จำนวน 274 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายข้ันตอน (Multistage random 
sampling) (May : 1997, กลัยา วานิชบัญชา : 2556 ) 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการ
เปลี่ยนแปลงกับการประกันคุณภาพภายใน โดยศึกษาเอกสาร ตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
การสร้างแบบสอบถาม กำหนดเนื้อหาด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และไปให้ผู้เช่ียวชาญ
ด้านเนื้อหา ด้านภาษาและด้านวิจัย ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา มีค่าความสอดคล้อง IOC 
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ระหว่าง 0.67 – 1.00 มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.98 และกำหนดเนื้อหาด้านการประกันคุณภาพ
ภายในจำนวน 50 ข้อ การประกันคุณภาพภายใน และไปให้ผู้เช่ียวชาญด้านเนื้อหา ด้านภาษา
และด้านวิจัย มีค่าความสอดคล้อง IOC ระหว่าง 0.67 – 1.00 มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.99 
และปรับปรุงแก้ไขและจัดทำเป็นฉบับสมบูรณ์   

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1.  ผู้วิจัยขอหนังสือรับรองจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ถึงครู
และผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิจิตร เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล จากครูและผู้บริหาร  
 2.  ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามถึงผู้บริหารโดยผ่านช่องทางไปรษณีย์ไทยเพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูและผู้บริหาร ในระหว่างวันที่ 12 – 22 ธันวาคม 
2566 
 3.  ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืนกลับครบทั้ง 274 ฉบับ และตรวจสอบความถูกต้อง
สมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามเพื่อนำไปวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และหาค่าสัมประสิท ธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson  Product Moment 
Correlation) ดำเนินการโดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมสำเร็จรูป โดยการวิเคราะห์ข้อมูล
ตามลำดับข้ันตอนดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
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ผลการวิจัย  
 1. ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.40, S.D. = 
0.61) เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการคาดหวังผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ ด้านการ
มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการท้าทายกระบวนการ ด้านการ
คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและด้านการเป็นแบบอย่างในการ
ปฏิบัติ  
ตารางท่ี 1 ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวม 
ข้อ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

 x̅ S.D. 
ระดับภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลง 

อันดับ 

1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.43 0.67 มาก 2 
2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.37 0.65 มาก 6 
3 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.38 0.64 มาก 5 
4 ด้านการกระตุ้นทางสติปัญญา 4.40 0.66 มาก 3 
5 ด้านการเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติ 4.36  0.47 มาก 7 
6 ด้านการท้าทายกระบวนการ 4.39 0.56 มาก 4 
7 ด้านการคาดหวังผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 4.50 0.62 มากที่สุด 1 

 รวมเฉลี่ย 4.40 0.61 มาก  
 

 2. ระดับการประกันคุณภาพภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.40, S.D. 
= 0.58) เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการจัดทำแผนการจัดการศึกษาที่มุ่งคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา ด้านการติดตามผลการดำเนินการให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา ด้านการกำหนดมาตรฐานการศึกษาด้านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาภายใน ด้านการจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง ด้านการดำเนินการตาม
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาดังตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2  ระดับการประกันคุณภาพภายใน โดยภาพรวม 

ข้อ การประกันคุณภาพภายใน x̅ S.D. 
ระดับการดำเนินงาน 
การประกันคุณภาพ 

ภายใน 
อันดับ 

1 ด้านการกำหนดมาตรฐานการศึกษา 4.41 .58 มาก 3 
2 ด้านการจัดทำแผนการจัดการศึกษาที่ มุ่งคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษา 
4.43 .59 มาก 1 

3 ด้านการดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ 4.37 .55 มาก 6 
4 ด้านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา

ภายใน 
4.40 .62 มาก 4 

5 ด้านการติดตามผลการดำเนินการให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา 

4.42 .60 มาก 2 

6 ด้านการจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง 4.39 .57 มาก 5 
 รวมเฉลี่ย 4.40 .58 มาก  

 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการประกันคุณภาพภายใน 
พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีความสัมพันธ์ทางบวก (rxy = 0.82) กับการประกันคุณภาพ
ภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง (rxy = 0.82) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มี
ความสัมพันธ์สูงสุดคือ ด้านการคาดหวังผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (rxy = 0.75) รองลงมา คือ 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (rxy = 0.73) ด้านการท้าทายกระบวนการ (rxy = 0.72) ด้านการ
คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (rxy = 0.71) ด้านการเป็นเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติ (rxy = 
0.71) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (rxy = 0.69) และด้านที่มีค่าความสัมพันธ์ต่ำที่สุด 
คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ อยู่ในระดับปานกลาง (rxy = 0.69) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
 

อภิปรายผล  
 1. ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมาก
ไปหาน้อย คือ ด้านการคาดหวังผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้าน
การท้าทายกระบวนการ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการเป็นเป็นแบบอย่างใน
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การปฏิบัติ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีประเด็นอภิปราย
ดังนี้  
    1.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณา
รายข้อพบว่า ผู้บริหารนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลใหม่ ๆ มาใช้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้เป็น
เพราะว่าผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นที่น่าเคารพนับถือและ
ได้รับความไว้วางใจ เป็นผู้นำแนวคิด วิธีการ นำความรู้ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลใหม่ 
ๆ มาใช้ในสร้างโอกาสด้านการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบทันต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ
ที่ 21 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุทธิดา ทับจาก (2564) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้าน
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
  1.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณารายข้อ
พบว่า ผู้บริหารเน้นการทำงานแบบมีส่วนร่วมในองค์กร  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่า
ผู้บริหารม ีสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ขับเคลื่อนสู่ความเป็นเลิศ เน้นการทำงาน
แบบมีส่วนร่วมในองค์กรผลักดันให้เป็นหน่วยงานที่ทันสมัยต่อโลกที่เปลี่ยนแปลงไปในตวรรษที่ 
21 ส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ภัชรพร เจดีย์ (2559) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้าน
การสร้างแรงบันดาลใจโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
  1.3 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
พิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารดูแลเอาใจใสผู่้ใต้บงัคับบญัชาโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหารดูแลเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชาเท่าเทียมกัน 
ส่งเสริมศักยภาพผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 สนับสนุนเปิดโอกาสให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เรียนรู้สิ่งใหม่ตามความถนัดของตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
กัลยาณี ฤทธิเจริญ (2560) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา กลุ่มนิคมพัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านการคำนึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
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  1.4 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณารายข้อ
พบว่า ผู้บริหารกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาตระหนักถึงจุดแข็งจุดอ่อนและปัญหาต่าง  ๆ มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้ เป็นเพราะว่าผู้บริหารสะท้อนปัญหาที่ เกิดข้ึนให้เป็นเรื่องที่ท้าทายแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาสร้างโอกาสที่ดีต่อการพัฒนาระบบการบริหารร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาส่งเสริม
กระตุ้นผู้ใต้บังคับบัญชาขับเคลื่อนการจดัการศึกษาข้ันพื้นฐานสูค่วามเป็นเลิศแบบมีสว่นร่วม ใช้
เหตุผลและข้อมูลหลักฐานในการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและให้กำลังใจผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุพาภัค อินนุ่น (2564) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
กับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พัทลุง เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านการกระตุ้นทางสติปัญญา โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก  
  1.5 ด้านการเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณา
รายข้อพบว่า ผู้บริหารพัฒนาหน่วยงานให้มีความทันสมัย ยืดหยุ่นและทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ในศตวรรษที่ 21 มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้บริหารปฏิบัติตนเปน็แบบอย่างด้วยความ
สม่ำเสมอ กระจายอำนาจในการบริหารอย่างเป็นอิสระ มีความคล่องตัวสูงทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 เป็นต้นแบบด้านมาตรฐานทางจริยธรรม ประพฤติตนตาม
หลักธรรมภิบาลมีความสามารถในการอดทน อดกลั้น และควบคุมอารมณ์ได้เป็นอย่างดี ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยนันท์ จันทราลักษณ์ (2558) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษากับการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านการเป็น
แบบอย่างในการปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
  1.6 ด้านการท้าทายกระบวนการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณารายข้อ
พบว่า ผู้บริหารจัดการอย่างเป็นระบบ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้บริหารสร้างโอกาส
และความท้าทายให้มีกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพได้มาตราฐานตามบริบทมุ่งมั่นใน
การทำงาน ซึ่งก่อให้เกิดความเป็นเลิศขององค์กรนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพิ่ม
ประสิทธิภาพ บริหารสอดคล้องกับสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธเนศ ทองน้อย (2557) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้าน
การท้าทายกระบวนการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
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  1.7 ด้านการคาดหวังผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
พิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารขับเคลื่อนสู่ความเป็นเลิศแบบมีสว่นร่วม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้
เป็นเพราะว่าผู้บริหารในยุคปัจจุบันผู้บริหารต้องแสดงออกถึงความคาดหวังในการปฏิบัติงานที่
เป็นเลิศ มีการพัฒนาระบบการบริหารให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกและทักษะที่จำเป็น
ในศตวรรษที่ 21 มีการวางแผนและตัดสินใจร่วมกันในองค์กร ทำให้เกิดการขับเคลื่อนสู่การ
เป็นเลิศแบบมีส่วนร่วม สร้างสรรค์ผลงานที่ได้มาตรฐานตามบริบทรวมถึงการทำงานร่วมกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธเนศ ทองน้อย (2557) ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กับการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่า ภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงด้านการคาดหวังผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
 2. ระดับการประกันคุณภาพภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมาก
ไปหาน้อย คือ ด้านการจัดทำแผนการจัดการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ด้าน
การติดตามผลการดำเนินงานเพื่อพัฒนาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ด้านการกำหนด
มาตรฐานการศึกษาด้านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายใน ด้านการจัดทำ
รายงานผลการประเมินตนเอง และด้านการดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษามี
ประเด็นอภิปรายดังนี้ 
    2.1 ด้านการกำหนดมาตรฐานการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณา
รายข้อพบว่า การสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับครูและผู้มี  เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่า 
ผู้บริหารสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับผู้มีเกี่ยวข้อง ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการกำหนด
มาตรฐานการศึกษา ตรวจสอบความเหมาะสมของร่างมาตรฐานการศึกษาโดยตัวแทนนักเรียน 
ครู ผู้ปกครอง และ คณะกรรมการมีการพิจารณาความเหมาะสมที่ปรับปรุงแล้ว ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ เมธาวี คัมภิรานนท์ (2562) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผบู้ริหารสถานศึกษากับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในโรงเรียนในสังกัด สหวิทยา
เขตชลบุรี 2 พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครู/บุคลากรได้รับรู้และเข้าใจเรื่องการประกัน
คุณภาพ อยู่ในระดับมาก 
     2.2 ด้านการจัดทำแผนการจัดการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณารายข้อพบว่า การประเมินสถานภาพโดยกำหนดให้มี
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วิสัยทัศน์พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์แผนงาน โครงการ กิจกรรม และงบประมาณ มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหารจดัทำแผนพัฒนาทีมุ่่งคุณภาพตามมาตรฐาน จัดทำแผนพัฒนา
การศึกษาสอดคล้องกับสภาพปัญหา โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ของปัจจัยภายในและ
วิเคราะห์โอกาสอุปสรรคของปัจจัยภายนอก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เมธาวี คัมภิรานนท์ 
(2562) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผบู้ริหารสถานศึกษากับการ
ดำเนินงานประกันคุณภาพภายในโรงเรียนในสังกัด สหวิทยาเขตชลบุรี 2 พบว่า ผู้บริหาร
กำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ/ เป้าหมายและดัชนีช้ีวัด ความสำเร็จในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อยู่ในระดับมาก 
  2.3 ด้านการดำเนินการตามแผนพัฒนาการจดัการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก พิจารณารายข้อพบว่า การพัฒนาระบบการจัดการสภาพแวดล้อม ระบบเทคโนโลยีและ
สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนการสอนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้เป็น
เพราะว่าผู้บริหารพัฒนารูปแบบการบริหารดำเนินการตามแผนงาน โครงการ และกิจกรรม
เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด ติดตาม ตรวจสอบ กิจกรรมให้บรรลุเป้าหมาย อย่างมีคุณภาพ
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุธิดา ทับจาก (2564) ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการประกันคุณภาพ
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร พบว่า จัดระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุน การบริหารจัดการและการจัดการเรียนรอยู่ในระดับมาก  
     2.4 ด้านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายใน โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก พิจารณารายข้อพบว่า การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายใน
อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหารมีการประเมินผลและ
ตรวจสอบคุณภาพภายในตามมาตรฐานอย่างเป็นระบบ กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลและ
เครื่องมือในการดำเนินการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพภายใน วิเคราะห์มาตรฐานและ
เป้าหมายตามมาตรฐาน วิเคราะห์สะท้อนจุดเด่น และจุดควรพัฒนา ประเมินผลและตรวจสอบ
คุณภาพภายในอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยนันท์ จันทรา
ลักษณ์ (2558) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19  
พบว่า ของท่านมีการนำข้อมูลและนำผลการประเมินมาใช้ในการตัดสินใจและปรับปรุงงานอยู่
ในระดับมาก  
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     2.5 ด้านการติดตามผลการดำเนินงานเพื่อพัฒนาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณารายข้อพบว่า มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษารวบรวม ข้อมูล ร่องรอย หลักฐานการดำเนินงานทั้งหมดในภาพรวมและรายงานผล
การติดตามอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหารติดตามผล
การดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปี  รวบรวมข้อมูล 
ร่องรอย หลักฐานการดำเนินงานทั้งหมดในภาพรวมและรายงานผลการติดตามอย่างน้อยภาค
เรียนละ 1 ครั้ง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุพาภัค อินนุ่น (2564) ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 พบว่า ผู้บริหารดำเนินการติดตาม ตรวจสอบ 
ปรับปรุง พัฒนาการประเมินคุณภาพภายในอย่างต่อเนื่องเพื่อนำไปสู่การประกันคุณภาพ
การศึกษาภายนอก อยู่ในระดับมาก 
     2.6 ด้านการจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก พิจารณารายข้อพบว่า การเผยแพร่รายงานผลการประเมินตนเองต่อสาธารณชน และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่า มีการจัดทำรายงานผลการประเมิน
ตนเองโดย สะท้อนคุณภาพของผู้เรียนและผลสำเร็จของการบริหารจัดการศึกษาสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ภัชรพร เจดีย์ (2559) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา พบว่า ผู้บริหารมีการรายงานผลการ
ประกันคุณภาพการศึกษาให้สาธารณชนทราบ อยู่ในระดับมาก 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการประกันคุณภาพภายใน มี
ความสัมพันธ์กันในทางบวก โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย  
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าความสัมพันธ์ทางบวกมากที่สุด คือ ด้านการคาดหวังผล
การปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ อยู่ในระดับสูง  รองลงมา คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา อยู่ใน
ระดับสูง และด้านที่มีค่าความสัมพันธ์ต่ำที่สุด คือ การสร้างแรงบนัดาลใจ อยู่ในระดับปานกลาง 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เมธาวี คัมภิรานนท์ (2562) 
พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระกับ 0.1 
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องค์ความรู้ใหม่  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู้บริหารสถานศึกษานำนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ดิจิทัลใหม่ ๆ มาใช้ในสถานศึกษาสร้างโอกาสด้านการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบและยั่งยืนมี
ความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 และบริหารสถานศึกษาโดยใช้คุณธรรม 
จริยธรรมตามหลักธรรมภิบาล 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการจัดการที่ทำให้  
ผู้ร่วมงานมีแรงจูงใจภายในสถานศึกษา พร้อมทุ่มเทในการทำงาน สร้างแรงบันดาลใจให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา ขับเคลื่อนสถานศึกษาสู่ความเป็นเลศิ เน้นการทำงานแบบมีส่วนรว่มในองค์กร
ผลักดันให้สถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่ทันสมัยต่อโลกที่เปลี่ยนแปลงไปในตวรรษที่ 21  

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาดูแลเอาใจใส่
ผู้ใต้บังคับบัญชาโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลมีการปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
เท่าเทียมกัน ส่งเสริมศักยภาพและคุณภาพผู้ใต้บงัคับบญัชาให้มีทกัษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
ให้คำแนะนำและสนับสนุนเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เรียนรู้สิ่งใหม่ตามความถนัดของ
ตนเอง 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผู้บริหารสถานศึกษาสะท้อนปัญหาที่เกิดข้ึนให้เป็นเรื่องที่
ท้ าทายแก่ผู้ ใต้บั งคับบัญชาสร้างโอกาสที่ ดีต่อการพัฒ นาระบบการบริหารร่วมกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานศึกษาการสนับสนุนกระบวนการคิดและการวางแผนในแก้ปัญหาใน
การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบใช้เหตุผลและข้อมูลหลักฐานในการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา 
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ด้านการเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติ ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาหน่วยงานให้มีความ
ทันสมัย ยืดหยุ่นและทันต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ปฏิบัติตนให้เกิดความเลื่อมใส
ศรัทธา แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นต้นแบบด้านมาตรฐานทางจริยธรรม ประพฤติตนตาม
หลักธรรมภิบาล 

ด้านการท้าทายกระบวนการ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างโอกาสและความท้าทายใน
สถานศึกษาให้มีกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพได้มาตราฐานตามบริบทของสถานศึกษา
จัดการสถานศึกษาอย่างเป็นระบบส่งเสริมทักษะ กระบวนการคิด  วิเคราะห์สอดคล้องกับ
สถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

ด้านการคาดหวังผลการปฏิบัติงานที่ เป็นเลิศ ผู้บริหารสถานศึกษาขับเคลื่อน
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศแบบมีส่วนร่วมมีการพัฒนาระบบการบริหารสถานศึกษาให้รู้เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลงของโลกและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีการวางแผนและตัดสินใจ
ร่วมกันในองค์กรโดยมีขอบเขตการทำงานที่ไม่ซับซ้อนทำให้เกดิการขับเคลื่อนสถานศึกษาสู่การ
เป็นเลิศ 

 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  
 จากสรุปผลกการวิจัย เรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
 1. จากการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก จึงควรส่งเสริมสนับสนุนทุกด้านให้สอดคล้องกับนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานของ
โรงเรียน 
 2. จากการวิจัยพบว่า การประกันคุณภาพภายในทั้ง 6 ด้านสามารถส่งผลต่อการ
ดำเนินงานต่อครู ผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายสามารถนำผลการวิจัยในครั้งนี้ไปใช้เพื่อ 
ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานต่อไป 
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 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

 1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิจิตร เขต 1 ใช้เป็นข้อมูลในการวางกำหนดนโยบาย 
และแผนเพื่อพัฒนา ครูและผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิจิตร เขต 1 

 2. ผู้บริหารใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนและกำหนดนโยบายการบริหารงานพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิจิตร เขต 1 

 3. ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องด้านการประกันคุณภาพภายใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพิจิตร เขต 1 สามารถนำผลวิจัยไปสังเคราะห์ พัฒนาปรับปรุง แก้ไขต่อไป 
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