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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มี วัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  

2) ศึกษาการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา และ  
3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลกับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1  ปีการศึกษา 2566 จำนวน 274 คน 
เลือกกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามชนิดมาตรา
ประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 48 ข้อ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการสื่อสารด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล อยู่ในระดับมาก รองลงมาได้แก่ ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมเชิงดิจิทัล อยู่ในระดับมาก 
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และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก 2) การส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ อยู่ในระดับ
มาก รองลงมา ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียน อยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด ได้แก่ ด้านการสร้างสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และด้านบริการสืบค้นข้อมูล
สำหรับครูและนักเรียน อยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลกับการ
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกใน
ระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา, การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการ 
              จัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
Abstract  

 The purposes of this research were 1) study digital leadership of school 
administrators, 2) study the promoting to use technology for learning 
management of school administrators, and 3) investigate the relationship 
between digital leadership and promoting to use technology for learning 
management of school administrators in school under Tak primary educational 
service area office 1. The sample group includes 274 school administrators and 
teachers in the academic year 2566. The research tools consist of a 
questionnaire with a 5-point Likert scale. Data analysis involves calculating the 
mean, standard deviation, and Pearson's correlation coefficient.  

 The results showed that: 1) overall, the digital leadership of school 
administrators is at a high level. When considering various aspects, it is found 
that the aspect with the highest average score is communication with digital 
technology, which is at a high level. Following that is creating a digital 
environment, which is also at a high level, and creativity is at a high level. The 
aspect with the lowest average score is vision, which is at a high level, in order. 
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2) Overall, the promoting to use technology for learning management of school 
administrators is at a high level. When considering various aspects, it is found 
that the aspect with the highest average score is measuring and evaluating 
learning outcomes, which is at a high level. Following that is classroom learning 
management, which is also at a high level, and the aspect with the lowest 
average score are creating technological media for learning management and 
information search service for teachers and students, which are at high level, in 
order. 3) There is a positive relationship between the relationship between 
digital leadership and promoting to use technology for learning management of 
school administrators in school under Tak primary educational service area 
office 1, at a statistically significant level of .01 
 

Keywords: The Digital Leadership of School Administrators, The Promoting to  
                Use Technology for Learning Management of School Administrators 

 
บทนำ 

 ปัจจุบันสังคมมีความเปลี่ยนแปลงไปตามระยะเวลาหรือยุคสมัย ทำให้สิ่งต่าง ๆ นั้น
เกิดการเปลี่ยนแปลงตาม ทั้งทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ โดยเฉพาะทางการศึกษา ซึ่งเป็น
ความท้าทายใหม่ที่เป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของบริบทในการจัดการศึกษา
ในยุคดิจิทัล ที่มีเทคโนโลยีเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและแตกต่างไป
อย่างมากจากอดีตเพียงไม่กี่ปทีี่ผา่นมาของโลกยุคดิจทิัล ซึ่งสง่ผลกระทบต่อการบริหารองค์การ
ทุกรูปแบบ โดยเฉพาะสถานศึกษาที่ต้องรับมือกับการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนซึ่งได้ช่ือว่าเป็น
พลเมืองดิจิทัลอย่างสมบูรณ์แบบ มีความเป็นผู้เช่ียวชาญในการใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ เป็นอย่างดี 
(สุกัญญา แช่มช้อย, 2560) เช่นเดียวกันนี้ การพัฒนาประเทศไทยในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) กำลังอยู่ในช่วงเวลาที่ประเทศไทยมีแนวโน้ม
ของการพัฒนาของเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดด ดังนั้น การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ
ท่ามกลางกระแสแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว จึงต้องให้ความสำคัญกับการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งจากภายในให้สามารถเติบโตต่อไปได้อย่างมั่นคง ท่ามกลางความผันแปรที่เกิดข้ึน
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รอบด้าน และคำนึงถึงผลประโยชน์ของประเทศทั้งทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่าง
ยั่งยืน ให้ประเทศสามารถก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ สู่การเป็นประเทศที่มีความมั่นคง มั่งค่ัง 
ยั่งยืน และเป็นประเทศพัฒนาแล้ว (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 
2565) อีกทั้งกระทรวงศึกษาธิการ องค์กรหลักที่มีหน้าที่ในการรับผิดชอบเพื่อที่จะสร้างคนให้มี
ศักยภาพและมีคุณภาพ ด้วยการพยายามพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยนวัตกรรมที่หลากหลาย 
สอดคล้องกับบริบททางสังคมโลกในรูปแบบของยุคข้อมูลข่าวสาร ซึ่งการพัฒนาคุณภาพที่
แท้จริงนั้นสถานศึกษาสำคัญที่สุดในการขับเคลื่อน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทที่
สำคัญที่ในการเป็นผู้นำในยุคดิจิทัล ซึ่งเป็นภาวะผู้นำที่แสดงออกทางด้านความเจริญก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยี ที่จะช่วยสร้างความสำเร็จให้กับองค์กร และทำให้บริบทของการจัดการศึกษา
ปรับตัวให้ทันกับสถานการณ์ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง 

 ภาวะผู้นำดิจิทัล เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกและมีอิทธิพลต่อบุคลากร
ภายในองค์กรในการนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลหรือนวัตกรรมดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
องค์กร เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ทินกร 
บัวชู และทิพภากร บัวชู, 2562) เนื่องจากการศึกษาในยุคดิจิทัลนั้นมุ่งเน้นไปที่การพัฒนา
ทักษะการเรียนรู้ดิจิทัลของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาท
สำคัญอย่างยิ่งในการนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์  พันธกิจ และเป้าประสงค์ ซึ่ง
ทิศทางของการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จะเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ที่เช่ือมโยงเครือข่ายทั่วโลก
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้การศึกษา ในยุคการ
ปฏิรูปการศึกษาของไทยปัจจุบันมีจุดเน้นสำคัญที่ต้องสร้างเยาวชนเพื่อให้เป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถ มีคุณภาพก้าวทันเทคโนโลยีของโลก สามารถก้าวสู่ความเป็นสากลอย่างมั่นคง
ด้วยเครื่องมือสำคัญ  คือ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่ อสาร ( Information and 
Communication Technology: ICT) ประเทศไทยได้นำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
มาประยุกต์ใช้ในกิจกรรมแขนงต่าง ๆ  ในวงการศึกษาก็มีการนำมาใช้ในการผลิตและการพัฒนา
ความสามารถของบุคลากรในการปฏิบัติงาน ซึ่งเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมี
ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาการศึกษา และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร จะทวี
ความสำคัญมากขึ้นในการจัดการศึกษาในอนาคต การดำรงชีวิตในสังคมยุคใหม่ที่ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรียนรู้  ครูจึงควรมีทักษะในการพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย ซึ่ง
ผู้บริหารเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงให้โรงเรียนมีการบริหารจัดการที่ดีมีความรู้ ความสามารถ
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ในการพัฒนาวิชาการ หลักสูตรนวัตกรรมของโรงเรียน ให้เป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพ ที่ได้รับการ
ยอมรับและเช่ือถือจากผู้ปกครองและชุมชน 

 ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ต้องมีทักษะเกี่ยวกับการส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีและสารสนเทศ โดยการมีวิสัยทัศน์ในการใช้ข้อมูลจากเทคโนโลยีและสารสนเทศให้
เกิดประโยชน์ โดยการสร้างมูลค่าเพิ่มในการบริหารจดัการสถานศึกษาและการจัดการเรียนการ
สอน ส่งเสริมให้ครูนำเทคโนโลยีและสารสนเทศใหม่ๆ มาสร้างความโดดเด่นที่แตกต่างจาก
สถานศึกษาอื่น ๆ ให้ประสบการณ์ทีเ่หนือความคาดหมายกับผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้อง 
จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมการทำงาน วัฒนธรรมองค์กร ที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 
ผลักดันให้ครูและผู้เรียน คิดค้นนวัตกรรมการบริหารจัดการ และนวัตกรรมการเรียนการสอน
อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีการใช้ประโยชน์จากความรู้ ความเช่ียวชาญ และศักยภาพของครู 
ผู้เรียน และผู้เกี่ยวข้อง (ศศิมา สุขสว่าง, 2562) สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
(พ.ศ. 2566 - 2570) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ที่ได้ดำเนินการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ด้านคุณภาพพบว่า โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 มีจุดแข็งได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้
ความสามารถด้านเทคโนโลยีและมีภาวะผูน้ำในการบริหาร ครูผู้สอนมีการจัดการเรียนการสอน
ทันสมัย ใช้สื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้และการจัดการช้ันเรียน มีการ
สนับสนุนสื่ออุปกรณ์การจัดการเรียนการสอนให้โรงเรียนได้ครบทุกโรงเรียน 

 ความสำคัญดังกล่าวทำให้เห็นว่า ภาวะผู้นำเป็นจุดเริ่มต้นที่ดีที่สุดสำหรับการปฏิบัติ
หน้าที่ในฐานะผู้รับนโยบายสู่การปฏิบัติ โดยเฉพาะภาวะผู้นำดิจิทัล อันแสดงให้เห็นว่า
สถานศึกษาที่มีการใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ นั้น เริ่มเปลี่ยนแปลงตามบริบทของสังคมโดยนำไป
ประยุกต์ใช้กับการบริหาร ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลกับ
การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของผู้บริหาร อันเพื่อให้เกิดการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาครูในการใช้เทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป  
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1  
 2.  เพื่อศึกษาการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา  
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลกับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีใน   
การจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1  

 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลกับการส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1  โดยผู้วิจัยได้ดำเนินการ คือ ประชากรและกลุ่ม
ตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การเก็บ
รวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1  ปีการศึกษา 2566 จำนวน 904 คน กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 1  ปีการศึกษา 2566 จำนวน 274 คน  จากการเทียบตารางของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan) และสุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 
 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลกับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของผู้อำนวยการ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1  โดยแบ่งออกเป็น 3 
ตอน  รวมทั้งสิ้นจำนวน 48 ข้อ ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 
Scale) โดยนำไปให้ผู้เช่ียวชาญจำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) และหาดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิง
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เนื้อหา พบว่า มีค่า IOC 0.67 – 1.00 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1  ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างใน
การวิจัยจำนวน 30 คน   หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งชุดโดยหาค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha – Coefficient)  โดยได้ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 
0.98    
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่
และ ค่าร้อยละ การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1   วิเคราะห์โดยใช้ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
โดยกำหนดเกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1   
วิเคราะห์โดยใช้ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยกำหนดเกณฑ์การแปลความหมายของ
ค่าเฉลี่ย การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ แบบเพียร์สัน 
(Pearson Product-Moment-Correlation Coefficient)    
            

ผลการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลกบัการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีใน

การจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลกับการ
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีใน การจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 แบ่งเป็น 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยจำแนกตาม วุฒิการศึกษาและประสบการณ์

การทำงานของผู้ตอบแบบสอบถาม  ผลปรากฏว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีวุฒิการศึกษา ระดับสูง
กว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 53.30 และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 
42.30  และจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานพบว่า มีประสบการณ์ในการทำงานส่วน
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ใหญ่ 10 – 20 ปี คิดเป็นร้อยละ 29.90 รองลงมา มีประสบการณ์ในการทำงาน น้อยกว่า 10 ปี 
คิดเป็นร้อยละ 29.90 และมีประสบการณ์ในการทำงาน มากกว่า 20 ปี คิดเป็นร้อยละ 27.70 

ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1  

ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการสื่อสารด้วยเทคโนโลยีดิจิทลั อยู่ในระดับมาก รองลงมาได้แก่ ด้าน
การสร้างสภาพแวดล้อมเชิงดิจิทัล อยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ด้าน
วิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก 

ตอนท่ี 3 ผลการศึกษาการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1   

การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาในรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ รองลงมา ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ 
ด้านการสร้างสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และด้านบริการสืบค้นข้อมูลสำหรับครูและ
นักเรียน โดยมีผลการศึกษารายด้าน 

ตอนท่ี 4 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลกับการส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลกับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ทุกด้าน เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงลำดับจากความสัมพันธ์มากไปน้อย ดังนี้ 
ด้านการส่งเสริมการพัฒนาในวิชาชีพ ด้านความรู้และทักษะดิจิทัล ด้านการสื่อสารด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมเชิงดิจิทัล และด้านวิสัยทัศน์  
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อภิปรายผล  

การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลกับการสง่เสรมิการใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 มีประเด็นสำคัญที่นำมาอภิปรายผลได้ ดังนี้   

 1. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลมีพฤติกรรมในการบริหารองค์กรในยุคดิจิทัล โดยนำเทคโนโลยีหรือ
นวัตกรรมดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้ในการบรหิารองค์กร เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ สุกัญญา แช่มช้อย (2562) ที่ได้กล่าวไว้ว่า 
ภาวะผู้นำดิจิทัลเป็นการนำของผู้บริหารองค์กรในยุคดิจิทัล ที่มีพฤติกรรมสามารถนำองค์กร
โดยใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมดิจิทัลเพื่อเป็นกลไกสำคัญที่จะขับเคลื่อนผลลัพธ์ของ
สถานศึกษา ทำให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีระบบส่งผลให้งานเกิดประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑามาศ กมล และสุภาวดี ลาภเจริญ (2565) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะ
ผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตปิยมิตรสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนใน
สังกัดสหวิทยาเขตปิยมิตร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ตามความคิดเห็น
ของครูโดยภาพรวมและรายด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ  รุจา
ภรณ์ ลักษณะดี (2565) ได้ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้าน
บึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการสื่อสารด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัลมีความสามารถในการสือ่สารข้อมูล แสดงความคิดเห็น เจตคติ และค่านิยม วัตถุประสงค์
ขององค์กร ที่เกี่ยวข้องกับครู ผู้เรียนหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมทั้งการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสาร การเผยแพร่ข่าวสารผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย ทันสมัย และมี
ประสิทธิภาพ ในการสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องระหว่างองค์กรกับสาธารณชน และตอบสนอง
ความต้องการของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในยุคดิจิทัลได้อย่างทันทีทันใด สอดคล้องกับแนวคิดของ 
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ชาติ พุทธลา (2561) ที่ได้กล่าวไว้ว่า การนำเอาข้อมูล ข่าวสารจากบุคคลหรือองค์กรใด ๆ ไปสู่
อีกคนเพื่อให้เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับความคิดเห็น เจตคติ และค่านิยม ตลอดจนบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งจะทำให้เกิดการพัฒนาและเปลี่ยนแปลง ดังนั้น หัวใจสำคัญของ
การประชาสัมพันธ์จึงหนีไม่พ้นการสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องระหว่างองค์กรกับผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุชญา โกมลวานิชและคณะ (2563) ได้ทำการวิจัยเรื่อง
องค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 23 พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 มี 3 องค์ประกอบหลกั ได้แก่ การสื่อสารดิจิทัล ซึ่งประกอบด้วย
ตัวช้ีวัด 3 ตัว คือ การสื่อสารผ่านสื่อดิจิทัล  การประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อดิจิทัล และการสร้าง
เครือข่ายผ่านสื่อดิจิทัล 

 2. ผลการศึกษาการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลเห็นความสำคัญของการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในด้านการจัดการศึกษา โดยการส่งเสริมให้ครู ผู้ เรียน 
ผู้ปกครองและผูเ้กี่ยวข้องสามารถเข้าถึงเทคโนโลยี ข้อมูลข่าวสาร สื่อการเรียนรู้และบรกิารของ
สถานศึกษาได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ ปุณณิฐฐา มาเชค (2565) ที่ได้กล่าวว่า การบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล มีหลักการสำคัญประการหนึ่งในการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
สถานศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร ส่งเสริมให้ครู ผู้เรียน 
ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้องสามารถเข้าถึงเทคโนโลยี ข้อมูลข่าวสาร สื่อการเรียนรู้และบริการ
ของสถานศึกษา โดยมีการวางแผนและดำเนินการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลให้พร้อมไปสู่
การดำเนินการให้บริการผู้เกี่ยวข้องต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศรุตตา แววสุวรรรณ และ
อุไร  สุทธิแย้ม (2564) ได้ทำวิจัยเรื่อง บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีทางการศึกษาของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 
พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา
ของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารเห็นความสำคัญการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการ
บริหารจัดการศึกษานําเทคโนโลยีมาใช้วิเคราะห์ประเมินผลเพื่อใช้วางแผนงานส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีของครูมาใช้ในการจัดการศึกษาให้หลากหลายเพื่อให้การบริหารจัดการใน
สถานศึกษาพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ กัลยาณี บังสี (2566) ได้



             วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี      ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 2 (มีนาคม – เมษายน 2567)                | 153 

 

ทำวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การจัดการเรียนรูตามทรรศนะของขาราชการครู  สั งกัดสำนักงานเขตคลองสามวา 
กรุงเทพมหานคร พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรูตามทรรศนะของขาราชการครู สังกัดสำนักงานเขตคลองสาม
วา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาได้ใหความสำคัญกับการนําเทคโนโลยีสารสนเทศเขามามีบทบาทในการจัดการ
เรียนรู เนื่องมาจากสภาพบริบททางสังคมโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทำใหผู้บริหาร
สถานศึกษาจำเป็นตองมีความรูความเขาใจในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ มีวิสัยทัศนและเป็น
ผู้นําในการสงเสริม สนับสนุนใหครูสามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาบูรณาการในการจัด
การศึกษา และในการทำงานภายในสถานศึกษาได้อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบทและความต
องการของผู้เรียนอย่างมีระสิทธิภาพ  

 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บรหิารสถานศึกษาได้ส่งเสริมให้ครูนำเทคโนโลยีทางการศึกษามา
ใช้วัดและประเมินผลการเรยีนรู้ของผู้เรียน และนำผลการวัดและประเมนิผลมาประมวลผลด้วย
ระบบคอมพิวเตอร์เพื่อใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ รวมไปถึงการส่งเสริมการพัฒนา
ความรู้ความสามารถของครูเกี่ยวกับเทคโนโลยีเพื่อการวัดและประเมินผลผู้เรียน สอดคล้องกับ
แนวคิดของ ณัทชลิดา บุตรดีวงษ์ (2561) ที่ได้กล่าวว่า การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นสิ่งสำคัญในด้านการบริหารวิชาการ 
สอดคล้องกับแนวคิดของ บรรจง เจริญสุข, สถาพร สังข์ขาวสุทธิรักษ์ และวัชราภรณ์ คงเกิด 
(2561) ที่ได้กล่าวว่า การนำเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้วัดและประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน และทำการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานนั้น เป็นการส่งเสริมการสร้าง
บรรยากาศในการจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มี
คุณภาพ และนำสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรวรรณ อินทร์ชู 
(2565) ได้ทำวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ้ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 พบว่า ด้านการประเมินผล โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  

 3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลกับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาตาก เขต 1 ในภาพรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันมีภาวะผู้นำ
ดิจิทัล สามารถนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการจัดการศึกษา เพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภูรีรัตน์ สุกใส 
(2565) ได้ทำวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับความ
เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ พบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรมของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยภาพรวมมีค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

 สำหรับคู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลกับโครงสร้างองค์กร 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีบทบาทต่อการบริหารงานใน
สถานศึกษาเป็นอย่างมาก การนำพาสถานศึกษาไปสู่ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมได้อย่าง
หนึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบโครงสร้างองค์กรให้มีความยืดหยุ่น
และมีอิสระเพื่อความคล่องตัวในการขับเคลื่อนการดำเนินงานภายในสถานศึกษา ให้มีการ
กระจายอำนาจที่สูงข้ึนตลอดจนมีหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนานวัตกรรมภายใน
สถานศึกษาโดยเฉพาะ ผ่านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลในองค์กรที่ทำให้วัฒนธรรมการใช้ดิจิทัล
และการสร้างนวัตกรรมเป็นเรื่องปกติภายในสถานศึกษา    
         

สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลกับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี

ในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาตาก เขต 1 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ มีดังต่อไปนี้  

    1.1. จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ในด้านวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 

ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการแสวงหาวิถีทางที่จะนำไปสู่ความสำเร็จ



             วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี      ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 2 (มีนาคม – เมษายน 2567)                | 155 

 

ของเป้าหมายและการเปลี่ยนแปลงในโลกอนาคต ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางด้านดิจิทัลที่

แปลกใหม่ โดยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในการวางแผนการบริหารงาน การสร้าง

นวัตกรรม การปรับปรุงและพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

    1.2. จากผลการวิจัย พบว่า การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ในด้านการ

สร้างสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และด้านบริการสืบค้นข้อมูลสำหรับครูและนักเรียน มี

ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการส่งเสริมให้ครูสร้าง ผลิต 

และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีในการจดัการเรยีนรู้ รวมไปถึงการจัดอบรมใหค้วามรู้แก่ครูในการสร้าง 

ผลิต และพัฒนาสื่อเทคโนโลยี พร้อมทั้งสนับสนุนงบประมาณสำหรับการจัดหาเทคโนโลยี

ทางการศึกษาที่ทันสมัยมาใช้ในสถานศึกษา 

 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

    2.1.  ควรมีการศึกษาปัจจัยอื่นที่สัมพันธ์กับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนรู้ เช่น ประสิทธิผลของการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  เพื่อให้ได้ข้อค้นพบ

เพิ่มเติมที่เป็นประโยชน์ในการขับเคลื่อนสถานศึกษาต่อไป 

    2.2. ควรศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา              
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