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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบูรณาการหลักธรรมในการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา จากการศึกษาในครั้งนี้พบว่า การบูรณาการหลักธรรมในการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา เพราะการบูรณาการหลักธรรมกับหลักสมรรถนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษา 3 สมรรถนะหลัก ได้แก่ 1) สมรรถนะด้านความรู้ 2) สมรรถนะด้าน
ทักษะ 3) สมรรถนะด้านคุณลักษณะ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อครูและผู้บริหารสถานศึกษาในการ
นำไปใช้ปฏิบัติได้จริงในสถานการณ์ที่แตกต่างในสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อหา
แนวทางพัฒนาการสอนของครูให้มีคุณภาพ การส่งเสริมสภาพแวดล้อมการทำงานของครูและ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในโรงเรียน การพัฒนาวิชาชีพครู ความเช่ือ คุณลักษณะและจิต
วิญญาณความเป็นครูที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ ตลอดจนตัวช้ีวัดที่ส่งเสริมให้
ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำทางวิชาการ มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหารให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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Abstract 
This academic article aims to study the integration of principles in 

personnel management of educational institution administrators. From this 
study it was found that Integration of principles in personnel management of 
educational institution administrators Because of the integration of Dhamma 
principles w ith the competency principles of educational institution 
administrators, 3 main competencies are 1) knowledge competencies, 2) skills 
competencies, 3) attributes competencies. This will be beneficial to teachers 
and school administrators in applying it to practice in different situations in 
basic education institutions. To find ways to develop teachers' teaching to have 
quality. Promoting teachers' work environment and learning environment in 
schools. Teacher professional development: beliefs, characteristics and spirit of 
teachers that affect quality learning management. as well as indicators that 
encourage educational institution administrators to have academic leadership It 
is very important for the personnel management of executives to be more 
efficient.  
 

Keywords: Integration, Principles, Personnel Management, Educational  
                  Institution Administrators 
 

บทนำ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 กำหนดไว้ในมาตรา 6 ว่า “การจัดการศึกษาต้องเป็นไป 
เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มี
จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วม กับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข” และ
เพื่อให้การบริหารและการจัดการศึกษา เกิดคุณภาพและสิทธิภาพ ในการพัฒนาคนไทยให้
บรรลุเป้าประสงค์ตามความต้องการของประเทศและทัดเทียมกับนานาชาติ ในการแข่งขันทุก 
ๆ ด้าน จึงได้กำหนดเป้าหมายในการบริหารจัดการไว้ในมาตรา 8 ว่า 1) เป็นการศึกษาตลอด
ชีวิต 2) ให้สังคมมีส่วนร่วมการจัดการศึกษา 3) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้
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เป็นไปอย่างต่อเนื่อง การเปิดโอกาสให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษานั้น หมายถึง
นอกจากรัฐ (กระทรวงศึกษาธิการ) จัดการศึกษาแล้วยังเปิดโอกาสให้หน่วยงานอื่นที่มีความ
พร้อมและสนับสนุนบุคคล ครอบครัว เอกชน องค์กรเอกชน ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น  ๆ 
สามารถจัดการศึกษาได้ โดยรัฐจะต้องสนับสนุนงบประมาณตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย ในมาตรา 49 เพื่อให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาช่วยแบ่งเบาภาระของรัฐและเป็น
ทางเลือกของประชาชน โรงเรียนเอกชนที่ดีที่ได้รับความนิยมจากประชาชนจะต้องมีแนวทาง 
เทคนิคและวิธีการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ ประสิทธิผลที่ยั่งยืน มาตรา 29 กำหนดให้
โรงเรียนร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น  ๆ ส่งเสริม
ความเข้มแข็งให้ชุมชน รู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยากรต่าง  ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให้
สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การพัฒนาระหว่างชุมชน เนื่องจากโรงเรียนมีส่วนสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนา
คุณภาพ ของคน ซึ่งจะส่งผลต่อความเข้มแข็งของสังคมและประเทศชาติดังกล่าวแล้ว สภาพ
สังคมในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ เกิดข้ึนอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง ซึ่งส่งผล
กระทบต่อการจัดการศึกษาโดยตรง โรงเรียนต้องฟันฝ่าอุปสรรคที่มากมายและสลับซับซ้อน ให้
บรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนด นอกจากจะใช้ความรู้ คุณธรรม ธรรมาภิบาลของผู้บริหารแล้ว 
จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องอาศัยยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนและอาศัยผู้บริหารสถานศึกษามือ
อาชีพ ซึ่งมีภาวะผู้นำ มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการและมีคุณธรรม 
จริยธรรม ผู้บริหารโรงเรียนมืออาชีพที่บริหารสถานศึกษาจนประสบผลสำเร็จและเป็นไปตาม
แนวทางที่พึงประสงค์ จำเป็นต้องมียุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 
และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา มาใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการ (เอกราช โฆษิต
พิมานเวช, 2560) 
 ในยุคการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 (พ.ศ.2552 -2561) การศึกษาถือเป็น
เครื่องมือหรือกระบวนการสำคัญในการทำให้เกิดความรู้ ความคิด ความสามารถรวมทั้ง
พฤติกรรม เจตคติ ค่านิยมและคุณธรรมของบุคคลตั้งแต่รากฐานของชีวิต ซึ่งคุณลักษณะ
ดังกล่าวเป็นปัจจัยและพลังสำคัญในการพัฒนาประเทศยิ่งสังคมโลกมีการเปลี่ยนแปลงมีการ
แข่งขันกันทางเศรษฐกิจและสังคมเพิ่มมากข้ึนกระบวนการจัดการศึกษาจึงควรจัดให้ได้
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มาตรฐานและมีคุณภาพเพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคคลในทุกช่วงอายุอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ
ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 จึงได้กำหนดให้มีการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบเพื่อให้
การศึกษามีการขับเคลื่อนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นผู้ที่มี
บทบาทสำคัญต่อการนำสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีวิสัยทัศน์ มี
ความรู้ มีความสามารถ มีคุณธรรมในการบริหารงานให้การส่งเสริมสนับสนุนรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอน มีการวางแผนนโยบายและยุทธศาสตร์อย่างชัดเจนเพื่อความสะดวกต่อ
การนำไปปฏิบัติเป็นผู้แนะนำให้คำปรึกษาสร้างความร่วมมือกับทุกฝ่าย โดยเน้นการมีส่วนร่วม
ของครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องทั้งภายในสถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษาทั้งหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชนสร้างเครือข่ายผู้สนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาท
สำคัญต่อการจัดการศึกษาในการเป็นผู้นำการปฏิรูปพัฒนาสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
และยั่งยืน (ธีระ รุญเจริญ, 2555) 

สถานศึกษานับเป็นองค์กรทางการศึกษาในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาที่สำคัญ 
โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำองค์กรเป็นกลไกและเป็นตัวแปรสำคัญในการจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพผู้บริหารต้องมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะและประสบการณ์ทางการ
บริหาร เพื่อการเปลี่ยนแปลงองค์กรต้องใช้ความสามารถที่เหมาะสมสอดคล้องกับบทบาทที่
ปฏิบัติ ซึ่งเรียกว่า สมรรถนะ (Competency) และอาจกล่าวได้ว่าสมรรถนะเป็นอาวุธสำคัญทีม่ี
อยู่ในตัวตนของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพอันจะนำไปสู่ความสำเร็จได้ (เทื้อน ทองแก้ว , 
2556) ด้วยเหตุนี้ กระทรวงศึกษาธิการได้นำแนวคิดเรื่องสมรรถนะมาใช้ในการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรการศึกษาทุกระดับ โดยเฉพาะสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศึกษา ซึ่งมีตัวช้ีวัด
ย่อยสำหรับการประเมินสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา มี
รายละเอียดจำแนกตามแต่ละประเด็นขององค์ประกอบสมรรถนะ ดังนี้  1) สมรรถนะด้าน
ความรู้ ประกอบด้วย 2 ประเด็น คือ การบริหารงานวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
2) สมรรถนะด้านทักษะ ประกอบด้วย 2 ประเด็น คือการบริหารงานวิชาการและการส่งเสริม 
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ และ 3) สมรรถนะด้านคุณลักษณะประกอบด้วย 2 ประเด็น คือ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ คุณธรรมและจริยธรรม (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2562) ซึ่ง
จะได้นำเสนอรายละเอียดในบทความต่อไป 

นอกจากนี้ยังมีหลักคุณธรรมจริยธรรมที่สำคัญตามหลักพระพุทธศาสนาซึ่งหาก
ผู้บริหารสถานศึกษาได้นำมาบูรณาการใช้ในการบริหารตน การบริหารคน การบริหารงาน หรือ
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การบูรณาการกับหลักสมรรถนะผู้บริหารทั้ง 3 ด้านดังที่กล่าวมาแล้วก็จะเป็นสิ่งที่ทำให้
ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีหลกัการบรหิารสถานศึกษาที่นำทั้งศาสตรส์มยัใหม่ คือ หลักสมรรถนะ 
และพุทธศาสตร์ คือ หลักพุทธธรรม นำมาบูรณาการใช้ในการบริหารสถานศึกษาที่ตนเองได้ทำ
หน้าที่อยู่แล้วจะทำให้การบริหารสถานศึกษาน้ันได้ประสบกับความสำเร็จทุกด้านอย่างแน่นอน 
ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องเรียนรู้หลักสมรรถนะและหลักพุทธธรรมเพื่อใช้ในการ
บริหารสถานศึกษาทั้งการบรหิารบุคลากร การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ และการ
บริหารงานทั่วไป อันจะส่งผลใหก้ารบรหิารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
ดังนั้นบทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบูรณาการหลักธรรมในการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

การบริหารงานบุคคล 
การบริหารงานบุคคลถือเป็นงานรับผิดชอบของผู้บริหารสถานศึกษที่ต้องให้

ความสำคัญ เพราะการบริหารด้านบุคคลนั้นมักสรรหาและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ 
เนื่องจากครูเป็นทรัพยากรที่ส่งผลต่อความสำเร็จของสถานศึกษา มีนักวิชาการและนักการ
ศึกษาได้ให้ความหมายของการบริหารงานบุคคลแตกต่างกัน ดังนี้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้อธิบายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลว่า งาน
บริหารงานบุคคลหมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์ วางแผน และเสนอแนะ การ
แต่งตั้งในสถานศึกษาให้เหมาะสมกับ ความรู้ ความสามารถ ตามมาตรฐานวิชาชีพ มีเกณฑ์การ
ประเมินผล แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา ความดีความชอบ จัดทำทะเบียนประวัติของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการส่งเสริม พัฒนา สนับสนุน และสร้างขวัญ
กำลังใจในการทำงานให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ดวงเดือน ติยะบุตร (2556) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล คือ การจัดการให้ มีการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้ปฏิบัติงานเกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร โดยอาศัยกระบวนการ กิจกรรม
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการวางแผนด้านกำลังคน การสรรหา การคัดเลือก การฝึกอบรม เงินเดือน 
และค่าจ้าง การเลื่อนตำแหน่ง โยกย้าย ขวัญกำลังใจ และการบำรุงรักษา การจูงใจบุคลากร 
และการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อใหก้ารปฏิบัติงานขององค์การบรรลุวัตถุประสงค์และเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด  
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มูนีเราะห์ เจ๊ะมิง (2559) การบริหารงานบุคคล หมายถึงกระบวนการดำเนินงาน
เกี่ยวกับบุคคลที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา ในกิจกรรมทั้งปวงที่จะทำให้การปฏิบัติงานด้าน
บุคคลอันเป็นทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพถูกนำออกมาใช้อย่างมีประสิทธิผลส่งผลสำเร็จต่อการ
ปฏิบัติงานให้ได้มากที่สุด ประกอบด้วย การวางแผนกกำลังคน การสรรหาบุคลากร การพัฒนา
บุคลากร การธำรงรักษาบุคลากรและการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  

ริดดี (2004) กล่าวถึงความหมายของการบริหารงานบุคคลว่า การจัดการบุคลากร คือ
ข้ันตอนของการจัดการที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมที่มีประสิทธิภาพและการใช้บุคลากร มีวิธี 
เครื่องมือ และเทคนิคการออกแบบ และใช้การธำรงรักษาให้แก่บุคลากรแทนการใช้เปน็แรงงาน 

ฟลิปโป (1971) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานบุคคลว่า หมายถึง การวางแผน
การจัดองค์กรการอำนวยการ การควบคุมเกี่ยวกับการสรรหา พัฒนาให้ค่าตอบแทนความเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกัน และทำนุบำรุงรักษาไว้ซึ่งบุคคลขององค์กรเพื่อบรรลุถึงจุดประสงค์ต่าง ๆ 
ขององค์กร  

สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการหนึ่งในสถานศึกษาที่มี
ความสำคัญและมีหน้าที่กระบวนการในการวิเคราะห์ วางแผนเกี่ยวกับบุคลากรในสถานศึกษา 
อันเป็นงานสำคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีความรู้ มีทักษะ มีคุณลักษณะ ตั้งใจในการ
ปฏิบัติงาน สามัคคีร่วมกัน รับผิดชอบ จริงใจ มีจรรยาบรรณ ซึ่งเป็นสมรรถนะหลักที่สำคัญในการ
บริหารบุคคล ในการดึงศักยภาพของบุคลากรออกมาอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ความหมายของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 

สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2548) ได้ให้ความหมายของ สมรรถนะ
ไว้ว่า คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ ความสามารถ คุณลักษณะอื่น ๆ 
ที่ทำให้บุคคลสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงานในองค์กร กล่าวคือการที่บุคคล
จะแสดงสมรรถนะใดสมรรถนะหนึ่งได้ มักจะต้องมีองค์ประกอบของทั้งความรู้ ทักษะ  
ความสามารถและคุณลักษณะอื่น ๆ เช่น สมรรถนะด้านการบริการที่ดี หากขาดองค์ประกอบ
ต่าง ๆ ได้แก่ ความรู้ในงานหรือทักษะที่เกี่ยวข้อง บุคคลก็ไม่อาจจะแสดงสมรรถนะของบริการ
ที่ดี ด้วยการให้บริการตามที่ผู้รับบริการต้องการได้  

Arnauld de Nadaillac (2003) ได้ให้ความหมายไว้ว่า สมรรถนะนั้นเป็นสิ่งที่ต้องเกิด
จากปฏิบัติและทำให้เกิดข้ึนด้วยการสร้างข้ึนมาด้วยตนเอง กล่าวคือความสามารถที่ใช้เพื่อให้
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เกิดการบรรลุผลและตามวัตถุประสงค์ เป็นตัวขับเคลื่อนที่ทำให้เกิดความรู้ การเรียนรู้ และเจต
คติหรือลักษณะนิสัย บุคลิกภาพ ที่ช่วยให้สามารถเผชิญและแก้ไขสถานการณ์หรือปัญหาต่าง ๆ 
ที่เกิดข้ึนได้จริง 

Bell (2015) ได้กล่าวถึงสมรรถนะภาวะผู้นำในบทความประเมินสมรรถนะหลักภาวะ
ผู้นำในเอเชีย ได้กล่าวถึงสมรรถนะไว้ว่า 1) มีนวัตกรรมและคิดอย่างสร้างสรรค์ เปิดความคิด
และประสบการณ์ใหม่ๆ สร้างแนวทางการแก้ปัญหา สร้างสิ่งแวดล้อมที่เกื้อหนุนต่อการคิด
อย่างสร้างสรรค์2) สามารถปรับตัวและยืดหยุ่นได้ดียอมรับความคิดใหม่ ๆ  และคิดริเริ่มเพื่อการ
เปลี่ยนแปลงแก้ปัญหาในเรื่องที่ไม่ชัดเจน และแสวงหาโอกาสเพื่อเปลี่ยนแปลง  3) ให้ความ
ร่วมมือกับองค์กรทางวัฒนธรรมที่หลากหลายอันมีในภูมิภาค ค้นหาโอกาสและทรัพยากรจาก
วัฒนธรรมอันหลากหลาย 

ขจรศักดิ์ศิริมัย (2561) ได้ให้ความหมายไว้ว่า คุณลักษณะความสามารถของบุคคลที่
แสดงออกมาในเชิงพฤติกรรม ที่ส่งผลให้บุคลากรปฏิบัติงานหรือกระท ำสิ่งต่าง ๆ ได้ตาม
มาตรฐานและส่งผลให้องค์กรดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได้ตามวัตถุประสงค์ประสบความสำเร็จ
และบรรลุ เป้าหมายตามที่ต้องการ ซึ่ งสามารถวัดและสังเกตเห็นได้ ว่าเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถ ทักษะ และลักษณะอื่น ๆ ที่ โดดเด่นกว่าบุคคลอื่น ๆ ในองค์กรจากที่กล่าวมา
ข้างต้นสรุปได้ว่า สมรรถนะ หมายถึง บุคลิกลักษณะของผู้บริหารที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ 
ทักษะ ความสามารถ ทัศนคติ ความเช่ือและอุปนิสัยของแต่ละบุคคล สามารถวัดหรือสังเกตได้
จากพฤติกรรมการทำงานที่แสดงออกมาให้เห็นซึ่งอาจะเกิดได้จากประสบการณ์ในการทำงาน
หรือจากการฝึกอบรม และหมายความรวมถึงระดับของความสามารถในการปรับใช้กระบวน
ทัศน์เพื่อการปฏิบัติงานให้เกิดคุณภาพ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการปฏิบัติหน้าที่
ของบุคคลในองค์กร กล่าวอีกนัยหนึ่ง สมรรถนะก็คือคุณลักษณะ เชิงพฤติกรรมเป็นกลุ่ม
พฤติกรรมที่องค์กรต้องการ 

 

องค์ประกอบของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
การศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของสมรรถนะ ผู้วิจัยได้รวบรวมแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับ

องค์ประกอบของสมรรถนะมานำเสนอ ดังนี้ 
แนวคิดของ Mc Clelland (1973) เสนอว่าองค์ประกอบของสมรรถนะ มี 5 ประการ 

ดังนี้ 1)ความรู้ คือ ความรู้เฉพาะในเรื่องที่ต้องรู้ เป็นความรู้ที่เป็นสาระสำคัญเช่น ความรู้ด้าน
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เครื่องยนต์ การเกษตร ภาษา เป็นต้น 2)ทักษะ คือ ความสามารถในการทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เช่น ทักษะทางคอมพิวเตอร์ ทักษะทางการถ่ายทอดความรู้ เป็นต้น ทักษะนั้นมา
จากพื้นฐานความรู้และสามารถปฏิบัติได้อย่างคล่องแคล่วและชำนาญ 3) ความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ตนเองคือ เจตคติ ค่านิยม ภาพลักษณ์สิ่งที่บุคคลนั้นแสดงออกมา ความมั่นใจในตัวเอง ความ
เช่ือมั่นในตนเอง 4)บุคลิกลักษณะประจำตัวของบุคคลหรืออาจเรียกได้ว่า อุปนิสัย (Traits) เป็น
สิ่งที่อธิบายถึงลักษณะของบุคคลนั้น เช่น คนที่มีความเป็นผู้น ำน่าเช่ือถือและไว้วางใจ5)
แรงจูงใจ เจตคติ (Motive/Attitude) เป็นแรงจูงใจ หรือแรงขับภายในซึ่งทำให้บุคคลแสดง
พฤติกรรมที่มุ่งไปสู่เป้าหมาย หรือมุ่งสู่ความสำเร็จ 

Rylatt and Lohan (1995) ได้ให้แนวคิดว่า องค์ประกอบของสมรรถนะควร
ประกอบด้วยองค์ประกอบเหลา่น้ี คือ1) บทบาทหลัก คือ กิจกรรมที่ครอบคลมุถึงข้อผกูพันหรอื
พันธสัญญาที่บุคลากรในองค์กรมีต่อกันและต่อองค์กรที่ตนทำงานอยู่ 2) หน่วยของสมรรถนะ 
คือ หน้าที่หลัก ซึ่งเป็นแกนสำคัญที่ต้องปฏิบัติและกลุ่มของทักษะของงาน ที่ผู้ทำงานต้องใช้
ความสามารถความเช่ียวชาญโดยเฉพาะ 3) ส่วนประกอบของสมรรถนะ คือ รายละเอียดของ
งานที่เป็นส่วนปลีกย่อยทีแ่สดงรายละเอยีดเพิ่มข้ึน โดยกล่าวถึงผลของการกระทำหรือผลลัพธ์ที่
แสดงให้เห็นหรือสามารถวัดได้4)เกณฑ์การปฏิบัติงาน คือ มาตรฐานของผลการปฏิบัติงานหรือ
ระดับความต้องการในแต่ละองค์ประกอบของสมรรถนะซึ่งต้องระบุให้เช่ือมโยงกันระหว่าง
สมรรถนะและความชัดเจนของผลสำเร็จ 5) เงื่อนไข คือ เป้าหมายหรือความคาดหวังในการ
ปฏิบัติงาน ที่ผู้ปฏิบัติจะต้องทำให้สำเร็จตามที่ตั้งไว้ 6) คำแนะนำ คือ คู่มือหรือเอกสาร
ประกอบสำหรับใช้อธิบายเนื้อหาที่ครอบคลุมถึงกลยุทธ์ของการประเมินปัญหาที่สำคัญของแต่
ละหน่วยสมรรถนะและความสัมพันธ์ที่มีต่อหน่วยอื่น ๆ และให้ความชัดเจนเกี่ยวกับสมรรถนะ
แต่ละข้อ 

สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2548) ได้เสนอแนวคิดสมรรถนะ ซึ่ง
แสดงให้เห็นถึงความเช่ือมโยงในการจัดทำสมรรถนะของหน่วยงานที่ประกอบด้วย1) กลุ่ม
สมรรถนะ ประกอบด้วย สมรรถนะที่อยู่ในกลุ่มที่บุคลากรทุกคนในองค์กรจะต้องมี คือ 
สมรรถนะหลัก เป็นสาระสำคัญ สำหรับยึดโยงกับสมรรถนะด้านอื่น ๆ และกลุ่มที่ เป็น
สมรรถนะตามสายงาน เป็นความรู้ ทักษะ ความสามารถที่บุคลากรในแต่ละกลุม่งานจำเปน็ต้อง
มี 2) ช่ือและคำจํากัดความของสมรรถนะ สมรรถนะหลัก และสมรรถนะตามสายงาน จะต้องมี
ช่ือเรียกและมีคำนิยามที่เป็นเครื่องระบุถึงความหมาย ข้อตกลงที่จะต้องสื่อสารให้กับผู้ที่
ร่วมงานซึ่งต้องปฏิบัติงานร่วมกันอย่างเข้าใจและชัดเจนเพื่อให้ผลติผลของงานที่ท ำออกมา
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ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพ 3) ระดับความสามารถ คือ รู้ เข้าใจ และทำได้ในเบื้องต้น มีความ
เข้าใจลึกซึ้ง จับหลักการได้ สรุปประเด็นสำคัญได้ ประยุกต์ใช้ได้ วิเคราะห์ สังเคราะห์ มองเห็น
ทางเลือกต่าง ๆ ประเมินคุณค่า ประเมินทางเลือก จัดทำนโยบายเชิงป้องกัน 4) ตัวช้ีวัดของ
พฤติกรรม คือ ระดับของพฤติกรรมที่จะต้องอธิบายถึงความสามารถตามเกณฑ์ที่ต้องการ 

สรุปได้ว่า องค์ประกอบของสมรรถนะหลัก มี 3 ส่วน  คือ ความรู้ (knowledge) 
ความรู้ที่เป็นสาระสำคัญ เป็นพื้นฐานที่ช่วยเสริมสร้างความเช่ียวชาญและความเข้าใจในสิ่งที่ทำ
อย่างมีประสิทธิภาพ ทักษะ (skills) ทักษะที่เกิดได้นั้นมาจากพื้นฐานทางความรู้ สามารถ
ทำงานหรือปฏิบัติกิจกรรม ในด้าน  ต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ คุณลักษณะ (attributes) เป็น
ลักษณะที่แตกต่างกันของบุคคลที่มีผลต่อการดำเนินชีวิตและการทำงาน เช่น ความมั่นใจใน
ตนเอง ความรับผิดชอบ หรือความเป็นผู้นำ คุณลักษณะเหล่านี้มีบทบาทสำคัญในการสร้าง
ความสำเร็จและความเป็นผู้นำในทางส่วนตัวและการทำงาน โดยทั้งสามส่วนนี้มีบทบาทที่
สำคัญเพื่อให้บุคคลสามารถประสบความสำเร็จในชีวิตและการทำงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

 

หลักพุทธธรรมที่มีความสัมพันธ์กับผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกสำคัญและมีบทบาทในการที่จะบริหารงานต่าง  ๆ ใน

สถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ทีต่ั้งไว้โดยการอาศัยความร่วมมือจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการศึกษาทุกฝ่าย เช่น ครูสอนในสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา เนื่องจากการ
บริหารงานในสถานศึกษาจะเกิดประสทิธิภาพได้น้ัน จำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารและผู้รว่มงานทีม่ี
ประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องใช้วิธีการที่หลากหลาย ทั้งที่เป็นศาสตร์และ
ศิลป์มาประยุกต์ใช้เพื่อให้สถานศึกษามีศักยภาพยิ่งข้ึน และพัฒนาให้ทันต่อสภาวะการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมปัจจุบันและอนาคต และการที่ผู้บริหารจะสามารถพัฒนางานใน
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพได้นั้น จำเป็นต้องอาศัยปัจจัยอันจะนำพาสถานศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมาย ซึ่งหมายถึงคุณลักษณะของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสำเร็จของการบริหารงาน
ด้วยการมีมนุษยสัมพันธ์ มีคุณธรรมจะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารงานให้มีสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้นและที่สำคัญคือ การสร้างศรัทธาในตัวเองให้เกิดข้ึนกับผู้ร่วมงาน  

อัขราธร สังมณีโชติ (2550) นอกจากนี้ยังพบว่า ทักษะของผู้บริหารในการบริหาร
สถานศึกษา คือ ทักษะด้านมนุษย์ ทักษะด้านเทคนิค ทักษะด้านความคิดรวบยอด ทักษะด้าน
ความรู้ความคิด ทักษะด้านการศึกษาและการสอน (พิศุทธ์ิศักดิ์ กุลสาร และศันสนีย์ จะ
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สุวรรณ์, 2564) เหตุนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีความรู้ความสามารถมีทักษะ มีวิสัยทัศน์
กว้างไกล มีความชำนาญงาน และมีมนุษยสัมพันธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้กับยุคสมัยที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

หลักพุทธธรรมที่มีความสมัพันธ์กับสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่ผู้เขียนได้นำมา
เสนอในบทความนี้ คือ หลักทุติยปาปณิกสูตร (องฺ.ติก. (ไทย) 20/20/163-164) เป็นหลักพุทธ
ธรรมที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการได้เป็นอย่างดีและเป็นหลักพุทธธรรมที่มี
ความเหมาะสมกับผูเ้ป็นนักบรหิารที่ดีนั้นจะต้องเป็นผูท้ี่มวิีสัยทัศน์ มีการบริหารจดัการที่ดี และ
มีมนุษยสัมพันธ์ดี ดังที่พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ.ปยุตฺโต) (2548) ได้กล่าวไว้ว่า ทุติยปาปณิก
สูตร หรือปาปณิกธรรม 3 (ปาปณิกังคะ หลักพ่อค้า, องค์คุณของพ่อค้า) ได้แก่ 1) จักขุมา ตาดี 
รู้จักสินค้าดูของเป็นสามารถคำนวณราคากะทุนเก็งกำไรแม่นยำ 2) วิธูโร จัดเจนธุรกิจ รู้แหล่ง
ซื้อแหล่งขาย รู้ความเคลื่อนไหวความต้องการของตลาดสามารถในการจัดซื้อจัดจำหน่าย รู้ใจ 
และรู้จักเอาใจลูกค้า 3) นิสสยสัมปันโน พร้อมด้วยแหล่งทุนเป็นที่อาศัย เป็นที่เช่ือถือไว้วางใจ
ในหมู่แหล่งทุนใหญ่ๆ หาเงินมาลงทุนหรือดำเนินกิจการโดยง่าย 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตโต) (2549) ได้กล่าวถึงหลักพุทธธรรมในทุติย
ปาปณิกสูตรไว้ 
อย่างละเอียดว่า คุณลักษณะ 3 ประการของนักบริหารที่จะช่วยให้นักบริหารทำสำเร็จลุล่วงไป
ได้ด้วยดีได้แก่ 

1. จักขุมา หมายถึง ปัญญามองการณ์ไกล เช่น ถ้าเป็นพ่อค้าหรือนักบริหารธุรกิจ ต้อง
รู้ว่าอนาคตเศรษฐกิจหรือตลาดจะมีแนวโน้มเป็นแบบไหนหรือสามารถคาดการณ์ทิศทางหรือ
อนาคตในการดำเนินธุรกิจได้แม่นยำจากการอาศัยกระบวนการคิดที่รอบคอบและมีเหตุผลโดย
อาจใช้ประสบการณ์ในอดีตร่วมในการตัดสินใจและวางแผนด้วยซึ่งคุณลักษณะข้อแรกนี้ตรงกับ
ภาษาอังกฤษคำว่า Conceptual Skill คือการชำนาญในการใช้ความคิด หรือทักษะทางด้าน
ความคิด 

2. วิธูโร หมายถึง จัดการธุระได้มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน เช่น นักการเงินต้องมี
ความรู้และความเช่ียวชาญทางการเงินสามารถคำนวณอัตราผลตอบแทนต่าง ๆ  ได้หรือเข้าใจใน
งบการเงินที่ใช้ในการประกอบการตัดสินใจได้ในกรณีแพทย์ผ่าตัดสมองก็ต้องมีความเช่ียวชาญ
ในการผ่าตัดสมอง เป็นต้น คุณลักษณะที่สองนี้ตรงกับคำภาษาอังกฤษคำว่า Technical Skill 
คือความชำนาญการด้านเทคนิค หรือทักษะทางด้านการปฏิบัติงาน 
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3. นิสสยสัมปันโน หมายถึง พึ่งพาอาศัยคนอื่นได้เพราะเป็นคนมีมนุษย์สัมพันธ์ดีมี
ความสามารถในการติดต่อประสานงานให้งานสำเร็จลุล่วงไปได้ตามกรอบระยะเวลาที่กำหนดมี
ความสามารถในการสื่อสารและประสานงานให้แต่ละฝ่ายในองค์กรดำเนินแนวทางตามกรอบ
ทิศทางที่องค์กรต้องการบรรลุได้หรือมีความสามารถในการผูกใจคนให้เป็นที่รักของคนโดย
สามารถทำให้พนักงานแต่ละคนปฏิบัติงานตามคำสั่งด้วยความเต็มใจได้เป็นต้นคุณลักษณะที่
สามนี้ตรงกับคำภาษาอังกฤษคำว่า Human Relation Skill คือความชำนาญด้านมนุษย
สัมพันธ์ หรือทักษะทางด้านมนุษย์สัมพันธ์  

โดยคุณลักษณะทั้งสามประการมีความสำคัญมากน้อยแตกต่างกันนั้นข้ึนอยู่กับระดับ
ของนักบริหารกล่าวคือ ถ้าเป็นนักบริหารระดับสูงที่ต้องรับผิดชอบในการวางแผนและควบคุม
คนจำนวนมากคุณลักษณะข้อที่ 1 และ 3 มีความสำคัญมาก ส่วนข้อที่ 2 มีน้อย เพราะสามารถ
ใช้ผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีความสามารถเฉพาะด้านได้สำหรับนักบริหารระดับกลาง คุณลักษณะทั้ง 
3 ข้อมีความสำคัญพอๆ กัน     นั่นคือ เขาต้องมีความชำนาญเฉพาะด้านและมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี
ต่อเพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาในขณะเดียวกันต้องมีปัญญาที่มองภาพกว้างและไกล 
เพื่อเตรียมตัวสำหรับเป็นนักบริหารระดับสูง นอกจากนั้นต้องมีความสามารถในการสื่อสาร
ประสานงานในการถ่ายทอดนโยบายและยุทธศาสตร์จากผู้บริหารระดับสูงมาสู่การปฏิบัติใน
ผู้บริหารและพนักงานระดับล่าง และนำผลการดำเนินงานที่ได้จากการปฏิบัติงานมาสรุปและ
นำเสนอต่อผู้บริหารระดับสูงสำหรับคุณสมบัติสำคัญที่สุดของนักบริหารที่ดีนั้นจะต้องมี 
Human Relation Skill หรือหลักนิสสยสัมปันโน เพราะมนุษยสัมพันธ์ที่ดีจะทำให้มีคนอยาก
เข้ามาร่วมงานและทำงานให้ หากไม่มีมนุษยสัมพันธ์การบริหารงาน บริหารบุคคลก็ไปไม่รอด 
เหตุน้ัน   หลักนิสสยสัมปนัโน เป็นหลักการสำคัญทีจ่ำเป็นและสำคัญมาก สำหรับนักบริหารคน 
เพราะถ้ามนุษยสัมพันธ์ไม่ดีก็ไม่มีใครอยากมาร่วมงานหรือทำงานให้ เพราะการบริหารงาน 
บริหารคน คือ การดำเนินกิจกรรมให้สำเร็จโดยร่วมกับคนอื่น (ผู้จัดการ, 2551) 

สรุปว่า ปาปณิกธรรม เป็นหลักพุทธธรรมที่มีความสัมพันธ์กับสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย 1) จักขุมา มีปัญญาการมองการณ์ไกล วิสัยทัศน์ Visionหรือ 
Conceptual Skill เป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีกระบวนการคิดที่รอบคอบและมีเหตุผล 
โดยใช้ประสบการณ์ในการตัดสินใจ วางแผนและฉลาดในการใช้คนใช้ความคิด  2) วิธูโร ทักษะ
ทางด้านการปฏิบัติงาน ความชำนาญการด้านเทคนิค Technical Skill เป็นผู้นำที่บริหาร
จัดการได้ดี มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 3) นิสสยสัมปันโน ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ความ
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ชำนาญด้านมนุษยสัมพันธ์ Human Relation Skill มีทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ได้รับความเช่ือถือจากผู้อื่น ซึ่งหลักนิสสยสัมปันโน หรือมนุษยสัมพันธ์ที่ดี เป็นหลักการสำคัญที่
จำเป็นและสำคัญมากสำหรับนักบริหารคน (พระมหาญาณวัฒน์ ฐิตวฑฺฒโน และคณะ, 2565) 

 

การบูรณาการหลักพุทธธรรมกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
หลักพุทธธรรมที่มีความสัมพันธ์กับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่นำมาเสนอใน

บทความนี้ คือปาปณิกธรรม เป็นหลักพุทธธรรมที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน
บุคคลได้เป็นอย่างดีและเป็นหลกัพุทธธรรมที่มีความเหมาะสมกับผู้เป็นนักบริหารที่ดีนั้นจะต้อง 
มีการบริหารจัดการที่ดี เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ และมีมนุษยสัมพันธ์ดี 

 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2548) ได้กล่าวไว้ว่า ปาปณิกธรรม 3 ได้แก่  
1) จักขุมา รู้จักสินค้าดูของเป็นสามารถคำนวณราคา กำไรแม่นยำ 2) วิธูโร จัดเจนธุรกิจ รู้
แหล่งซื้อแหล่งขาย รู้ความต้องการของตลาด รู้ใจและรู้จักเอาใจลูกค้า  3) นิสสยสัมปันโน 
พร้อมด้วยแหล่งทุนเปน็ที่อาศัย เป็นที่เช่ือถือไว้วางใจในหมู่แหล่งทุนใหญ่ๆ หาเงินมาลงทุนหรือ
ดำเนินกิจการโดยง่าย 

การบูรณาการหลักพุทธธรรมกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นการนำหลัก
พุทธธรรม คือปาปณิกธรรม 3 ได้แก่ 1) จักขุมา Conceptual Skill 2) วิธูโร Technical Skill 
3) นิสสยสัมปันโน Human Relation Skill มาประยุกต์ หรือบูรณาการกับหลักสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 3 สมรรถนะหลัก ได้แก่ 1) สมรรถนะด้านความรู้ 2) สมรรถนะด้านทักษะ 
3) สมรรถนะด้านคุณลักษณะ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อครูและผูบ้รหิารสถานศึกษาในการนำไปใช้
ปฏิบัติได้จริงในสถานการณ์ที่แตกต่างในสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อหาแนวทาง
พัฒนาการสอนของครูให้มีคุณภาพ การส่งเสริมสภาพแวดล้อมการทำงานของครูและ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในโรงเรียน การพัฒนาวิชาชีพครู ความเช่ือ คุณลักษณะและจิต
วิญญาณความเป็นครูที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ ตลอดจนตัวช้ีวัดที่ส่งเสริมให้
ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำทางวิชาการ มีศักยภาพในการบริหารจัดการ ทั้งด้านการ
บริหารงานวิชาการ การพัฒนาคุณภาพการศึกษา การส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้
เพื่อให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีคุณธรรมและจริยธรรม รวมถึง
การเสริมสร้างบทบาทของการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจากการร่วมมือกันระหว่างบ้าน 
โรงเรียน และชุมชน ผ่านการจัดตั้งสมาคม ชมรม การระดมทรัพยากร และการจัดกิจกรรม
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สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ     เป็นต้น (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2562) 

สรุปได้ว่าการบูรณาการหลักธรรมในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นการนำหลักพุทธธรรม คือปาปณิกธรรม 3 ได้แก่ 1) จักขุมา Conceptual Skill 2) วิธูโร 
Technical Skill 3) นิสสยสัมปันโน Human Relation Skill มาประยุกต์ หรือบูรณาการกับ
หลักสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 3 สมรรถนะหลัก ได้แก่ 1) สมรรถนะด้านความรู้  
Knowledge 2) สมรรถนะด้านทักษะ Skills 3) สมรรถนะด้านคุณลักษณะ attributes ซึ่งจะ
เป็นประโยชน์ต่อครูและผู้บริหารสถานศึกษาในการนำไปใช้ปฏิบัติได้จริงในสถานการณ์ที่
แตกต่างในสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อหาแนวทางพัฒนาการสอนของครูให้มี
คุณภาพ การส่งเสริมสภาพแวดล้อมการทำงานของครูและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในโรงเรียน 
การพัฒนาวิชาชีพครู ความเช่ือ คุณลักษณะและจิตวิญญาณความเป็นครูที่ส่งผลต่อการจัดการ
เรียนรู้ที่มีคุณภาพ ตลอดจนตัวช้ีวัดที่ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำทางวิชาการ                   
มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร 

 

องค์ความรู้จากการศึกษาการบูรณาการหลักธรรมในการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
 การบูรณาการหลักพุทธธรรมกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
บุคคล โดยการนำหลักปาปณิกธรรม 3 ประการ คือ 1) จักขุมา เป็นผู้บริหารที่มีปัญญา มี
วิสัยทัศน์ มีความรอบคอบ มีเหตุมีผล 2) วิธูโร เป็นผู้บริหารที่บริหารสถานศึกษาด้วยความ
เช่ียวชาญ 3) นิสสยสัมปันโน เป็นผู้บริหารที่มีมนุษยสัมพันธ์ นำมาบูรณาการกับสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 3 สมรรถนะหลัก คือ 1) สมรรถนะด้านความรู้ 2) สมรรถนะด้าน  
3) สมรรถนะด้านคุณลักษณะ อันจะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาในการส่งเสริมให้ผู้บริหาร
สถานศึกษามีศักยภาพในการบริหารจัดการทั้งด้านการบริหารงานบุคคล ซึ่งเป็นกำลังสำคัญใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมี
คุณธรรมจริยธรรม โดยการบูรณาการหลักปาปณิกธรรม 3 กับสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา คือ 1) สมรรถนะด้านความรู้ (Knowledge) กับจักขุมา (Conceptual Skill) มี
ปัญญาการมองการณ์ไกล 2) สมรรถนะด้านทักษะ (Skill) กับวิธูโร (Technical Skill) มีทักษะ
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ทางด้านการปฏิบัติงาน และ 3) สมรรถนะด้านคุณลักษณะ (attributes) กับนิสสยสัมปันโน 
(Human Relation Skill) มีมนุษยสัมพันธ์ (Human Relation Skill) สรุปดังในภาพที่ 1 
 

 
 

ภาพท่ี 1 การบูรณาการหลักพุทธธรรมกับสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบรหิารงาน
บุคคล 

 

สรุป 
การบูรณาการหลักธรรมในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาเป็น

กระบวนการที่มีความสำคัญเพื่อให้การบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการนำหลักพุทธ
ธรรม หรือปาปณิกธรรม 3 ได้แก่ จักขุมา (Conceptual Skill), วิธูโร (Technical Skill), และ 
นิสสยสัมปันโน (Human Relation Skill) มาประยุกต์หรือบูรณาการกับสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 3 สมรรถนะหลัก ได้แก่ ความรู้ (Knowledge), ทักษะ (Skills), และ 
คุณลักษณะ (Attributes) จะมีผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ  ดังต่อไปนี้ 

ความรู้ (Knowledge) : การมีความรู้เป็นสาระสำคัญและเป็นพื้นฐานที่ช่วยเสริมสร้าง
ความเช่ียวชาญและความเข้าใจในสิ่งที่ทำอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี
ความรู้ที่เป็นพื้นฐานและสาระสำคัญในการบริหารจัดการโรงเรียน เช่น การจัดการทรัพยากร
บุคคลและงบประมาณ การวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษา เพื่อให้สามารถวางแผนและดำเนินการ
อย่างมีประสิทธิภาพในการบริหารงานทั้งภารกิจทางการศึกษาและการบริหารสถานศึกษา 

 ทักษะ (Skills) : ทักษะมาจากพื้นฐานความรู้และช่วยให้สามารถปฏิบัติงานหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ ในด้านต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีทักษะในการ
วิเคราะห์ การแก้ปัญหา การเช่ือมโยงและการสื่อสาร ซึ่งเป็นทักษะที่จำเป็นในการบริหารงาน
บุคคลและการจัดการทรัพยากรต่าง ๆ ในโรงเรียน 
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คุณลักษณะ (Attributes) : คุณลักษณะเป็นลักษณะที่แตกต่างของบคุคลที่มีผลต่อการ
ดำเนินชีวิตและการทำงาน เช่น ความมั่นใจในตนเอง ความรับผิดชอบ และความเป็นผู้นำ 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีคุณลักษณะเหล่าน้ีเพื่อสร้างความสำเร็จและความเป็นผู้นำทั้งในด้าน
ส่วนตัวและการทำงาน         

การนำหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา
จะช่วยให้เกิดการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและสร้างสรรค์สำหรับการพัฒนาศักยภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสามารถนำความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะที่มีมาบูรณาการในการบริหารจัดการโรงเรียนเพื่อให้การศึกษามีคุณภาพ 
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