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บทคัดย่อ 
 การบริหารสถานศึกษาถือเป็นภาระหน้าที่สำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนจึงควรนำหลักธรรม พรหมวิหารธรรม อธิปไตย 3 และทุติยปาปณิก
สูตร มาเป็นหลักในการบริหารการศึกษา อันเป็นเครื่องบ่งช้ีว่าเป็นผู้บริหารที่สมบูรณ์ สร้าง
แรงจูงใจในความร่วมมือ เกิดการยอมรับ เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา สามารถนำพา
องค์กรให้พัฒนาก้าวหน้าด้วยความมั่นคง อย่างมีประสิทธิผล และมีประสิทธิภาพ การทำงาน
ของผู้บริหารให้ประสบความสำเร็จนั้นต้องประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การ การจัด
คนเข้าทำงาน การอำนวยการ การประสานงาน การรายงาน การควบคุมงบประมาณ 
นอกจากนี้ยังต้องส่งเสริมคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ให้ได้นำไปปฏิบัติตนแต่ละด้าน 
ดังนี้ คุณธรรมต่อตนเอง คือ มรรคมีองค์ 8 คุณธรรมต่อผู้อื่นและสังคม คือ พรหมวิหาร 4 
เบญจศีล สังคหวัตถุ 4 คุณธรรมต่อหน้าที่การงาน คือ สัปปุริสธรรม 7 อิทธิบาท 4 พละธรรม 5 
ผู้บริหารควรส่งเสริมจรรยาบรรณวิชาชีพครูด้วย 5 แนวทาง ดังนี้ 1) ด้านจรรยาบรรณต่อ
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ตนเอง 2) ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 3) ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 4) ด้าน
จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 5) ด้านจรรยาบรรณต่อสังคม เมื่อครูมีคุณธรรมและจร
รณยาบรรณวิชาชีพที่ดีและถูกต้อง จะส่งผลที่เป็นประโยชน์กับครู ดังนี้ 1) ช่วยหล่อหลอมให้
เป็นคนที่มีความพอดี 2) ช่วยให้เป็นคนที่รู้จักใช้เหตุผล 3) ช่วยให้เป็นคนกล้าหาญ 4) ช่วยให้
ครูมีความยุติธรรม 5) ครูประพฤติปฏิบัติเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ศิษย์ 6) ทำให้เกิดศรัทธาเลื่อมใส
จากใจของผู้เกี่ยวข้อง 7) ลดการหาแต่ประโยชน์ส่วนตัว ซึ่งจะส่งเสริมผู้เรียนให้มีความสุข 
คุณภาพชีวิตดี ก่อให้สถานศึกษาประสบผลสำเร็จ สามารถพัฒนาการศึกษาได้อย่างยั่งยืน 
 
คำสำคัญ : การบรหิารสถานศึกษา, การสง่เสรมิคุณธรรม, จรรยาบรรณวิชาชีพของครูใน  
              สถานศึกษา 

 
Abstract 
 School management is an important responsibility of school 
administrators. Therefore, all school administrators should adopt the principles 
of Dharma, Phrom Viharn Dharma, Sathipathipat 3 and Thutiyapapanikasut as 
the principles of educational administration. This is an indication that they are 
perfect executives, motivating cooperation, acceptance, and good role models 
for their subordinates. To lead the organization to advance with stability, 
effectiveness and efficiency. Successful management work consists of planning, 
organization, management, management, coordination, reporting, and budget 
control. Moreover, professional morality and ethics must be promoted to 
practice each aspect as follows. Virtue to oneself: The 8 virtues to others and 
society are Phrom Viharn 4 , Benjasilas, Sangkhawat 4  virtues to professional 
duties are Sappuristham 7  Ittibath 4  Paladam 5 . Executives should promote 
teacher professional ethics in five ways: 1) Self-righteous ethics 2) Professional 
ethics 3) Ethics to service recipients 4) Ethics to co-professional ethics 5) Social 
ethics When teachers have good and correct professional morals and ethics, it 
will benefit them as follows: 1) Help mold them into fit, 2 ) Help them to be 
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rational, 3) Help them be brave, 4) Help them be fair, 5) Teacher behave as a 
good example to students, 6 )  Build faith in the hearts of those involved,  
7) reduce the pursuit of personal interests. This will encourage students to be 
happy and have a good quality of life. This will enable successful educational 
institutions to develop education in a sustainable manner. 
 
Keywords : Educational Institution Administration, Moral Promotion, 

Professional Ethics of Teachers in Educational Institutions 

 
บทนำ 
 ตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 มาตราที่ 49 ให้มี
ข้อบังคับว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ ประกอบด้วย มาตรฐานความรู้และประสบการณ์ มาตรฐาน
การปฏิบัติงานและมาตรฐานการปฏิบัติตน และมาตรา 50 มาตรฐานการปฏิบัติตน ให้เป็นไป
ตามข้อบังคับของคุรุสภา (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2556) ได้กําหนดจรรยาบรรณวิชาชีพ
ครู ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู พ.ศ.2550 
ประกอบด้วย จรรยาบรรณ 5 ด้าน ดังนี้ 1) จรรยาบรรณต่อตนเอง 2) จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 
3) จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 4) จรรยาบรรณต่อประกอบวิชาชีพ และ 5) จรรยาบรรณต่อ
สังคม การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู ถือเป็นเรื่องสำคัญอย่างยิ่งที่ครูจำเป็นต้อง
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด โดยครูจะต้องมีวินัยและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีความรัก ศรัทธา ช่ือ
สัตย์และรับผิดชอบต่อวิชาชีพ เป็นสมาชิกที่ดีขององค์กร มอบความรัก ความเมตตา ดูแลเอาใจ
ใส่ศิษย์ด้วยความเท่าเทียมกัน ส่งเสริมการเรยีนรู้ ทักษะ และนิสัยที่ถูกต้องดีงาม เป็นแบบอย่าง
ที่ดีทั้งทางกาย วาจา ใจ ส่งเสริมความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และสังคมแก่
ศิษย์ ให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันแก่ผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ โดยยึดมั่นในระบบ
คุณธรรม สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ มีความเป็นผู้นำการอนุรักษ์และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญา สิ่งแวดล้อม (ครูเชียงราย, 2564)  
 การบริหารสถานศึกษาถือเป็นภาระหน้าที่ที่สำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะ
ผู้นำองค์กร ซึ่งต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงาน ต้องเป็นบุคคลที่มีวิสัยทัศน์หรือ
ทักษะทางความคิด มีทักษะในการทำงานด้านเทคนิคการปฏิบัติงาน และมีทักษะในการ
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ประสานงานที่ดีกระตุ้นและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้ป ฏิบั ติงานอย่างเต็มกำลั ง
ความสามารถ (พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธัมมจิตโต) , 2549) การบริหารและการจัด
การศึกษาเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพในด้านการวางนโยบาย กำหนดแบบแผน วิธีการและ
ข้ันตอนต่าง ๆ เพื่อบริหารจัดการหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและการ
บริหารจะประสบผลสำเร็จได้จะต้องข้ึนอยู่กับทักษะความรู้ ความสามารถ และความเป็นผู้นำ 
ตลอดจนการมีคุณธรรมและจริยธรรม ถือเป็นคุณสมบัติอย่างหนึ่งในการบริหารที่ดี (ธีระศักดิ์ 
บึงมุม และพรพิพัฒน์ เพิ่มผล, 2560) เพราะการพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ถือเป็น
หนึ่งในข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน ผู้บริหารไม่อาจให้ความสำคัญกบัเป้าหมายขององค์กรเพียง
อย่างเดียว จึงต้องมีการปรับเปลี่ยนการทำงานให้เป็นทีมมากยิ่งข้ึน การอยู่ร่วมกันเป็นชุมชน 
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีพฤติกรรมที่มีคุณธรรมจริยธรรม การดูแลเอาใจใส่เพื่อน
ร่วมงานและการมุ่งพัฒนาสนับสนุนใหผู้้ใด้บงักับบัญชามีประสิทธิภาพการทำงานที่สูงข้ึน (เฉลิม
รัตน์ จันทรเดชา, 2557) ซึ่งครูผู้สอนในโรงเรียนทุกคนมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จใน
การจัดการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนหรือสถานศึกษาจะต้องทำความเข้าใจกับครูผู้สอน ทุกคนใน
การร่วมแรงร่วมใจอบรมสั่งสอนนักเรียนให้มีความรู้ และคุณธรรม จริยธรรมที่ดีงาม เพราะใน
ปัจจุบันคุณธรรม จริยธรรมของเยาวชนไทยเสื่อมทรามลงมาก กล่าวคือ ไม่ชอบอยู่ภายใต้
กฎเกณฑ์ ไม่มีระเบียบวินัยชอบใช้ความรุนแรงทำลายล้างกัน 
 ดังนั้น การบริหารการศึกษาด้วยการส่งเสริมคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครูใน
สถานศึกษา จึงเปนหัวใจสําคัญในการศึกษายุคปจจุบัน ซึ่งหากครูมีความเข้าใจในการนำหลัก
คุณธรรมและข้อบังคับและแนวปฏิบัติที่ดีงามของจรรยาบรรณวิชาชีพครูมาใช้ในทำงาน การ
จัดการเรียนการสอน การใช้ชีวิตประจำวัน และเพื่อนร่วมงาน จะทำให้การพัฒนาผู้เรียนใหเ้ป็น
คนเก่ง คนดีและมีความสุขได้แล้ว สถานศึกษาย่อมสามารถพัฒนาด้านอื่นๆ ไดง้่ายข้ึน ผู้บริหาร
สถานศึกษาจำเป็นที่จะต้องส่งเสริมคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพให้ครูได้มีหลักการในการ
ครองตน  ครองคน และครองงาน อันจะส่งผลให้การบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เกิดประโยชน์สูงสุดต่อเยาวชนของชาติ ต่อบุคลากรทางการศึกษา 
และต่อสถานศึกษาได้อย่างแท้จริง ดังนั้นบทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการ
บริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
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การบริหารสถานศึกษา  
 การบริหารเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ มีความสำคัญเพราะเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ขององค์กรที่มุ่งไปสู่ความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อความเจริญก้าวหน้าและการบรรลุ
เป้าหมายขององค์กร การบริหาร (Administration) ต่างจากการจัดการ (Management) 
ตรงที่การบริหารให้ความสำคัญกับนโยบายในทางปฏิบัติ ส่วนการจัดการมุ่งไปที่จะปฏิบัติ
อย่างไรให้เกิดผล มีนักวิชาการได้ให้ความหมายการบริหารไว้ ดังนี้  
 สมยศ นาวีการ (2550) ได้ให้ความหมายว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการของ
การวางแผน การจัดองค์การ การสื่อสาร การควบคุมดูแล และใช้ทรัพยากรอื่นๆ เพื่อ
ความสำเร็จในเป้าหมายขององค์การที่กำหนด 
 วีโรจน์ สารรัตนะ (2550) ให้ความหมายว่า การบริหารเป็นกระบวนการดำเนินงาน
เพื่อให้บรรลุจุดหมายขององค์การที่อาศัยหน้าที่ทางการบริหารอย่างน้อย 4 อย่าง คือ การ
วางแผน การจัดองค์การ การนำ และการควบคุม  
 ศิริถ ิอาสนา (2557) ได้ให้ความหมายของการบริหาร ไว้ว่าเป็นกิจกรรมกลุ่มตั้งแต่
สองคนข้ึนไป ร่วมมือกันจัดการทรัพยากรที่เหมาะสม เพื่อไห้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน โดยใช้
ทั้งศาสตร์และศิลป์จัดการกระบวนการบริหารหรือหน้าที่การบริหาร ซึ่งประกอบด้วยการ
วางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การจัดคณะทำงาน (Stafing) การ
อำนวยการ (Dircecting) การประสานงาน(Coordinating) การรายงาน (Reporting) และ
การงบประมาณ (Budgeting)  

 Herbert, A. S. (1947) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการทำสิ่งต่าง ๆ 
ได้รับการกระทำจนเป็นผลสำเร็จ โดยที่ผู้บริหารมักไม่ได้เป็นผู้ปฏิบัติ แต่ผู้บริหาร เป็นผู้ใช้
ศิลปะทำให้ผู้ปฏิบัติได้ทำงานจนสำเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ผู้บริหารตัดสินใจเลือก  

 Bartol, K. M. & Martin, D.C. (1 997)  ก ล่ า ว ว่ า  ก า ร บ ริ ห า ร  ห ม าย ถึ ง 
กระบวนการที่ทำให้เปา้หมายขององค์กรประสบผลสำเร็จโดยการวางแผน การจัดองค์การ การ
ใช้ภาวะผู้นำและการควบคุม 

 สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการการจัดองค์การ โดยใช้ภาวะผู้นำ 
ศาสตร์และศิลปะในการวางแผน และการควบคุมองค์กรให้มีประสิทธิภาพ การประสานงานให้
บุคลากรใช้ความพยายามในการปฏิบัติงาน ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม โดยอยู่บน
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พื้นฐานของปัจจัยในการใช้ทรัพยากรต่างๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ล่วงหน้าอย่าง
มีประสิทธิภาพ 
  

กระบวนการบริหาร 
 กระบวนการบริหาร (Process of Administration) ได้มีผู้ให้ความเห็นที่ แตกต่าง
กันไปบางท่านได้ให้ความเห็นว่าน่าจะต้องประกอบด้วยการวางแผน การจัดองค์การ การ
อำนวยการการประสานงาน และการควบคุม เป็นต้น อย่างไรก็ดีแนวคิดกระบวนการบริหาร
ของ Gulick and Urwick (1973) ซึ่งได้เสนอแนวความคิดเกี่ยวกับการบริหารงานไว้ 7 ด้าน 
เรียกย่อ ๆ ว่า "POSDCORB" ประกอบด้วย 1) P-Planning การวางแผน 2) O-Organizing 
การจัดองค์การ 3) S-Staffing การจัดคนเข้าทำงาน 4) D-Directing การอำนวยการ/การสั่ง
การ 5) Co-Coordinating การประสานงาน 6) R-Reporting การรายงาน 7) B-Budgeting 
การบริหารและควบคุมงบประมาณ โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 

 
 

ภาพท่ี 1 กระบวนการบรหิาร POSDCoRB 
 

      1. การวางแผน (Planning) เป็นการวางเค้าโครงกิจกรรมซึ่งเป็นการเตรียมการก่อน
ลงมือปฏิบัติ เพื่อให้การดำเนินการสามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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      2. การจัดองค์การ (Organizing) เป็นการกำหนดโครงสร้างขององค์การ โดย
พิจารณาให้เหมาะสมกับงาน เช่น การแบ่งงาน (Division of Work) เป็นกรม กอง หรือแผนก 
โดยอาศัยปริมาณงาน คุณภาพงาน หรือจัดตามลักษณะเฉพาะของงาน (Specialization) 
      3. การจัดบุคลากรปฏิบัติงาน (Staffing) เป็น เรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ในองค์การนั่นเอง ทั้งนี้เพื่อให้บุคลากรมาปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้อง
กับการจัด แบ่งหน่วยงานที่กำหนดไว้ 
      4. การอำนวยการ (Directing) เป็นภาระกิจในการใช้ศิลปะในการบริหารงาน เช่น 
ภาวะผู้นำ (Leadership)  มนุษยสัมพันธ์ (Human Relations) การจูงใจ (Motivation)  และ
การตัดสินใจ (Decision making) เป็นต้น 
      5. การประสานงาน (Coordinating) เป็นการประสานใหส้่วนต่าง ๆ ของ
กระบวนการทำงานมีความต่อเนื่องกัน เพือ่ให้การดำเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และ
ราบรื่น 
      6. การรายงาน (Reporting) เป็นกระบวนการและเทคนิคของการแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชาตามช้ันได้ทราบถึงผลการปฏิบัติงาน โดยที่มีีความสัมพันธ์กับการติดต่อสื่อสาร 
(Communication)  ในองค์การอยู่ด้วย 
      7. การงบประมาณ (Budgeting) เป็นภารกิจที่เกี่ยวกับการวางแผนการทำบัญชีการ
ควบคุมเกี่ยวกับการเงินและการคลัง 
 สรุปได้ว่า กระบวนการทางการบริหารเป็นแนวทางที่ผู้บริหารนำมาใช้ในการปฏิบัติ
ภารกิจ ให้ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย ประกอบด้วย การวางแผนการ
ดำเนินงาน ดำเนินการตามแผนที่วางไว้ การจัดองค์การ การอำนวยการ การประสานงาน การ
นิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน จัดทำรายงานผลการดำเนินงาน และนำผล
การดำเนินงานไปใช้ในการวางแผนพัฒนาและการใช้งบประมาณให้คุ้มค่า ในการดำเนินการ
ครั้งต่อไปอย่างเป็นระบบ โดยกระบวนการทั้ ง 7 ด้านที่กล่าวมานั้น เป็นสิ่งที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องกระทำต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความร่วมมือของบุคคลและกลุ่มบุคคลโดยใช้
ทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประโยชน์ บรรลุวัตถุตามเป้าหมายที่สถานศึกษาต้ังไว้ 
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นิยามคุณธรรม  
 กิตติศักดิ์ สมอเขียว (2555) ได้ให้ความหมายของคุณธรรม ไว้ว่า คุณธรรม หมายถึง 
สภาพนึกคิดในทางที่ดีงาม เช่ือในความบริสุทธ์ิ ยุติธรรม มีความ จริงใจและปรารถนาดีต่อผู้อื่น  
 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 (2556) ได้ให้ความหมายของคำว่า 
คุณธรรม หมายถึง สภาพคุณงามความดี (ราชบัณฑิตยสถาน, 2556) 
 พระวิจิตรธรรมาภรณ์ (2558) กล่าวว่า คุณธรรม คือ ความดีงามที่ถูกปลูกฝังข้ึนใน
จิตใจ มี ความกตัญญู ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย์ สามัคคี มีวินัย มีน้ำใจ และเป็นสุภาพชน เป็นต้น 
จนเกิด จิตสำนึกที่ดี รู้สึกรับผิดชอบ ช่ัว ดี เกรงกลัวต่อการกระทำความช่ัว โดยประการต่างๆ  
 เอกราช โฆษิตพิมานเวช (2560) ได้ให้ความหมายคุณธรรม หมายถึง หลักปฏิบัติ
ของผู้บริหารในการครองตน ครองคน ครองงาน  มีธรรมาภิบาล 
 Good, C. V. (1974) ได้ให้ความหมายใน Dictionary of Education ว่า คุณธรรม 
มีความหมาย 2 นัย นัยแรก คือ ความดีความงามของลักษณะนิสัยที่ได้กระทำมาจนเกิดความ
เคยชิน และ นัยที่สอง หมายถึง คุณภาพของบุคคลที่ได้กระทำตามความคิดและตามมาตรฐาน
ของสังคม ซึ่งเกี่ยวข้องกับความประพฤติและหลักของศีลธรรม 
 Kohlberg, I. (1976) ได้ให้คำจำกัดความว่า คุณธรรม คือ ความรู้สึกผิดชอบช่ัวดี 
เป็นกฎเกณฑ์และมาตรฐานของการประพฤติปฏิบัติในสังคม และทำให้บุคคลมีการพัฒนา 
จนกระทั่งมีลักษณะพฤติกรรมเป็นของตนเองมาตรฐานการ ตัดสินใจของสังคมจะเป็นเครื่อง
ตัดสินว่าการแสดงออกซึ่งพฤติกรรมเช่นน้ันเป็นเรื่องที่ผิด หรือถูก     
 สรุปได้ว่า คุณธรรม คือ สภาพแห่งหลักของความดีงามในจิตใจ ความถูกต้องในการ
แสดงออกทั้ง กายวาจา ใจ ของแต่ละบุคคลซึ่งทำให้เคยชินกับการประพฤติปฏิบัติดี อันเป็น
นิสัยที่มีอยู่ในจิตใจของมนุษย์ที่เกิดจากความเพียรพยายามที่จะประพฤติปฏิบัติตน เฉพาะทาง
ที่ถูกต้องดีงามจนกลายเป็นความเคยชิน บุคคลผู้มีคุณธรรม คือ ผู้มีความเคยชินในการ
ประพฤติดี ภายใต้ความรู้สึกดีงาม และตามมาตรฐานของสังคมที่เกี่ยวข้องกับหลักของศีลธรรม 
ประพฤติปฏิบัติจนเกิดเป็นนิสัยซึ่งอาจส่งผลให้การอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข จะทำให้
เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
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จรรยาบรรณของวิชาชีพ 
 จรรยาบรรณวิชาชีพครู คือ การรวบรวมมาตรฐาน คุณธรรม จริยธรรมและหลัก
ความประพฤติเพื่อให้บุคคลที่ประกอบอาชีพครูได้ยึดถือและปฏิบัติให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน มี
ความเรียบร้อย เสริมสร้างความน่าเช่ือถือแก่สังคมต่อไป ซึ่งมีผู้ให้ความหมายไว้หลากหลาย 
ดังนี ้
 รัตนวดี โชติกพนิช (2554) ได้ให้ความหมายของคำว่า จรรยาบรรณของครู 
หมายถึงข้อกำหนดเกี่ยวกับความประพฤติ ปฏิบัติตาม เพื่อให้เกิดความดีงามแก่ตัวครู และ
อาชีพครู 
 พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 (2556) ให้ความหมาย คำว่า 
จรรยาบรรณ หมายความว่า ประมวลความประพฤติที่ผู้ประกอบอาชีพการงานแต่ละอย่าง
กำหนดข้ึน เพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณช่ือเสียงและฐานะของสมาชิก อาจเขียนเป็นลาย
ลักษณ์อักษรหรือไม่ก็ได้ (ราชบัณฑิตยสถาน, 2556) 

  ข้อบั งคับคุรุสภา ว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 (2556) ให้
ความหมาย “จรรยาบรรณของวิชาชีพ” หมายความว่า มาตรฐานการปฏิบัติตนที่กำหนดข้ึนเป็น
แบบแผนในการประพฤติตน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องปฏิบัติตาม เพื่อรักษาและ
ส่งเสริมเกียรติคุณช่ือเสียงและฐานะของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาให้เป็นที่เช่ือถือศรัทธา
แก่ผู้รับบริการและสังคมอันจะนำมาซึ่งเกียรติและศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ (สำนกงานเลขาธิการคุรุ
สภา, 2556) 

  สันติ บุญภิรมย์ (2557) ได้ให้ความหมายของคำว่า จรรยาบรรณ หมายถึง ประมวล
ความประพฤติที่ผู้ประกอบวิชาชีพช้ันสูงต่างๆ กำหนดข้ึนเป็นจำนวนหลายๆ ข้อเพื่อรักษาและ
ส่งเสริมเกียรติคุณ ช่ือเสียง หมายความรวมถึงฐานะของสมาชิกด้วย ซึ่งปรากฏออกมาเป็นลาย
ลักษณ์อักษรมีกฎหมายรับรอง พร้อมทั้งมีบทลงโทษต่อผู้ประพฤติผิดจรรยาบรรณ  

  พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2557) ได้กล่าวถึง จรรยาบรรณวิชาชีพครู คือ กฎแห่งความ
ประพฤติสำหรับสมาชิกวิชาชีพครู ซึ่งองค์กรวิชาชีพครูเป็นผู้กำหนด และสมาชิกในวิชาชีพทุก
คนต้องถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด หากมีการละเมิดจะมีการลงโทษ  
 จากการศึกษาแนวคิดดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า จรรยาบรรณวิชาชีพทางการศึกษา 
หมายถึง มาตรฐานการปฏิบัติตนที่กำหนดข้ึนเป็นแบบแผนในการประพฤติตน ให้ผู้ประกอบ
อาชีพครู นำไปปฏิบัติเพื่อให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน หมายความรวมถึงฐานะของสมาชิกด้วย ซึ่ง
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ปรากฏออกมาเป็นลายลักษณ์อักษรมีกฎหมายรับรอง พร้อมทั้งมีบทลงโทษต่อผู้ประพฤติผิด
จรรยาบรรณ แต่ละอย่างที่กำหนดข้ึน อันจะนำมาซึ่งเกียรติ และศักดิ์ศรีของวิชาชีพครู 

 

คุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพกับการบริหาร 
 คุณธรรมที่ได้ปลูกฝังไว้ในจิตสำนึกของคน เป็นความรู้สึกสำนึกคิดที่จะนำไปสู่การ
ปฏิบัติตี ปฏิบัติชอบ และรู้ดีรู้ช่ัว รู้เลือกสรร ความเช่ือ ศรัทธา ยึดมั่นในสิ่งดีงาม ฝังแฝงไว้ใน
จิตใจเป็น “นามธรรม” แล้วแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของสังคมคุณธรรม เป็น
คุณภาพของจิตใจ กล่าวคือ คุณสมบัติของผู้บริหารที่เสริมสร้างจิตใจให้ดีงามให้เป็นจิตใจที่สูง
ประณีตและประเสริฐ ได้แก่ 1) เมตตา คือ ความรักปรารถนาดี เป็นมิตร อยากให้ผู้อื่นมี
ความสุข 2) กรุณา คือ ความสงสารอยากช่วยเหลือผู้อื่นให้พ้นจากความทุกข์  3) มุทิตา คือ 
ความพลอยยินดี พร้อมที่จะส่งเสริมสนับสนุนผู้ที่ประสบความสำเร็จให้มีความสุขหรือก้าวหน้า
ในการทำสิ่งที่ดีงาม 4) อุเบกขา คือ การวางตัววางใจเป็นกลาง เพื่อรักษาธรรม เมื่อผู้อื่นควร
จะต้องรับผิดชอบต่อการกระทำของเขาตามเหตุและผล 5) จาคะ คือ ความมีน้ำใจเสียสละ 
เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ไม่เห็นแก่ตัว ผู้บริหารต้องรู้เท่าทันบุคลากรในองค์การ บางครั้งต้องวางเฉยด้วย
ปัญญา มีอุเบกขาอย่างรู้เท่าทัน ที่สำคัญที่สุดผู้บริหารต้องเป็นคนฉลาดรอบรู้ ขยัน และต้องมี
ปัญญา คือ ความรอบรู้เกี่ยวกับงานในหน้าที่และบุคคลที่เกี่ยวข้อง มีปัญญามองการณ์ไกล มี
วิสัยทัศน์ มีความเช่ียวซาญเฉพาะด้าน มีมนุษยสัมพันธ์ดี  ผู้บริหารต้องทำหน้าที่บริหารตน 
บริหารคน และบริหารงาน ดังนั้น ผู้บริหารต้องมีการถือธรรมในตัวเอง มีความรอบรู้เกี่ยวกับ
ตนเอง ผู้อื่น และงานในความรับผิดชอบ ได้แก่ รู้ตน รู้คน และรู้งาน 

คุณธรรมสำหรบัครองตนสำหรบัคร ู
มรรคมีองค์  8  (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2543) คือ ธรรม ที่เห็นทางแหง่การ

ดับทุกข์ เป็นทางสายกลาง (มัชฌมิาปฏิปทา) คือ ทางที่นำไปสู่การพ้นทกุข์ มี 8 ประการ  
1. สัมมาทิฏฐิ คือ การเห็นชอบ หมายถึง ความเห็น หรือ การเข้าใจในสิ่งที่ถูกตอ้ง 

และดีงาม ตามแนวทางแห่งอริยสจั 4 องค์ที่ก่อให้เกิดสัมมาทิฏฐิมี 2 อย่าง คือ 1) ปรโตโฆสะ 
คือ ความเห็นชอบที่มาจากปัจจัยรอบด้าน 2) โยนิโสมนสิการ คือ การรูจ้ักคิดวิเคราะห์ในเหตุ 
และผล อันนำมาซึง่ปญัญา คือ การรู้แจ้ง โดยใช้ข้อมูลข่าวสารหรือแหล่งความรู้ต่าง ๆ จาก ปร
โตโฆสะ มาประกอบ 
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2. สัมมาสงักปัปะ คือ การดำริชอบ การคิดชอบ หมายถึง การรูจ้ักคิดในทางที่ถูก ที่
ควรอยู่บนพื้นฐานของศีลธรรมอันงามทีป่ราศจากการคิดโลภ และการคิดที่จะเบียดเบียนผู้อื่น
ให้เสียหาย 

3. สัมมาวาจา คือ การเจรจาชอบ หมายถึง การพูดจาชอบในทางที่ถูกทีง่ามอัน
ประกอบด้วยเว้นจากการพูดไม่จริง เว้นจากการพูดส่อเสียด เว้นจากการพูดคำหยาบ และเว้น
จากการพูดกลับคำ 

4. สัมมากัมมันตะคือ การประพฤติชอบ  หมายถึง การประพฤติปฏิบัติในทางที่ถูกต้อง
อันควร สัมมากัมมันตะในทางโลกท่านพึงให้ละเว้นจากกายทุจริต 3 ประการ คือ ละซึ่งการ
พรากชีวิต, การละซึ่งการลักทรัพย์, ละซึ่งการประพฤติผิดในกาม 

5. สัมมาอาชีวะ คือ การเลี้ยงชีพชอบ หมายถึง การประกอบอาชีพหรือการหาเลีย้งชีพ
ด้วยความสุจริต ด้วยการใช้ปัญญา และความรู้ของตนในการประกอบอาชีพบน พื้นฐานของ
ความถูกต้องปราศจากการประพฤติอันผิดต่อศีลธรรมอันงาม  

6. สัมมาวายามะ คือ การเพียรชอบ หมายถึง ความเพียรในการงานหรือความเพียร 
ในการประพฤติต่อคุณงามความดี  

7. สัมมาสติ คือ การตั้งสติชอบ หมายถึง การตั้งสติได้ การระลึกได้ ไม่ฟั่นเฟือน ไม่
เลื่อนลอย สามารถระวังตัวมิให้ประพฤติตนหลงเข้าไปในวังวนของกิเลสทั้งหลาย  

8. สัมมาสมาธิ คือ การตั้งมั่นชอบ  หมายถึง การตั้งมั่นในจิต การมีจิตแน่วแน่ต่อสิ่งใด
สิ่งหนึ่ง คือ มีจิตเป็นหนึ่งรวมกับสิ่งใด ๆ แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ 1) ขณิกสมาธิ คือ สมาธิช่ัวขณะ 
2) อุปจารสมาธิ คือ สมาธิจวนจะแน่วแน่ 3) อัปปนาสมาธิ คือ สมาธิที่แน่วแน่เป็นหนึ่ง 

คุณธรรมสำหรบัครองคนสำหรบัคร ู
พรหมวิหาร 4 (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2543) คือ ธรรมของพรหม เป็นธรรม

อันประเสริฐของผู้ที่ทำหน้าที่เป็นที่พึ่งของผู้อื่น ผู้เป็นผู้นำ ผู้เป็นผู้ใหญ่ 1) เมตตา คือ ความคิด
ปรารถนาดี ต้องการให้ผู้อื่นมีความสุข ปรารถนาเกื้อกูลให้ผู้อื่นพ้นจากทุกข์ 2 ) กรุณา คือ 
ความสงสารและช่วยให้ผู้อื่นพ้นจากความทุกข์ โดยลงมือปฏิบัติ ช่วยเหลือในสิ่งที่ท ำได้ 3) 
มุทิตา คือ ความยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดีก็มีใจแช่มช่ืนเบิกบานไปด้วย 4) อุเบกขา คือ ความวางเฉย 
วางใจเป็นกลางไม่เอนเอียงไปเพราะความชอบ ความชัง ความเกลียด  

เบญจศีลหรือศีล 5 (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2543)  คือ สิกขาบท หรือข้อที่
ควรศึกษา สำเหนียก ปฏิบัติด้วยการละเว้นจากสิ่งที่ไม่ควรกระทำ 5 ประการ เป็นข้อปฏิบัติ
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เพื่อรักษา กายและวาจา ใจ ให้เป็นปกติเรียบร้อยดีงาม เบญจธรรม คือ หลักธรรมที่ครูควร
ปฏิบัติเพื่อให้เป็นผู้มีศีล มีธรรม 

สังคหวัตถุ 4 (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2543) เป็นธรรมที่ยึดเหนี่ยวจิตใจคน 
หรือธรรมที่ช่วยให้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกันซึ่งหากครู ประพฤติปฏิบัติประจำ จะทำให้ครูมี
เสน่ห์ เป็นที่รักของศิษย์ 1) ทาน คือ การให้ปัน การเสียสละ ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ 2) ปิยวาจา 
คือ การพูดจาไพเราะ พูดด้วยถ้อยคำสุภาพ พูดด้วยน้ำเสียงนุ่มนวล พูดช้ีแจง ในสิ่งที่เป็น
ประโยชน์ 3) อัตถจริยา คือ การบำเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์แก่ผู้อื่น เป็นการปฏิบัติสิ่งที่เป็น 
ประโยชน์ต่อกัน การมีน้ าใจช่วยเหลือผู้อื่นโดยไม่หวังผลตอบแทนด้วยกำลัง ความคิด กำลัง
กาย และกำลังทรัพย์ 4) สมานัตตตา คือ การปฏิบัติตน เสมอต้นเสมอปลาย ทำตัวเป็นกันเอง
กับผู้อื่น  

คุณธรรมครองงานสำหรับคร ู  
สัปปุริสธรรม (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2543) คือ 1) ธัมมัญญุตา คือ รู้หลัก 

หรือรู้จักเหตุ 2) อัตถัญญตา คือ รู้ความมุ่งหมาย หรือรู้จักผล 3) อัตตัญญูตา คือ รู้จักตน 4) 
มัตตัญญุตา คือ รู้จักประมาณ 5) กาลัญญุตา คือ รู้จักกาล 6) ปริสัญญุตา คือ รู้จักชุมชน 7) 
ปุคคสัญญุตา คือ รู้จักบุคคล   

อิทธิบาท 4 (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2543) เป็นธรรมแห่งการดำเนินไปสู่
ความสำเร็จ /หลักธรรมสำหรับการทำงาน ซึ่งประกอบด้วยองค์ธรรม 4 ประการ คือ 1) ฉันทะ 
คือ ความยินดี มีความรักความศรัทธาที่จะเป็นครู 2) วิริยะ คือ ความเพียรพยายามในการ
ประกอบวิชาชีพครู 3) จิตตะ คือ การเอาใจฝักใฝ่ในความเป็นครู ในการพัฒนาตนให้เป็นมนุษย์
ที่สมบูรณ์มีจิตเอาใจใส่ในการทำงานให้เกิดผลดีแก่ศิษย์ 4) วิมังสา คือ การหมั่นตริตรอง คิด
พิจารณาด้วยหลักเหตุและผลในการทำหน้าที่ครู เพื่อการพัฒนาเด็กให้เกิดประสิทธิผลที่ดีข้ึน  

พละธรรม 5 (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) องค์ธรรมนี้ช่วยในการทำหน้าที่ให้
ประสบความสำเร็จ ประกอบด้วยองค์ธรรม 5 ประการ คือ  

1) สทัธาพละ คือ ความเช่ือที่ประกอบด้วยปัญญา โดยครูต้องมีความเช่ือในทางที่ชอบ 
เช่ือในสิ่งที่ควร เช่ือ เช่น เช่ือว่าทำดีได้ดี ทำช่ัวได้ช่ัว เช่ือเรื่องกฎแห่งกรรมซึ่งเป็นความเช่ือ
เกี่ยวกับหลักเหตุและผล  
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2) วิริยะพละ คือ ความพากเพียรพยายามในการทำอะไรๆ ก็ตามถ้าทำบ่อยๆ ทำ
ติดต่อบากบั่น อย่างสม่ำเสมอย่อมทำให้เกิดพลงั ถ้าครูมีความเพียรในทางที่ชอบ เช่น เพียรเลิก
ละความช่ัว เพียรระวังไม่ให้ความช่ัวเกิดข้ึน เพียรทำความดีสม่ำเสมอ  

3) สติพละ คือ ความระลึกได้ กล่าวคือ ครูต้องมีความระลึกความรู้สึกตัวในการกระทำ 
การพูด การคิด โดยสามารถพิจารณาได้ว่าเหมาะสมหรือไม่ กับตนเอง กับบุคคลอื่นกับ
สถานการณ์ กับ กำลังที่ตนมีอยู่ 

4) สมาธิพละ คือ ความมุ่งมั่นหรือความตั้งใจเป็นองค์ธรรมที่ทำให้จิตตั้งมั่นในอารมณ์
เดียว ทำให้จิตมีพลัง พลังสมาธินี้จะเป็นกำลังในการต่อต้านความฟุ้งซ่านมิให้เกิดข้ึนภายใน
จิตใจตนเอง ทำให้มีความมุ่งมั่นที่จะทำงานให้ สำเร็จ  

5) ปัญญาพละ คือ ความรอบรู้ ความเข้าใจสภาพธรรม ความรอบรู้ของครู นอกจาก
ความรอบรู้ด้านวิชาการแล้ว ก็ควรมีความรอบรู้ว่าอะไรดี อะไรช่ัว อะไรควรทำ อะไรไม่ควรทำ 
อะไรจริง อะไรเท็จ อะไรเป็นประโยชน์ อะไรไม่เป็นประโยชน์  

สรุปได้ว่า คุณธรรมนับว่ามีความสำคัญอย่างยิ่งให้สำหรับผู้ประกอบอาชีพครู เพื่อใช้ใน
การกรอบในปฏิบัติเพื่อให้เป็นมาตรฐานเดียวกันในการประกอบอาชีพครู การจัดกระบวนการ
เรียนรู้โดยผสมผสานสาระต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วน สมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดี
งาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ครูควรมีหลักธรรม ดังนี้ คุณธรรมต่อตนเอง (ครองตน) 
ได้แก่ มรรคมีองค์ 8 คุณธรรมต่อผู้อื่นและสังคม (ครองคน) ได้แก่ พรหมวิหาร 4  สังคหวัตถุ 4 
คุณธรรมต่อหน้าที่การงาน (ครองงาน) ได้แก่ สัปปุริสธรรม 7 อิทธิบาท 4 และพละธรรม 5 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งมุ่งเน้นการพัฒนา ความความคิด และทักษะในการปฏิบัติจริง อันจะนำไปสู่
การพัฒนาตนเองให้เกิดความสุข และนำไปสู่การพัฒนาอาชีพสุจริตการมีงานทำและมีรายได้
และมีส่วนทำประโยชน์ให้แก่กับสังคมของตนเองและประเทศชาติ 

 

แบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพครู 
 คุรุสภาได้ออกข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของ
วิชาชีพ พ.ศ. 2550 เพื่อประมวลพฤติกรรมที่เป็นตัวอย่างของการประพฤติที่กำหนดข้ึนตาม
จรรยาบรรณของวิชาชีพ ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา คือ ครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ต้องหรือพึงปฏิบัติตามประกอบด้วย พฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ที่กำาหนดให้ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาหรือพึงประพฤติตาม โดยมีแบบแผน
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พฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ ครูต้องสัมพันธ์กับบุคคลต่างๆ ครูจึงต้องมีลักษณะนิสัย
ที่ดีที่ควรประพฤติปฏิบัติในการประกอบอาชีพ ให้การทำงานประสบความสำเร็จ 1) ความมี
สติสัมปชัญญะ การควบคุมตนเองให้พร้อม ใช้ปัญญาและเหตุผลในการ ตัดสินใจ รอบคอบ 
เหมาะสม และถูกต้อง 2) ความซื่อสัตย์สุจริตประพฤติปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมาทั้งกาย วาจา 
และใจ ไม่คดโกง และไม่หลอกลวงใคร 3) ความขยันหมั่นเพียร ความพยายามทำงานอย่างแข็ง
ขัน ด้วยความมุ่งมั่นเอาใจใส่อย่างจริงจัง 4) ความมีระเบียบวินัย แบบแผนที่วางไว้เป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติดำเนินการให้ถูกลำดับ ถูกต้องเหมาะสมกับจรรยาบรรณ ข้อบังคับ ข้อตกลง 
กฎหมาย และศีลธรรม 5) ความรับผิดชอบความเอาใจใส่มุ่งมั่นตั้งใจต่องาน 6) ความมีน้ ำใจ
ปรารถนาดีมีไมตรีจิต ช่วยเหลือผู้อื่นให้พ้นทุกข์ 7) ความประหยัด การรู้จักใช้ รู้จักออม 8) 
ความสามัคคี มีความเป็นนำหนึ่งใจเดียว หากครูได้ประพฤติปฏิบัติตนตาม จรรณยาบรรณ
วิชาชีพครู ประยุกต์ใช้ในการดำรงชีวิตจะช่วยให้ครูปฏิบัติงานได้อย่างราบรื่น สำหรับครูกับ
คุณธรรมนั้นจะต้องเป็นของคู่กัน ครูเป็นผู้มีหน้าที่อบรมสั่งสอนเยาวชนให้เป็นคนดี มีคุณภาพ 
ครูจำเป็นต้อง มีคุณธรรมเป็นอย่างยิ่ง เพราะคุณธรรมจะช่วยให้ครูเป็นผู้มีความประพฤติที่ดี
งาม มีการวางตัวดีและเหมาะสมกับกาลเทศะ เป็นที่เคารพและเป็นน่าเช่ือถือของศิษย์ 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
 จากบทความเรื่องแนวทางในการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพครูในสถานศึกษา มีดังนี ้

 
 

ภาพท่ี 2 องค์ความรู้ใหม ่
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จากภาพที่ 2 สามารถอธิบายเกี่ยวกับองค์ความรู้ที่ได้รับจากการบริหารสถานศึกษา
เพื่อส่งเสริมคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครูในสถานศึกษา ได้ดังนี้ 

ช้ันใน คือ การบริหารสถานศึกษา โดยใช้กระบวนการ  POSDCoRB ตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพด้วยหลักคุณธรรมครองตน ครองคน ครองงาน 

ช้ันนอก ประกอบด้วยจรรยาบรรณวิชาชีพครู 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านจรรยาบรรณ
วิชาชีพต่อตนเอง 2) ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพต่อวิชาชีพ 3) ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพต่อ
ผู้รับบริการ 4) ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 5) ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ
ต่อสังคม ได้นำมาประกอบกับหลักคุณธรรมต่อตนเอง คือ มรรคมีองค์ 8 คุณธรรมต่อผู้อื่นและ
สังคม คือ พรหมวิหาร 4 เบญจศีล สังคหวัตถุ 4 คุณธรรมต่อหน้าที่ การงาน คือ สัปปุริสธรรม 
7 อิทธิบาท 4 และพละธรรม 5  

 

สรุป 
  การบริหารสถานศึกษาถือเป็นภาระหน้าที่ที่สำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนั้น

ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนจึงควรนำหลักธรรม พรหมวิหารธรรม อธิปไตย 3 และทุติยปาปณิก
สูตร มาเป็นหลักในการบรหิารการศึกษา การทำงานของผู้บริหารให้ประสบความสำเร็จนั้นต้อง
ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การจัดคนเข้าทำงาน 
(Staffing) การอำนวยการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating) การรายงาน 
(Reporting) การควบคุมงบประมาณ (Budgeting) นอกจากนี้ยังต้องส่งเสริมคุณธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ ให้ได้นำไปปฏิบัติตนแต่ละด้าน ดังนี้ คุณธรรมต่อตนเอง คือ มรรคมีองค์ 8 
คุณธรรมต่อผู้อื่นและสังคม คือ พรหมวิหาร 4 เบญจศีล สังคหวัตถุ 4 คุณธรรมต่อหน้าที่การ
งาน คือ สัปปุริสธรรม 7 อิทธิบาท 4 พละธรรม 5 ผู้บริหารควรส่งเสริมจรรยาบรรณวิชาชีพครู
ด้วย 5 แนวทาง ดังนี้ 1) ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง เพื่อให้มีมาตรฐานในการทำงาน 2) ด้าน
จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ส่งเสริมให้ครูมีครูต้นแบบ 3) ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ ส่งเสริม
ครูให้มีใจรักการบริการ 4) ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ ส่งเสริมให้ครูใช้กิจกรรม 
(PLC) 5) ด้านจรรยาบรรณต่อสงัคม ส่งเสริมให้ครพูานักเรียนเข้าศึกษาแหลง่เรียนนอกโรงเรยีน 
เมื่อครูมีคุณธรรมและจรรณยาบรรณวิชาชีพที่ดีและถูกต้อง จะส่งผลที่เป็นประโยชน์กับครู ดังนี้ 
1) ช่วยหล่อหลอมให้เป็นคนที่มีความพอดี 2) ช่วยให้เป็นคนที่รู้จักใช้เหตุผล 3) ช่วยให้เป็นคน
กล้าหาญ 4) ช่วยให้ครูมีความยุติธรรม 5) ครูประพฤติปฏิบัติเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ศิษย์ 6) ทำให้
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เกิดศรัทธาเลื่อมใสจากใจของผู้เกี่ยวข้อง 7) ลดการหาแต่ประโยชน์สว่นตัว ซึ่งจะส่งเสรมิผูเ้รียน
ให้เรียนดีมีความสุข คุณภาพชีวิตดี ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษาประสบผลสำเร็จสามารถ
พัฒนาการศึกษาได้อย่างยั่งยืน 
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