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บทคัดย่อ 
  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) ระดับความเป็นนวัตกรของครู 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นนวัตกรของครู และ 4) ตัวแปรพยากรณ์ภาวะผู้นำ                   
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อความเป็นนวัตกรของครู กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ปีการศึกษา 2566 จำนวน 269 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ
แบบข้ันตอน 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก              
ซึ่งด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
ด้านการคิดสร้างสรรค์ และด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 
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2. ความเป็นนวัตกรของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านการสร้างเครือข่าย และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กับความ
เป็น นวัตกรของครู โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 4. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อวามเป็นนวัตกรของครู 
2 ด้าน คือ ด้านการบริหารความเสี่ยง ส่งผลต่อความเป็นนวัตกรของครู อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่  ระดับ .001 และด้านการคิดสร้างสรรค์ ส่งผลต่อความเป็นนวัตกรของครู อย่าง                     
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 โดยทำนายความเป็นนวัตกรของครู ได้ร้อยละ 49.2 สามารถ
สร้างสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ สมการพยากรณ์ในรูป

คะแนนดิบ 𝑌̂ =  2.000 + .403(X4) + .155(X2) สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน                   

𝑍̂ =  .522(X4) + .205(X2) 
 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม, นวัตกร 

 
Abstract  

 The purposes of research were to study 1) the level of innovative 
leadership of school administrators 2) the level of innovator of the teachers                 
3) the relations between the innovative leadership of school administrators and 
the innovator of the teachers and 4) the innovative leadership of school 
administrators affecting innovator of the teachers. The sample group consisted 
of 269 teachers under the Secondary Educational Service Area Office 
Phatthalung, academic year 2023. The instrument used of this research is the 
questionnaire. The statistical methods were frequency distribution, percentage, 
mean, standard deviation, Pearson product moment correlation coefficient, and 
stepwise multiple regression analysis. 
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 The results showed that 
 1. The innovative leadership of school administrators was at a high level 
in overall. Having an innovative vision was rated at the highest average. Creative 
thinking, teamwork and participation were rated at the lowest average. 
 2. The innovator of the teachers was at a high level in overall. 
Cooperation networks was rated at the highest average. Creativity was rated at 
the lowest average. 
 3. The relation between innovative leadership of school administrators 
and innovator of the teachers indicated a quite high level with statistical 
significance at the .01 level in overall. 
 4. The two aspects of innovative leadership of school administrators 
affecting innovator of the teachers under the Secondary Educational Service 
Area Office Phatthalung are risk management affecting innovator of the teachers 
with statistical significance at the .001 level and the creative thinking affecting 
innovator of the teachers with statistical significance at the .01 level. These 
could be predicted 49.2 % the innovator of the teachers. These could be 
formed as the regression equations of unstandardized score and standardized 

score as follows; The Regression Equation of Unstandardized Score: 𝑌̂ = 2.000 

+ .403(X4) + .155(X2) The Regression Equation of Standardized Score: 𝑍̂ = 
.522(X4) + .205(X2) 
 

Keywords: Innovative leadership, Innovator 
 
 

บทนำ  
ด้วยความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในด้าน

เศรษฐกิจและสังคม ซึ่งประเทศไทยได้มีการกำหนดนโยบายในการเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขัน โดยให้ความสำคัญกับนวัตกรรม เพื่อแก้วิกฤติการณ์ และสร้างความยั่งยืนในการพัฒนา
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ประเทศและนำไปสู่การเป็นประเทศที่เป็นผู้นำด้านนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ (กุลชลี จงเจริญ , 
2561 : 5) ทั้งนี้ประเทศไทยได้กำหนดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) โดยได้กำหนด
วิสัยทัศน์ “ประเทศ มีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และพัฒนาสู่การเป็น “ประเทศไทย 4.0” ด้วยเหตุนี้
การศึกษาจะส่งผลต่อการพัฒนาสังคมและประเทศชาติโดยตรง ดังนั้น ในยุค 4.0 จะเป็นการ
จัดการศึกษาที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถสร้างนวัตกรรมได้ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 
2560 : 16) 

ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญ ในการช่วยขับเคลื่อนการศึกษาซึ่งเน้นในเรื่อง 
“นวัตกรรม” โดยจะต้องเป็นบุคคลที่สามารถทำงานโดยนำความคิดใหม่ ๆ และการปฏิบัติที่              
ไม่เหมือนเดิมมาใช้ในการนำสถานศึกษาสู่การเปลี่ยนแปลงที่ท้าทาย หรือใช้ในการแก้ไขปัญหา
ที่ประสบอยู่ บนพื้นฐานความร่วมมือร่วมแรงกันเพื่อองค์กร (เวียงวิวรรธน์ ทำทูล , 2557 : 58) 
เรียกพฤติกรรมเช่นน้ีว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ทั้งนีก้ารบริหารงานของ
บุคลากรในองค์กรโดยผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม จะช่วยผลักดันให้สมาชิกในองค์กร
เกิดความคิดที่เป็นสิ่งแปลกใหม่ มีคุณค่ามีประโยชน์ในการปฏิบัติงาน มีเป้าหมายหรือจุดเน้น
ร่วมกันในการปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่ม สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับ
บุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานไปสูวิ่สัยทศัน์ขององค์กร นอกจากนี้ ยังเป็นประโยชน์การกำหนด
ทิ ศท างขอ งอ ง ค์ ก รอย่ า งมี ก ล ยุ ท ธ์ เ ชิ งน วัตก รรม  (กุ ล ชลี  จ ง เจ ริญ , 2561  :  7)                     
ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานมีบทบาทหน้าที่ในการเตรียมเยาวชน ให้มี
ความรู้ความสามารถและทักษะพื้นฐานที่จำเป็นต่อการพัฒนานวัตกรรมหรือเป็นนักประดิษฐ์ 
เพื่อต่อยอดสู่การเป็นนวัตกร (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน , 2562) อย่างไร                
ก็ตามบุคคลที่สำคัญที่สุดในกระบวนการพัฒนาการศึกษา และพัฒนาการเรียนรู้ก็คือ “ครู” 
ดังนั้น ความเป็นนวัตกรของครู จึงเป็นปัจจัยสำคัญที่สุดต่อคุณภาพการศึกษา (โกศล ภูศรี , 
2564, หน้า 4) สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพ์ชนก หงษาวดี และเพ็ญวรา ชูประวัติ (2565 : 
250) ที่พบว่า ครูที่มีความสามารถในการริเริ่ม คิดค้น ประดิษฐ์ สร้างสรรค์ และสนับสนุน
ผู้เรียน มีเทคนิคการสอน วิธีการ รูปแบบ เครื่องมือ การจัดการเรียนการสอน กระบวนการ 
หรือผลงานที่เป็นนวัตกรรม คุณลักษณะเหล่าน้ีเป็นสิ่งที่ครูที่เป็นนวัตกรใช้ในการปฏิบัติงาน             
ในโรงเรียน และนำไปสู่การพัฒนาระบบการจัดการศึกษาซึ่งมีประโยชน์ มีคุณค่า และเหมาะสม
ต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นนวัตกรเพื่อสร้างนวัตกรรม 
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุงได้จัดทำนโยบายของสำนักงาน เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการและการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพัทลุง ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันสอดคลองกับนโยบาย แผนในระดับต่าง ๆ ซึ่งใน
ด้านการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ คือ ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีความเป็นไทย ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีพันธกิจ คือ พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมที่ทันสมัย และมี
คุณภาพตามมาตรฐานตามหลักธรรมาภิบาล มีประเด็นกลยุทธ์ คือ ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้
ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ สร้างโอกาส และความเสมอภาคในการเข้าถึงบริการ
ทางการศึกษา พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และ
พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม มีจุดเน้นด้านผู้บริหาร คือ 
ผู้บริหารบริหารจัดการโดยใช้นวัตกรรม หรือรูปแบบในการบริหารจัดการที่เป็นแบบอย่างที่ดี 
(สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง, 2565) ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
นโยบายประเทศไทย 4.0 และแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) ซึ่งยุทธศาสตร์ที่ 2 
กล่าวถึง การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยเน้นผลิต วิจัย พัฒนา
กำลังคน และนวัตกรรรม มีเป้าหมายที่สำคัญคือ พัฒนาทักษะ และสมรรถนะที่ตรงตามความ
ต้องการของตลาดงาน และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ มีการวิจัยและพัฒนา
เพื่อสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560 : 100)  รวมทั้งสอดคล้องกับสำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) ที่ได้เดินหน้าพัฒนานวัตกรรมให้สอดรับกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 โดย
ยุทธศาสตร์การดำเนินงานในช่วงปี 2566 – 2570 ออกมา ซึ่งมุ่งผลักดันให้ไทยเข้าสู่การเป็น
ประเทศแห่งนวัตกรรม (สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ, 2562) 

ด้วยสาเหตุและข้อมูลที่อ้างอิงดังกล่าว จึงทำให้ผู้วิจัยสนใจศึกษา ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นนวัตกรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญอย่างยิ่งในการส่งเสริม 

สนับสนุน และพัฒนาให้ครูมีความเป็นนวัตกร นำไปสู่การพัฒนาต่อยอดให้ผู้เรียนสามารถคิด

เชิงนวัตกรรมได้ต่อไป และเพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้นำ

ผลที่ได้จากการศึกษาไปใช้ประกอบพิจารณาการบริหาร อันเป็นประโยชน์ในการพัฒนาองค์กร 
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ซึ่งจะเช่ือมโยงสู่การพัฒนาทักษะแห่ งอนาคตของผู้ เรียนในศตวรรษที่  21 ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 
2. เพื่อศึกษาระดับความเป็นนวัตกรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพัทลุง 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา               

กับความเป็น นวัตกรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 
4. เพื่อศึกษาตัวแปรพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ที่ส่งผล

ต่อความเป็นนวัตกรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 
  

วิธีดำเนินการวิจัย 
 จากการศึกษา เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อความ
เป็นนวัตกรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง มีวิธีการดำเนินการ
วิจัยตามข้ันตอน ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ปีการศึกษา 2566 จำนวน 903 คน (ข้อมูลครู ณ วันที่  10 
มิถุนายน 2566, สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง) 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ปีการศึกษา 2566 จำนวน 269 คน กำหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างจากตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 : 607) 
และทำการสุ่ มแบบแบ่ ง ช้ัน  (Stratified Random Sampling) โดยจําแนกตามขนาด
สถานศึกษา จากนั้นเทียบบัญญัติไตรยางศ์ แล้วทำการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling)   
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 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ วุฒิสูงสุดทาง
การศึกษา อายุ ประสบการณ์ในการทำงาน ข้อคำถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) 
 ตอนที่ 2 ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ที่ได้ทำการสังเคราะห์จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบด้วยข้อคำถามการวัดระดับความคิดเห็น เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการ
ทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการบริหารความเสี่ยง และด้านการสร้างบรรยากาศแห่ง
องค์กรนวัตกรรม จำนวน 47 ข้อ โดยแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating 
scale) 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert, 1967, หน้า 90) 
 ตอนที่  3 ระดับความเป็นนวัตกรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษาพัทลุง ที่ได้ทำการสังเคราะห์จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่ง
ประกอบด้วยข้อคำถามการวัดระดับความคิดเห็น เรื่อง ความเป็นนวัตกรของครู ในด้าน
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านการคิดเช่ือมโยง ด้านการสังเกต ด้านการตั้งคำถาม ด้านการ
ทดลอง และด้านการสร้างเครือข่าย จำนวน 30 ข้อ โดยแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert, 1967 : 90) 
 3. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
  1) ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
  2) กำหนดกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถามจากนิยามเชิงปฏิบัติการ  
  3) สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมเนื้อหาที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา และความเป็นนวัตกรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา รวมทั้งสิ้นจำนวน 77 ข้อ 
  4) นําแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อพิจารณาแก้ไขด้านความครอบคลุม
ด้านเนื้อหา ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  
  5) ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์แต่งตั้งผู้เช่ียวชาญ จากมหาวิทยาลัยมหามกุฏ   
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 
     6) นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา จำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  
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     7) นําผลมาวิเคราะห์รายข้อเพื่อหาคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างเนื้อหากับวัตถุประสงค์ โดยแบบสอบถามมีค่า IOC เท่ากับ 0.66 - 1.00  
     8) นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลอง (Try Out) กับ ครูโรงเรียน                        
สตรีพัทลุง จำนวน 30 คน นําผลมาวิเคราะห์หาความเช่ือมั่น (Reliability) ทั้งฉบับของ
แบบสอบถาม มีค่าเท่ากับ 0.988 แล้วนําไปใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง  
          4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     1) ขอหนังสือรับรองและแนะนําตัวจาก มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยา
เขตศรีธรรมาโศกราช ถึงผู้อํานวยการโรงเรียนในสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พัทลุง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
     2) นําหนังสือแนะนําตัวผู้วิจัยถึงผู้อํานวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลพร้อมทั้งนัดหมาย
เวลาและสถานที่ขอรับแบบสอบถามคืน 
     3) เก็บรวบรวมแบบสอบถามจำนวนแบบสอบถามที่จดัสง่ไป จำนวน 269 ฉบับ คิด
เป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามทั้งหมด 
     4) ตรวจสอบความถูกต้อง และนําไปวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป 
         5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
    ผู้วิจัยนําแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมด มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
สําเร็จรูปวิเคราะห์ข้อมูล โดยมีขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับเพศ วุฒิสูงสุดทางการศึกษา อายุ ประสบการณ์ใน
การทำงาน ซึ่งวิเคราะห์โดยใช้การแจกแจงความถ่ี และค่าร้อยละ  
    ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยหา

ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนําไปวิเคราะห์เทียบตามแนวคิดการแปล
ความหมายค่าเฉลี่ยที่เป็นมาตราส่วน แบ่งคะแนนตามช่วงคะแนนเฉลี่ยเป็น 5 ระดับ 

  ตอนที่ 3 วิเคราะห์ระดับความเป็นนวัตกรของครู โดยหาค่าเฉลี่ย  (𝑥̅) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนําไปวิเคราะห์เทียบตามแนวคิดการแปลความหมายค่าเฉลี่ย            
ที่เป็นมาตราส่วน แบ่งคะแนนตามช่วงคะแนนเฉลี่ยเป็น 5 ระดับ 
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  ตอนที่ 4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา กับความเป็นนวัตกรของครู โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
โดยใช้เกณฑ์การวิเคราะห์เพื่อหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540 : 144)  
  ตอนที่ 5 วิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อความ
เป็นนวัตกรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง โดยใช้การวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
 

ผลการวิจัย  
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อความเป็นน
วัตกรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง สามารถสรุปผลการวิจัยได้
ดังนี ้

1. ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยเลขคณิต และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง เสนอ
เป็นภาพรวมและรายด้าน รายละเอียดดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
              สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง  โดยภาพรวม 
 

ด้านท่ี ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 𝑥̅  S.D. แปลผล 
1 การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 4.35 0.56 มาก 
2 การคิดสร้างสรรค์ 4.28 0.59 มาก 
3 การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 4.28 0.63 มาก 
4 การบริหารความเสี่ยง 4.31 0.58 มาก 
5 การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 4.32 0.63 มาก 

 รวม 4.31 0.55 มาก 
 

จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 
4.31, S.D. = 0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การมีวิสัยทัศน์ เชิงนวัตกรรม (X1)                  

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥̅ = 4.35, S.D. = 0.56) รองลงมา คือ การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กร

นวัตกรรม (X5) (𝑥̅ = 4.32, S.D. = 0.63) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ การคิดสร้างสรรค์ (X2) 
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(𝑥̅ = 4.28, S.D. = 0.59) และการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (X3) (𝑥̅ = 4.28, S.D. = 
0.64) 

2. ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยเลขคณิต และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความเป็นนวัต
กรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลงุ เสนอเป็นภาพรวมและรายดา้น 
รายละเอียดดังตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับความเป็นนวัตกรของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง  โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

ด้านท่ี ความเป็นนวัตกรของครู 𝑥̅  S.D. แปลผล 
1 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 4.32 0.52 มาก 
2 การคิดเชื่อมโยง 4.40 0.49 มาก 
3 การสังเกต 4.40 0.50 มาก 
4 
5 
6 

การตั้งคำถาม 
การทดลอง 
การสร้างเครือข่าย 

4.43 
4.38 
4.46 

0.48 
0.51 
0.47 

มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.40 0.45 มาก 
 

จากตารางที่  2 พบว่า ระดับความเป็นนวัตกรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.40, S.D. = 0.45) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การสร้างเครือข่าย (Y6) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥̅ = 4.46, S.D. = 

0.47) รองลงมา คือ การตั้งคำถาม (Y4) (𝑥̅ = 4.43, S.D. = 0.48) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

คือ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Y1) (𝑥̅ = 4.32, S.D. = 0.52) 
3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา กับความเป็นนวัตกรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพัทลุง โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson's product 
moment correlation coefficient) โดยภาพรวม และแยกเป็นรายด้าน รายละเอียดดังแสดง
ในตารางที่ 3  
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ตารางท่ี 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กับความ 
              เป็นนวัตกรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 
 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

(X) 

ความเป็นนวัตกรของครู (Y) ผลรวม 
Yรวม 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 

X1 .611** .513** .522** .515** .501** .439** .569** 

X2 .636** .571** .577** .589** .575** .515** .638** 
X3 .592** .587** .631** .610** .610** .531** .659** 
X4 .676** .627** .660** .619** .621** .553** .692** 
X5 .669** .601** .586** .552** .568** .533** .644** 

ผลรวม Xรวม .678** .614** .630** .615** .611** .544** .680** 
** มีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01  

 จากตารางที่  3 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน พบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา กับความเป็นนวัตกรของ
ครู โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวกอยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.680 โดยคู่ที่มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
สูงที่สุด คือ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารความเสี่ยง (X4) 
กับความเป็นนวัตกรของครู (Y) โดยมีความสัมพันธ์กันในทางบวกอยู่ในระดับค่อนข้างสูง                   
(r = .692) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รองลงมา คือ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา (X) กับความเป็นนวัตกรของครู ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Y1) โดยมี
ความสัมพันธ์กันในทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง (r = .678) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ                 
ที่ระดับ .01 และคู่ที่มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ต่ำที่สุด คือ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (X1) กับความเป็นนวัตกรของครู ด้าน
การสร้างเครือข่าย (Y6) โดยมีความสัมพันธ์กันในทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง ( r = .439) 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01  
 4. ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคุณแบบข้ันตอน (Stepwise multiple regression 
analysis) เพื่อเสนอการคัดเลือกตัวแปรภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเข้าสู่
สมการพยากรณ์ที่ดีที่สุดในการทำนายความเป็นนวัตกรของครู สังกัดสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 4 
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ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหคูุณแบบข้ันตอน (Stepwise multiple regression  
             analysis) เพื่อเสนอการคัดเลือกตัวแปร ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร   
             สถานศึกษา เข้าสู่สมการพยากรณ์ที่ดีที่สุดในการทำนาย ความเป็นนวัตกรของครู  
             สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 
 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน   
B S.E.  t Sig. 

ค่าคงที่ (Constant) 2.000 .152  13.192 .000*** 
การบริหารความเสี่ยง (X4) .403 .060 .522 6.667 .000*** 
การคิดสร้างสรรค์ (X2) .155 .059 .205 2.623 .009** 

R = .701, R2 = .492, Adjusted R2 = .488, S.E.EST = .319, F = 128.614*** 
** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
*** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001  

 จากตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise multiple 
regression analysis) ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อความ
เป็นนวัตกรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง พบว่า มีตัวแปรภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 2 ด้านเป็นตัวแปรพยากรณ์ดีที่สุดโดยมีค่า

สัมประสิทธ์ิของการถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (B) และคะแนนมาตรฐาน () 

คือ การบริหารความเสี่ยง (B = .403,  = .522, P = .000) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.001 และการคิดสร้างสรรค์ (B = .155,  = .205, P = .009) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ                  
ที่ระดับ .01 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 สามารถอธิบายการผันแปรความเป็นนวัตกรของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ได้ร้อยละ 49.2 เมื่อนำปัจจัยดังกล่าวซึ่งเป็น    
ตัวพยากรณ์ไปสร้างสมการพยากรณ์ สามารถสร้างสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

𝑌̂ = 2.000 + .403(X4) + .155(X2) และสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้                  

𝑍̂ = .522(X4) + .205(X2) 
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 อภิปรายผล 
1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 2) ด้านการ
คิดสร้างสรรค์ 3) ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 4) ด้านการบริหารความเสี่ยง และ  
5) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก
ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม โดยสามารถกำหนดทิศทางภาพอนาคต และ
เป้าหมายด้านนวัตกรรมของสถานศึกษา มีความคิดสร้างสรรค์ โดยสามารถนำแนวคิด หรือ
วิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการขับเคลื่อนสถานศึกษา ทั้งยังเปิดโอกาส สนับสนุน ส่งเสริมบุคลากร
ให้มีความคิดริเริ่มในการคิดค้นนวัตกรรม กระตุ้นให้เห็นถึงความสำคัญในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมในองค์กร เปิดโอกาสให้บุคลากรได้สะท้อนผลการปฏิบัติงานเพื่อการปรับปรุงพัฒนา
งานให้ดี มีการบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์ หาสาเหตุที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายของการปฏิบัติงาน แล้วหาวิธีการที่จะนำมาใช้ในการลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 
มีการตรวจสอบ ประเมินความก้าวหน้า ในดำเนินงานต่าง ๆ สร้างบรรยากาศแห่งองค์กร
นวัตกรรมโดยมุ่งเน้น กระตุ้น และจูงใจ ให้บุคลากรมีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองเพื่อการต่อยอดแนวคิดการสร้างนวัตกรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ เมธี ตั้งสิริพัฒนา 
(2564) เรื่อง การศึกษาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็น
พลเมืองดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 
ที่พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีการนำนวัตกรรมเข้ามาใช้แก้ปัญหา หรือพัฒนา
สถานศึกษาให้สามารถขับเคลื่อนด้วยแนวทางใหม่ที่มีประสิทธิภาพ สามารถวิเคราะห์ทิศ
ทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา เพื่อนำมากำหนดเป็นวิสัยทัศน์ที่ทันสมัยและแปลกใหม่ 
สำหรับการมุ่งสร้างหรือใช้นวัตกรรมในสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการคิด
วางแผน และการทำงานโดยมีเป้าหมายร่วมกัน ส่งเสริมให้ครูมีอิสระทางความคิดและนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยมาร่วมกันสร้างสรรค์ และแลกเปลี่ยนนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อ
การศึกษา สร้างวัฒนธรรมองค์กรและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ซึ่ง
เป็นไปตามแนวคิดของเฮาส์ และ บุชเนอร์ (Horth, & Buchner, 2014 : 5) ที่กล่าวว่า ผู้นำ
ต้องเรียนรู้วิธีการสร้างองค์กรให้เป็นสถานที่ ที่ใช้ความคิดนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหา และคิดค้น 
พัฒนาวิธีการ ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ 
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2. ความเป็นนวัตกรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง         
ทั้ง  6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 2) ด้านการคิดเช่ือมโยง 3) ด้านการสังเกต           
4) ด้านการตั้งคำถาม 5) ด้านการทดลอง และ 6) ด้านการสร้างเครือข่าย โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากครูมคีวามคิดริเริม่สร้างสรรค์ โดยสามารถการคิดนอกกรอบ แล้วนำไป
ประยุกต์กับทฤษฎี หรือหลักการได้อย่างรอบคอบ และถูกต้อง มีความคิดที่เปิดกว้าง และใช้
เหตุผลมาสนับสนุนความคิดนั้น ทั้งยังสามารถเช่ือมโยงความคิดเพื่อสร้างองค์ความรู้ หรือ
ผลผลิตใหม่ ๆ ให้เกิดข้ึน มีการคิดเช่ือมโยง โดยเช่ือมโยงความรู้ต่าง ๆ ทั้งประสบการณ์ของ
ตนเอง และการเรียนรู้จากบุคคลอื่นเพื่อแก้ไขปัญหาที่ท้าทายอย่างสร้างสรรค์ หรือสร้างสรรค์
สิ่งใหม่ มีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้สิ่งใหม่ และสามารถนำความรู้มาประยุกต์ใช้ได้ 
สามารถสังเกตโดยใช้ประสาทสัมผัสทั้ง 5 อย่างใดอย่างหนึ่งในการศึกษาปรากฏการณ์ต่าง ๆ 
โดยไม่ใส่ความคิดเห็นของตนเองลงไป นำมาสู่การกำหนดประเด็น และตั้งคำถามที่มีความ
เป็นไปได้ เพื่อเป็นแรงกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความรู้ แนวคิดที่สร้างสรรค์ ในการสร้างเป็นองค์
ความรู้ใหม่ มีความสามารถในการศึกษาค้นคว้า หาคำตอบในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ไม่
ย่อท้อต่ออุปสรรค สามารถออกแบบการทดลองปฏิบัติการทดลอง และสรุปผลการทดลอง
อย่างเป็นเหตุเป็นผล ทั้งยังมีการสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่งสามารถนำมาใช้ในการ
สร้าง ปรับปรุงและพัฒนานวัตกรรมให้ดีข้ึนได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของธัญญวรรณ บุญมณี 
และคณะ (2565 : 373) เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา กับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 13 ที่พบว่า ระดับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู ทั้งในภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านการทำงานร่วมกับผู้อื่นมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการ
เช่ือมโยงสู่การปฏิบัติ ด้านการเปิดกว้างทางความคิด และด้านการวิเคราะห์/วางแผน มีค่าเฉลี่ย
เท่ากัน และด้านการคิดริเริ่มสร้างสรรค์มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของโรเจอร์ 
(Rogers, 1983 : 248) ที่กล่าวถึงบุคคลที่มีคุณลักษณะนวัตกรว่า คือคนแรกในการกระทำสิ่ง
ต่าง ๆ หรือมีความรอบรู้ทั้งในด้านความรู้ทั่วไป และเทคโนโลยี เป็นนักประดิษฐ์ และสร้าง
นวัตกรรม มีความสัมพันธ์อันดีกับผู้อื่น มีความสามารถในการสร้างเครือข่ายต่าง ๆ เข้าใจและ
สามารถประยุกต์ความรู้เชิงเทคนิคที่ซับซ้อน สามารถแก้ปัญหาเมื่อเกิดสถานการณ์ที่ไม่คาดคิด
ในระหว่างการพัฒนานวัตกรรมได้ดี 
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3. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ในทางบวกกับ
ความเป็นนวัตกรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 แสดงให้เห็นว่า หากภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสูง 
ความเป็นนวัตกรของครูก็จะพัฒนาสูงตามข้ึนด้วย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของรัตนภรณ์ 
กัญญาคำ และคณะ (2565 : 536) เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสรา้งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยุคการศึกษาไทย 4.0 ที่กล่าวถึง ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องมีคุณลักษณะหรือการแสดงออกถึงความเป็นผู้นำ ทั้งในด้านสมรรถนะ บุคลิกภาพ 
บทบาท รวมทั้งลักษณะทางสังคมที่จะทำให้บุคลากรสามารถค้นพบแนวทางในการดำเนินงาน
ใหม่ ๆ หรือสร้างนวัตกรรม เพื่อพัฒนาองค์กรให้สำเร็จบรรลุเป้าหมายได้   

4. ตัวแปรพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่สามารถทำนาย
ความเป็นนวัตกรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง มีจำนวน 2 ด้าน 
คือ ด้านการบริหารความเสี่ยง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และด้านการคิด
สร้างสรรค์ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คิดเป็นร้อยละ 49.2 ซึ่งอาจเป็นเพราะความ
เป็นนวัตกรของครูจะเกิดข้ึนได้นั้น ต้องอาศัยภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ด้านการบริหารความ
เสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษาในการดำเนินการจัดสรรและการใช้ทรัพยากร ร่วมกับปัจจัย
ภายนอกที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงาน และการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการติดตามผล
การปฏิบัติงาน รวมถึงการประเมินความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียนหรือไม่ อีกปัจจัยหนึ่ง คือ ด้านการคิดสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ที่จะต้องมีความแปลกใหม่ แตกต่าง โดยสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนได้
อย่างรวดเร็ว ทั้งยังมีการเปิดโอกาส สนับสนุน กระตุ้น ให้อิสระ และส่งเสริมครูให้มีความคิด
ริเริ่มในการคิดค้น สร้างนวัตกรรม รวมถึงกำกับ ติดตาม และเปิดโอกาสให้ครูได้สะท้อนผลการ
พัฒนางานของตนเอง โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของพสุ เข็มทองคำดี (2563 : 119)                       
เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ที่พบว่า 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม              
ของโรงเรียน มีจำนวน 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการสร้างการมีส่วนร่วม ด้านการบริหารความ
เสี่ยง ด้านการคิดอย่างสร้างสรรค์และบูรณาการ และด้านการมีคุณธรรม จริยธรรม และมี
ความรับผิดชอบ ซึ่งสามารถพยากรณ์ได้ว่า ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมของ
โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 67.80 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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สรุป/ข้อเสนอแนะ  
 จากการศึกษา เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อ
ความเป็นนวัตกรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง สามารถสรุป
ผลการวิจัยได้ดังนี ้
 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
 2. ความเป็นนวัตกรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
 3. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์               
ในทางบวกอยู่ในระดับค่อนข้างสูงกับความเป็นนวัตกรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 4. ตัวแปรด้านการบริหารความเสี่ยง สามารถทำนายความเป็นนวัตกรของครู  ได้
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และด้านการคิดสร้างสรรค์ (X2) สามารถทำนายความ
เป็นนวัตกรของครู (Y) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 สามารถอธิบาย
การผันแปรความเป็นนวัตกรของครู ได้ร้อยละ 49.2 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้
 1) ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจะเป็นบุคคลที่มีพฤติกรรมและ 
คุณลักษณะด้านการบริหารความเสี่ยงมากที่สุด  ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพัทลุง ควรจัดกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการที่ เน้นการส่งเสริมหรือพัฒนา
พฤติกรรมและคุณลักษณะข้างต้นเพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมาก
ข้ึน 
 2) ครูที่มีความเป็นนวัตกรจะเป็นบุคคลที่มีพฤติกรรมและความสามารถด้านการ
สร้างเครือข่ายมากที่สุด ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง  หรือ
สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการที่เน้นการส่งเสริมหรือพัฒนาพฤติกรรม 
และคุณลักษณะข้างต้นเพื่อให้เกิดความเป็นนวัตกรของครูมากขึ้น 
 3) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง และสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ควรจัดกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการที่เน้นการส่งเสริม หรือพัฒนา
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการ
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บริหารความเสี่ยง ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม และด้านการสร้างบรรยากาศแห่ง
องค์กรนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อนำไปสู่การส่งผลต่อความเป็นนวัตกรของครู 

2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 1) ควรศึกษา เรื่อง การพัฒนาตัวบง่ช้ีการบรหิารความเสี่ยง และการคิดสร้างสรรค์      
ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลงุ  
 2) ควรศึกษา เรื่อง แนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมสำหรับครู                     
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง  
 3) ควรศึกษา เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นนวัตกรครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 
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