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บทคัดย่อ  
 บทความวิชาการนี้  ผู้ เขียนนำเสนอการบริหารทรัพยากรการศึกษาโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กด้วยแนวคิดใหม่ที่ให้ความสำคัญกับการบริหารทรัพยากรการศึกษาของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กอย่างเปน็ระบบ โดยการเก็บรวบรวม ประมวลผล และแจกจ่าย
ข้อมูลและสารสนเทศเพือ่สนับสนุนการตัดสนิใจ การวิเคราะห์ และการจัดการทุก ๆ ระดับของ
โรงเรียน ซึ่งจะช่วยในการจัดการและใช้ประโยชน์จากทรัพยากรการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประกอบด้วยกระบวนการสำคัญ คือ การวางแผนและจัดเก็บทรัพยากรการศึกษาเป็นระบบ 
เพื่อให้สามารถเข้าถึงและใช้งานได้ง่ายสำหรับบุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน การ
สนับสนุนกระบวนการการเรียนการสอน โดยจัดสรรทรัพยากรการศึกษาที่เหมาะสม และการ
ตรวจสอบและประเมินการใช้ทรัพยากร เพื่อปรับปรุงและพัฒนาระบบให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น ระบบยังมีเครื่องมือเพื่อช่วยให้โรงเรยีนประหยัดค่าใช้จ่ายและเพิม่ประสทิธิภาพในการใช้
ทรัพยากร รวมถึงการสื่อสารระหว่างทีมงานทางการเงินและทีมงานทางการศึกษาเพื่อ
สนับสนุนการตัดสินใจและการวางแผนให้เหมาะสมตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน การใช้
เครื่องมือและการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพช่วยให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสื่อสารและ
วางแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพิ่มประสิทธิภาพในการตัดสินใจและการดำเนินงานด้วย
การใช้เครื่องมือการพัฒนาเครื่องมือการเปรียบเทียบการเงินของโรงเรียนที่เน้นการประหยัด
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ค่าใช้จ่ายและเพิ่ มประสิท ธิภาพในการใช้ทรัพยากรและเครื่องมือในการดำเนินงาน  
และการตัดสินใจ 
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                ขนาดเล็ก 
 

Abstract  

 This academic article presents a new approach to managing the 
educational resources of small-sized primary schools systematically. It 
emphasizes the importance of managing the educational resources efficiently, 
which involves collecting, processing, and distributing data and information to 
support decision-making, analysis, and management at all levels of the school. 
This system includes crucial processes such as systematic planning and storage 
of educational resources to ensure easy access and usability for educational 
staff and students, supporting teaching and learning processes by allocating 
suitable educational resources, and evaluating resource usage to improve 
system efficiency. Additionally, the system incorporates tools to help schools 
save costs and enhance resource utilization, along with effective 
communication between financial and educational teams to support decision-
making and planning in line with the school's objectives. Efficient 
communication and tool usage empower school administrators to 
communicate and plan effectively, improving decision-making and operational 
efficiency through the development of financial comparison tools aimed at 
cost-saving and resource efficiency in operations and decision-making. 
 

Keywords: New concepts, Educational resource management, Small primary  
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บทนำ  
 การเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวัฒน์เน้นที่ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัลและ

อินเตอร์เน็ตทำให้ประเทศต่าง ๆ ไม่สามารถปิดตัวได้และต้องร่วมมือกัน เพื่อรับมือกับ
เหตุการณ์ปัจจุบนั (ทิพย์วรรณ สุพิเพชร, 2566) การเตรียมพร้อมทีต่้องรวมถึงการพัฒนาคนรุ่น
ใหม่ที่มีทักษะและความสามารถในการปรับตัว ตามปฏิญญาการศึกษา 4 ด้านของ UNESCO 
คือ เรียนรู้ที่จะรู้ เรียนรู้ที่จะทำ เรียนรู้ที่จะอยู่ร่วมกัน และเรียนรู้ที่จะเป็น (Narinruk et al., 
2023) และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ รวมถึงการปรับเปลี่ยนระบบการจัดการศึกษา 
เช่น การเรียนการสอนออนไลน์ เพื่อรักษาคุณภาพของการศึกษาและมนุษย์ให้มีคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ในสังคมโลกยุคใหม่ นอกจากนี้ยังมีการออกแบบการศึกษาในชีวิตวิถีใหม่ เพื่อการ
ดำรงชีวิตและการเรียนรู้ที่มปีระสทิธิภาพและศักยภาพเปน็พลเมืองโลก โดยมีผลกระทบทั้งด้าน
สังคม เศรษฐกิจ การศึกษา และการเรียนรู้ในรูปแบบใหม ่ดังนั้น โรงเรียนและบุคลากรทางการ
ศึกษาจึงต้องให้ความสนใจกับการจดัการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับยุคที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วนี้
อย่างสำคัญที่สุด (พระมหาพชรพล พชรเมโธ (พื้นบาท) , 2566) โดยการใช้เทคโนโลยีใหม่เพื่อ
สร้างโรงเรียนให้เป็นที่ยอมรับและทันสมัย (พิมพ์ทอง พัฒนาประพันธ์ และสุทธิพงศ์ บุญผดุง , 
2566) เพื่อส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองโลกที่มีศักยภาพและความรู้คุณภาพที่ดี 
โดยเฉพาะโรงเรียนประถมศึกษาซึ่งมีบทบาทสำคัญเป็นอย่างมากในการเริ่มต้นการศึกษา 
เนื่องจากเป็นจุดเริ่มต้นที่สำคัญที่ส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนให้เติบโตสู่ระดับที่สูงข้ึน
ได้อีกต่อไป และเมื่อโรงเรยีนประถมศึกษามีขนาดเล็กการบริหารจัดการก็จะมีความยากลำบาก
มากข้ึนอีก (Inthisit et al., 2023)2. ส่วนที่ 2 หลักการ แนวคิด ทฤษฎี เชิงวิชาการ แนวทาง
ปฏิบัติ มาตรฐานการแก้ไขปัญหาหรือการส่งเสริมพัฒนา (ใส่อ้างอิงและแนวคิดของผู้เขียน
แทรกเข้าไปด้วย)         
 การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กเน้นการปฏิบัติตามแนวนโยบายของภาครัฐ 
และการใช้กลไกความร่วมมือของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น ผู้ปกครองและชุมชน (วิภาดา สาย
สรรพมงคล และคณะ, 2566) เพื่อดูแลนักเรียนอย่างปลอดภัย ผู้บริหารจำเปน็ต้องเป็นตัวอย่าง
ที่ดีและสร้างคุณค่าแก่ตนเอง โดยใช้เทคโนโลยีและส่งเสริมให้ครูและนักเรียนมีความพร้อมทั้ง
ทางด้านร่างกายและจิตใจ โดยมุ่ งเน้นให้ครูมีทักษะในการจัดการเรียนการสอนและ
ประสิทธิภาพในการใช้สื่อการเรียนการสอน ปัญหาที่พบคือ ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยรายหัวที่สูง 
เนื่องจากจำนวนนักเรียนน้อย คุณภาพของการศึกษาต่ำ เมื่อเทียบกับโรงเรียนขนาดใหญ่ 
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(Inthisit et al., 2023) และปัญหาในการบริหารจัดการ รวมถึงความไม่สะดวกในการเดินทาง
ไปโรงเรียนของชุมชน ครูขาดทักษะ และการจัดสรรงบประมาณและการมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา (อมลภา ปิ่นทอง, 2566) การแก้ไขปัญหาน้ีต้องการการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน การเตรียมความพร้อมในการเรียนการสอนออนไลน์ การเตรียมอุปกรณ์
ดิจิทัล (ภูวรินทร์ อะทะวงษา และคณะ, 2566) การออกแบบหลักสูตรใหม่ และการมีส่วนร่วม
ของผู้เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการศึกษา ด้วยความร่วมมือและการหารือระหว่างผู้เกี่ยวข้อง
ทุกภาคส่วน (ทิพย์วรรณ สุพิเพชร , 2566) นอกจากนี้ยังต้องมีการจัดสรรงบประมาณและ
สนับสนุนทั้งด้านการศึกษาและด้านการดำรงชีวิตของครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อ
ปรับปรุงคุณภาพการศึกษาและการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้เพียงพอ (วิภาดา สาย
สรรพมงคล และคณะ, 2566) และจากแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ที่มุ่งส่งเสริมให้โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมีศักยภาพในการระดมทรัพยากรพร้อมทั้งมี
ความยืดหยุ่น ในการใช้ทรัพยากรเพื่อยกระดับคุณภาพ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมี
ต้นทุนในการจัดการเรียนการสอนต่อหัวสูง มีจำนวนครูจำกัด และได้รับงบประมาณรวมน้อย
มาก เนื่องจากมีจำนวนนักเรียนน้อย ทำให้มีทรัพยากรจำกัดมาก ผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก ยังขาดการสนับสนุน ให้ระดมทรัพยากรด้วยตนเอง ผู้บริหารโรงเรียน
บางส่วนยังกังวลกับข้อกฎหมาย เกรงว่ากิจกรรมการระดมทรัพยากรบางอย่างอาจผิดวินัย จึง
เกิดคำถามสำคัญ คือ จะมีการส่งเสริมให้โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมีศักยภาพในการ
ระดมทรัพยากรพร้อมทั้งสร้างความเข้าใจ เปิดช่องทางให้มีความยืดหยุ่นในการใช้ทรัพยากรได้
อย่างไร (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2566) ดังนั้นการมีแนวคิดใหม่ในการ
บริหารทรัพยากรการศึกษาสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กจึงเป็นเรื่องจำเป็น 

 
การบริหารทรัพยากรการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในปัจจุบัน 

การบริหารทรพัยากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในปจัจบุันมดี้วยกัน
หลายองค์ประกอบ โดยส่วนใหญ่แล้วยังอิงอยู่กับขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาตามการ
กระจายอำนาจของกระทรวงศึกษาที่สำคัญ ๆ คือ ด้านบุคคลที่มุ่งเน้นการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนแบบคละช้ันเรียน การสร้างขวัญและกำลังใจบุคลากร ด้านงบประมาณเป็นการ
บริหารงานงบประมาณเป็นระบบ การระดมทรัพยากรงบประมาณจากทุกภาคส่วน ด้านการ
บริหารงานทั่วไปและด้านการบริหารงานวิชาการที่ให้ความสำคัญกับ วัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยี
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เป็นการส่งเสริมการจดัการศึกษาให้สอดคล้องกับผูเ้รยีนในยุคดิจิทัล ตลอดถึงการศึกษาทางไกล
ผ่านดาวเทียมเพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา และยังมีการส่งเสริมการวางแผนสำรวจ
ความต้องการใช้วัสดุ อุปกรณ์เทคโนโลยี และการส่งเสริมการวางแผนการบำรุงรักษาอาคาร
สถานที่  (Saychuay, Pechrpuang, & Sungkaowsuttirak, 2022; Praphatsarang, 
Jantarak, & Pheasa, 2023; ชัยชนะ ราชไชย และ จิรวัฒน์ วรุณโรจน์, 2564; รัฐพงษ์ มั่นต่อ 
และ หยกแก้ว กมลวรเดช, 2564) เหล่าน้ีล้วนมีความสำคัญต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน การพัฒนาผู้เรียน และการส่งเสริมงานวิชาการให้มีคุณภาพและส่งเสริมการดำเนินงาน
ด้านอื่น ๆ ในสถานศึกษา (Saychuay, Pechrpuang, & Sungkaowsuttirak, 2022)  

นอกจากนี้ยังมีการแบ่งการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็กตามกลุ่มทรพัยากร คือ ทรัพยากรทางการเงิน ทรัพยากรทางสังคม-องค์การ ทรัพยากรทาง
วัฒนธรรม และทรัพยากรทางจริยธรรม (Mkhize & Davids, 2023) ซึ่งหมายรวมถึงการ
บริหารจัดการ ที่ประกอบด้วย การรวบรวมเงิน การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การใช้ทรัพยากรที่
มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ และการสร้างความร่วมมือระหว่างผู้เกี่ยวข้อง (Muhangi, 2019) 
โดยอาศัยการจัดสรรทรัพยากรการศึกษาที่ฉลาดและเช่ือถือได้ในสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ที่
ต้องการการตัดสินใจที่มีเหตุผลและมีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร (Muharlisiani et al., 
2023) อย่างไรก็ตามการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กยังคง
ต้องอาศัยกิจกรรมที่โรงเรียนทำเพื่อระดมทรัพยากร เช่น การเรียกเก็บเงินจากผู้ปกครองและ
สมาชิกครู (PTA) การจ้างงานหรือโปรแกรมการทำงาน การขายงานฝีมือ การระดมทุน การ
ระดมทุนจากผู้บริจาค การให้เช่าห้องเรียน การเปิดไร่โรงเรียน การให้เช่ารถโรงเรียน และ
กิจกรรมสังคมอื่น ๆ (Gwaro & Ngacha, 2023) การบริหารทรัพยากรการศึกษาโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กในปัจจุบันจึงเป็นการจัดการใช้ทรัพยากรทางการศึกษา ที่ประกอบด้วย 
บุคลากรทางการศึกษา งบประมาณเพื่อการศึกษา ทรัพยากรในท้องถ่ิน สื่อทางการศึกษา 
อาคารสถานที่ อย่างมีประสิทธิภาพและ เกิดประสิทธิผลสูงสุดในการจัดการศึกษา โดยการ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษาจะเป็นการวางแผนการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา การ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษาด้วยวิธีการต่าง ๆ การจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษาให้เพียงพอ 
การควบคุมให้มีการนำทรัพยากรทางการศึกษาไปใช้ตามวัตถุประสงค์ การประเมินผลและ
ติดตามผลการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อหาแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด (Luckchalermporn, 2016) ซึ่งการบริหารทรัพยากรทาง
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การศึกษามีความจำเป็นต่อโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก เพื่อสนับสนุนการดำเนินกิจกรรม 
เพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดำเนินงาน ควบคุมการดำเนินงานของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก ส่งเสริมโครงการและกิจกรรมใหม่ ๆ และกระจายทรัพยากรไปยัง
ประชาคมโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่มีความต้องการ จริงตามความเร่งด่วน ดังนั้นเมื่อ
กล่าวถึงทรัพยากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จึงประกอบด้วย ทรัพยากร
บุคคล ทรัพยากรทางธรรมชาติหรือสิ่งที่เกิดข้ึนเองตามธรรมชาติที่มีประโยชน์ต่อการบริหาร
การศึกษา ทรัพยากรวัตถุที่มนุษย์สร้างขึ้น ทรัพยากรทางสังคม คือ ประเพณี วัฒนธรรม ความ
เป็นอยู่ของคนในชุมชน กิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชน และทรัพยากรทางการเงินซึ่งเป็นทรัพยากร
ในรูปการเงินโดยทางตรงและทางอ้อม เพื่อสนับสนุนโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 
Sangpan (2018) สรุปได้ ว่า การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาที่สำคัญ ได้แก่ การบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาด้านบุคคล ด้าน งบประมาณ ด้านวัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยี และด้าน
อาคารสถานที่ ซึ่งการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก เป็น
กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดการทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อให้การดำเนินงานของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งไปที่  1) การจัดการ
ทรัพยากรที่มีอยู่ในโรงเรียนอย่างเหมาะสม 2) การจัดการบุคลากรที่มีความรับผิดชอบในหน้าที่
ของตน 3) การจัดการงบประมาณให้เหมาะสมกับความต้องการของโรงเรียน 4) การจัดการสิ่ง
อำนวยความสะดวกและสิ่งอำนวยการเรียนรู้ให้เหมาะสม และ  5) การจัดการเพื่อสร้าง
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เหมาะสมสำหรับนักเรียนในโรงเรียนประถมขนาดเล็ก (Ebirim, 
2023) ดังนั้น การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กเป็น
กระบวนการที่สำคัญในการให้บรกิารการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพให้กับนักเรียนใน
โรงเรียนประถมขนาดเล็ก โดยการจัดการทรัพยากรทางการศึกษาอย่างเหมาะสมจะช่วยให้
โรงเรียนดำเนินงานได้อย่างมีประสทิธิภาพและสามารถสนับสนุนการเรียนรูข้องนักเรยีนได้อย่าง
เต็มที่  
 

แนวคิดใหม่การบริหารทรัพยากรการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
การบริหารทรัพยากรการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กด้วยแนวคิดใหม่นั้นจะ

ให้ความสำคัญกับความมีประสิทธิ และเป็นการบริหารอย่างเป็นระบบ ซึ่งจะต้องมี ระบบการ
บริหารทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียน (Educational Resource Management System - 
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ERMS) โดยเป็นระบบที่ถูกออกแบบข้ึนเพื่อช่วยในการจัดการกิจกรรมทางการศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยระบบนี้มุ่งเน้นให้การเข้าถึงทรัพยากรการศึกษาเป็นเรื่องง่ายและ
สะดวกสบาย โดยมีผู้ใช้หลัก 3 กลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และนักเรียน สามารถอัปโหลดเอกสาร
สำหรับช้ันเรียน อัปเดตการเข้าร่วม และคะแนนนักเรียน นักเรียนสามารถเข้าถึงเอกสารสำหรับ
ช้ันเรียน ผู้ดูแลระบบสามารถตรวจสอบการเข้าร่วมและติดตามการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนได้
ตลอดเวลา โดยมีกระบวนการสำคัญใน ERMS คือ การเก็บรวบรวม การประมวลผล และการ
แจกจ่ายข้อมูลและสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ การวิเคราะห์นโยบายและการ
กำหนดนโยบาย การวางแผน การติดตาม และการจัดการที่ระดับทุก  ๆ ระดับของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยสามารถช่วยในการจัดการและใช้ประโยชน์จากทรพัยากรการศึกษา
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ 1) การวางแผนและจัดเก็บ
ทรัพยากรการศึกษา และทรัพยากรต่าง ๆ ให้เป็นระบบ เพื่อให้สามารถเข้าถึงและใช้งานได้ง่าย
สำหรับบุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน 2) การสนับสนุนกระบวนการการเรียนการสอน 
โดยให้ทรัพยากรการศึกษาที่เหมาะสมแก่บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน เช่น หนังสือเรียน 
สื่อการสอน และเครื่องมือการเรียนการสอน และ 3) การตรวจสอบและประเมินการใช้
ทรัพยากร เพื่อปรับปรุงและพัฒนาระบบให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ซึ่งหน้าที่ของระบบ
ข้างต้นประกอบด้วยส่วนประกอบหลายอย่างที่ช่วยในการจัดการทรัพยากรการศึกษาใน
สถาบันการศึกษา ได้แก่ 1) ระบบฐานข้อมูล ที่ใช้ในการจัดเก็บข้อมูลทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการทรัพยากรการศึกษา เช่น ข้อมูลของครู และนักเรียน 2) ระบบการจัดการการเข้าสู่ระบบ
และรหัสผ่าน ที่ใช้ในการควบคุมการเข้าถึงระบบและความปลอดภัยของข้อมูลโดยให้สิทธ์ิการ
เข้าถึงต่าง ๆ ตามบทบาทของผู้ใช้ เป็นระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและการเข้ารหัส 
เพื่อใช้ในการป้องกันข้อมูลจากการเข้าถึงโดยไม่ชอบด้วยการเข้ารหัสข้อมูล 3) ระบบการเข้าถึง
ข้อมูลอย่างรวดเร็วและง่ายดายในแบบออนไลน์ ช่วยอำนวยความสะดวกในการเข้าถึงข้อมูลได้
อย่างรวดเร็วและสะดวก 4) ระบบการอัปเดตข้อมูลอย่างรวดเร็ว ช่วยให้สามารถอัปเดต
โปรแกรมและข้อมูลตามความต้องการได้อย่างรวดเร็ว 5) ระบบการเก็บรักษาข้อมูลและการ
เข้าถึงข้อมูลตลอด 24 ช่ัวโมง ช่วยให้การเข้าถึงฐานข้อมูลออนไลน์ตลอดเวลา และ 6) ระบบ
การจัดการข้อมูลอย่างมีระเบียบ ช่วยให้การดูแลและจัดการข้อมูลอย่างมีระเบียบและเป็น
ระบบ 
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นอกจากนี้ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กยังต้องให้ความสำคัญกับระบบการบริหาร
ทรัพยากรการศึกษาที่ประกอบด้วยชุดเครื่องมือที่มีเป้าหมายในการช่วยโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กให้ประหยัดค่าใช้จ่ายในด้านต่าง ๆ และใช้ทรัพยากรให้เหมาะสม ซึ่งประกอบด้วย
เครื่องมือสำคัญ คือ 1) การเปรียบเทียบทางการเงินของโรงเรียน เป็นเครื่องมือที่ ช่วยให้
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กเปรียบเทียบข้อมูลการเงินของตนเองกับโรงเรียนอื่น ๆ เพื่อช่วย
ในการตัดสินใจทางกลยุทธ์และการวางแผนการเงิน 2) การดูข้อมูลเชิงลึกทางการเงินของ
ตนเอง เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กเข้าใจข้อมูลการเงินของตนเอง
อย่างละเอียดเพื่อช่วยในการตัดสินใจทางการเงิน 3) การบูรณาการหลักสตูรเข้ากับการวางแผน
ทางการเงิน การวางแผนหลักสูตรและการเงินที่ช่วยให้โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสามารถ
วางแผนการเงินและการศึกษาให้เหมาะสม ซึ่งทั้งสามส่วนน้ีเป็นอีกหนึ่งแนวคิดใหม่การบริหาร
ทรัพยากรการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่มี เป้าหมายในการช่วยโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กประหยัดค่าใช้จ่ายในด้านต่าง ๆ และเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้
ทรัพยากร และการใช้เครื่องมือเหล่าน้ีช่วยให้ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กตัดสินใจ
และดำเนินการให้เหมาะสมตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

อีกระบบที่สำคัญตามแนวคิดใหม่การบริหารทรัพยากรการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก  คือ ระบบสนับสนุนการตัดสินใจสำหรับการจัดสรรทรัพยากรการศึกษา 
ประกอบด้วย 1) ระบบทางเลือก เป็นการระบุวิธีการจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ ที่เป็นทางเลือก 
เช่น การลงทุนในวัสดุการสอน การฝึกอบรมครู และโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยี 2) การ
กำหนดเกณฑ์ ที่ใช้ในการประเมินแต่ละทางเลือก เช่น ผลกระทบต่อผลลัพธ์ของนักเรียน ความ
มีประสิทธิภาพทางตลาด ความเป็นไปได้ ความสอดคล้องกับเป้าหมายกลยุทธ์ และความชอบ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 3) การให้น้ำหนัก เป็นการกำหนดค่าน้ำหนักให้กับแต่ละเกณฑ์เพื่อ
แสดงความสำคัญในการตัดสินใจ เช่น ถ้าผลลัพธ์ของนักเรียนเป็นสิ่งสำคัญก็ควรให้น้ำหนักสูง 
แต่ถ้าความชอบของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นสิ่งสำคัญก็ควรให้น้ำหนักสูงด้วย เป็นต้น 4) การ
คำนวณคะแนน เป็นการใช้วิธีการคำนวณคะแนนสำหรับแต่ละทางเลือก เพื่อให้ได้ทางเลือกที่
เหมาะสมที่สุด 5) การจัดลำดับ เป็นการจัดลำดับทางเลือกตามคะแนนที่ได้ โดยทางเลือกที่มี
คะแนนสูงสุดถือเป็นทางเลือกที่เหมาะสมที่สุดสำหรับการจัดสรรทรัพยากร 6) การวิเคราะห์
และการสนับสนุนการตัดสินใจ เป็นการใช้ข้อมูลและการคำนวณเพื่อช่วยในการตัดสินใจในการ
จัดสรรทรัพยากรการศึกษาอย่างมีเหตุผลและมีประสิทธิภาพ 
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อย่างไรก็ตามแนวคิดใหม่การบริหารทรัพยากรการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็กยังเน้นถึงความสำคัญของการสื่อสารระหว่างทีมงานทางการเงินและทีมงานทางการศึกษา
ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยต้องเช่ือและทำความเข้าใจอย่างถ่องแท้ว่า งานทาง
การเงินมีผลต่อหลักสูตรการศึกษา จะช่วยให้ผู้บริหารสามารถสื่อสารและวางแผนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และจะต้องร่วมกันพัฒนาการใช้งานเครื่องมือการเปรียบเทียบทางการเงินของ
โรงเรียน เพื่อให้บุคลากรทราบวิธีการใช้ข้อมูลอย่างเต็มประสิทธิภาพ ดังนั้น แนวคิดใหม่การ
บริหารทรัพยากรการศึกษาโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก คือ การใช้เครื่องมือและการสื่อสาร
อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประหยัดค่าใช้จ่ายและเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรของ
โรงเรียนและองค์กรการศึกษา 
 

 สรุป  
การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กเน้นการปฏิบัติตามนโยบายของภาครัฐและ

การใช้กลไกความร่วมมือของผู้เกี่ยวข้อง เพื่อดูแลนักเรียนอย่างปลอดภัย ผู้บริหารเป็นตัวอย่าง
ที่ดีและสร้างคุณค่าแก่ตนเอง โดยใช้เทคโนโลยีและส่งเสริมให้ครูและนักเรียนมีความพร้อมทั้ง
ทางร่างกายและจิตใจ โดยมุ่งเน้นให้ครูมีทักษะในการจัดการเรียนการสอนและใช้สื่อการเรียน
การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปัญหาที่พบได้แก่ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยรายหัวที่สูง เนื่องจากจำนวน
นักเรียนน้อย คุณภาพการศึกษาต่ำ เมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนขนาดใหญ่ และปัญหาในการ
บริหารจัดการ รวมถึงความไม่สะดวกในการเดินทางไปโรงเรียนของชุมชน ครูขาดทักษะ และ
การจัดสรรงบประมาณและการมสี่วนรว่มในการจดัการศึกษา การแก้ไขปัญหาน้ีต้องการการจัด
การศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน การเตรียมความพร้อมในการเรียนการสอน
ออนไลน์ การเตรียมอุปกรณ์ดิจิทัล การออกแบบหลักสูตรใหม่ และการมีส่วนร่วมของ
ผู้เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการศึกษา ด้วยความร่วมมือและการหารือระหว่างผู้เกี่ยวข้องทุก
ภาคส่วน การจัดสรรงบประมาณและสนับสนุนทั้งด้านการศึกษาและด้านการดำรงชีวิตของครู
และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษาและการมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาให้เพียงพอ และจากแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) ที่มุ่ง
ส่งเสริมให้โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมีศักยภาพในการระดมทรัพยากรพร้อมทั้งมีความ
ยืดหยุ่นในการใช้ทรัพยากรเพื่อยกระดับคุณภาพ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมตี้นทุนในการ
จัดการเรียนการสอนต่อหัวสูง มีจำนวนครูจำกัด และได้รับงบประมาณรวมน้อยมาก เนื่องจาก
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มีจำนวนนักเรียนน้อย ทำให้มีทรัพยากรจำกัดมาก ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ยัง
ขาดการสนับสนุน ให้ระดมทรัพยากรด้วยตนเอง ผู้บริหารโรงเรียนบางส่วนยังกังวลกับข้อ
กฎหมาย เกรงว่ากิจกรรมการระดมทรพัยากรบางอย่างอาจผิดวินัย จึงเกิดคำถามสำคัญ คือ จะ
มีการส่งเสรมิให้โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเลก็มีศักยภาพในการระดมทรพัยากรพร้อมทั้งสร้าง
ความเข้าใจ เปิดช่องทางให้มีความยืดหยุ่นในการใช้ทรัพยากรได้อย่างไร ดังนั้นการมีแนวคิด
ใหม่ในการบริหารทรัพยากรการศึกษาสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กจงึเป็นเรือ่งจำเปน็ 
โดยระบบการบริหารทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก เป็นระบบที่
มุ่งเน้นการเก็บรวบรวม ประมวลผล และแจกจ่ายข้อมูลและสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ
ตัดสินใจ การวิเคราะห์ และการจัดการที่ทุกระดับของโรงเรียน ระบบนี้มีเป้าหมายในการ
จัดการและใช้ประโยชน์จากทรัพยากรการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบด้วย
กระบวนการสำคัญ คือ 1) การวางแผนและจัดเก็บทรัพยากรการศึกษาให้เป็นระบบ เพื่อให้
สามารถเข้าถึงและใช้งานได้ง่ายสำหรับบุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน 2) การสนับสนุน
กระบวนการการเรียนการสอน โดยการจัดสรรทรัพยากรการศึกษาที่เหมาะสมแก่บุคลากรทาง
การศึกษาและนักเรียน และ 3) การตรวจสอบและประเมินการใช้ทรัพยากร เพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาระบบให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยระบบยังมุ่งเน้นการประหยัดค่าใช้จ่ายและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร การสื่อสารระหว่างทีมงานทางการเงินและทีมงานทางการ
ศึกษามีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนการตัดสินใจและการวางแผนให้เหมาะสมตาม
วัตถุประสงค์ของโรงเรียน การใช้เครื่องมือและการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพจะช่วยให้
ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสื่อสารและวางแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และใช้เครื่องมือเพื่อ
ประสิทธิภาพในการตัดสินใจและการดำเนินงานไปในทิศทางที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
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