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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการในการ
บริหารงานของผู้บริหาร 2) เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู 3) เพื่อศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของ
ครู 4) เพื่อศึกษาตัวแปรพยากรณ์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 310 คน เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยคือ 
แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และค่าถดถอยพหุคูณแบบ
ข้ันตอน 
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 ผลการวิจัยพบว่า 
 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร สั งกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 2) ประสิท ธิผลในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
3) ความสัมพันธ์ระหว่างระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดย
ภาพรวมมีความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับค่อนสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.734 
 4) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ ใช้ในการพยากรณ์ประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 คือ
ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ และด้านการนิเทศติดตามการเรียนการสอน 
คิดเป็นร้อยละ 57.0 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ γ̂ = 1.542 + 
0.425(X1) + 0.253(X5) สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานดังนี้ Ẑ = 0.512(X1) + 
0.306(X5) 
คำสำคัญ : ผู้นำทางวิชาการ, ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู 
 

Abstract 
 The objectives of this research article are 1) To study the academic 
leadership level of the executives management 2) To study the effectiveness 
level of teachers' 3) To study the relationship between the academic leadership 
of administrators and the effectiveness of teachers' 4) To study the variables 
predicting academic leadership of administrators that affect effectiveness. The 
sample size is 310. The research tool is the questionnaires. The statistical 
analysis methods are Frequency, Percentage, Mean, Standard Deviation, 
Pearson's product moment correlation coefficient and Stepwise multiple 
regression analysis. 
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 The research found that 
1) The academic leadership level of the  executives management in the 

Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area Office 3 is overall at the 
highest level.  

2) The effectiveness level of teachers' work in the Nakhon Si Thammarat 
Primary Educational Service Area Office 3 is overall at the highest level.  

3) The relationship between the academ ic leadership level of 
administrators and the  effectiveness of teachers’ work in the Nakhon Si 
Thammarat Primary Educational Service Area Office 3  has overall in the 
positive relationship at a high level of significance at the .001 level statistically. 

4) The academ ic leadership of adm inistrators used to pred ict 
effectiveness teachers' work in the Nakhon Si Thammarat Primary Educational 
Service Area Office 3 is the aspect of setting vision, goals, and missions and the 
aspect of supervising and following up on teaching and learning. Accounting for 
57.0 %, the prediction equation can be written in raw score form as follows γ̂ = 
1.542 + 0.425(X1) + 0.253(X5). The prediction equation in standard score form is 
as follows Ẑ = 0.512(X1) + 0.306(X5). 
 

Keywords: Academic leadership, Effectiveness of teacher performance 
 

บทนำ 
รัฐธรรมนูญ พุทธศักราช 2560 หมวด 5 มาตรา 54 ซึ่งได้บัญญัติให้มีการดำเนินการ

เพื่อให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลา 12 ปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับ
อย่างมีคุณภาพซึ่งไม่มีการเก็บค่าใช้จ่าย “การศึกษา” จึงเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาให้
คนในสังคมมีความเป็นมนุษย์ มีความรู้ความสามารถ มีศักยภาพ สามารถดำรงชีวิตได้ก้าวทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบันอย่างมีความสุข ด้วยการฝึกฝน การสร้าง
กระบวนการเรียนรู้ด้วยเทคนิควิธีการต่าง ๆ  หรือแม้กระทั่งการเรยีนรู้จากสภาพแวดล้อมต่าง ๆ 
ดังนั้น การศึกษาเป็นสิ่งที่สำคัญมากสำหรับมนุษย์ คนทุกคนจะได้ช่ือว่าเป็นมนุษย์ได้น้ันก็ต้อง
สืบเนื่องมาจากการได้รับการศึกษา (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560, 2560) 
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สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ได้กำหนดเป้าหมายการพัฒนาคน
ในทุกมิติ และทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทาง
สังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 
2579 มีกรอบทิศทางในการจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอ
ภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในการทำงานที่สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ผู้บริหารจำเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการบริหาร
สถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับขอบข่ายและภารกิจการบริหาร และจัดการสถานศึกษาได้
กำหนดขอบข่าย ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีบทบาทสำคัญ ในฐานะหัวหน้าหน่วยงาน
ที่ใกล้ชิดกับครูและผู้เรียนมากที่สุด ผู้บริหารสถานศึกษานอกจากจะต้อง เป็นผู้มีวิสัยทัศน์
คุณธรรม จริยธรรม มีทักษะในการบริหารแล้วจำเป็นต้องเป็นผู้นำทางวิชาการ การที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะได้รับความร่วมมือนั้นจะต้องแสดงบทบาท และพฤติกรรมที่เหมาะสม มีภาวะ
ผู้นำทางวิชาการ ในการรวมพลังครูเพื่อดำเนินงานจัดกิจกรรม การเรียนการสอนให้ประสบ
ความสำเร็จตามเป้าหมายของโรงเรียน โดยผู้บริหารจะต้องสามารถทำงานร่วมกับครู กระตุ้นครู 
ให้คำแนะนำครู และประสานงานให้ครูร่วมมือกันด้วยเทคนิควิธีที่มีคุณภาพจึงจะส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ, 2566) 

ภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นปัจจัยหนึ่งในการเสริมสรา้งการเรยีนที่จะทำให้การเรียนของ
เด็กไทยได้มาตรฐานสูง คือผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญอย่างยิ่ง ในสถานศึกษาสามารถ
บริหารจัดการศึกษาให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพได้นั้น จำเป็นที่จะต้องมีภาวะผู้นำทาง
วิชาการ จึงกล่าวได้ว่าผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการต้องแสดงออกถึงความสามารถในการ
บริหารจัดการศึกษาด้านวิชาการในโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาน้ันต้องแสดงบทบาทหน้าที่
อย่างสร้างสรรค์ สามารถโน้มน้าวจูงใจหรือช้ีนำให้บุคลากรในสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องเข้าใจ
และตระหนักในจุดหมายของการจัดการศึกษา ในการรวมพลังและประสานสัมพันธ์เพื่อพัฒนา
งานวิชาการและวิชาชีพที่เกี่ยวข้องบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ในการบริหารการศึกษา 
ผู้นำเป็นผู้ที่มีความสำคัญมากต่อการพัฒนาโรงเรียนให้บรรลุประสิทธิผลอย่างมีประสิทธิภาพ
และเปลี่ยนแปลงในทางที่ดี (เนต์ิ มโนปัญญา, 2565 : 2) ผู้นำเป็นบุคคลที่มีความสำคัญที่สุดต่อ
ความสำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กร ผู้นำเป็นบุคคลที่มีอิทธิพลในการบังคับบัญชา
มอบหมายในกำกับดูแลให้เป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร และผู้นำจำเป็นต้อง ติดต่อ
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ประสานงานกับบุคคลอื่นอยู่เสมอ การจัดการเรียนการสอนน้ัน จำเป็นต้องอาศัยผู้นำที่มีความ
รอบรู้ทางด้านวิชาการ ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการย่อม
สามารถบริหารปรับปรุง พัฒนาและส่งเสริมวิชาการให้ได้ผลดียิ่งข้ึนการจัดการศึกษาทุก
ประเภททุกระดับนั้น จุดมุ่งหมายของการบริหารอยู่ที่การสร้างผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มี
จริยธรรม และมีคุณสมบัติตามที่ต้องการ (อัศนีย์ สุกิจใจ, 2560) 
 การจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิผลต่อการปฏิบัติงานของครู ซึ่งครูเป็นบุคลากรหลัก
ในการจัดการเรียนการสอน ดังนั้นจึงมีการประเมินประสิทธิผลการปฏิบัติงาน เพื่อนำข้อมูล
หรือผลการปฏิบัติงานที่ได้จากการประเมินไปพิจารณาความดีความชอบการเลื่อนตำแหน่ง 
รวมถึงทำให้องค์กรทราบว่าบุคคลที่ปฏิบัติงานในตำแหน่งปัจจุบันมีความรู้ ทักษะ และ
ความสามารถในการปฏิบัติงานอยู่ในเกณฑ์ใด มีประสิทธิผลเพียงพอต่อการดำเนินงานของ
องค์กรมากน้อยเพียงใด ซึ่งผลสำเร็จที่เกิดข้ึนจากความสามารถของครูผู้สอนในการปฏิบัติงาน
เพื่อให้เกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้อย่างดีและส่งผลให้ครูผู้สอนสามารถ
ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ และเกิดประโยชน์สูงสุด ในองค์ประกอบของด้านการปฏิบัติหน้าที่
ครู มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียน พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู ้ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง ด้าน
การจัดการเรียนรู้ บูรณาการความรู้ ศาสตร์การสอน และจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาผู้เรียน 
ดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีความสุขในการเรียน ร่วมมือกับผู้ปกครองในการพัฒนาและแก้ปัญหา
ผู้เรียน เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพื้นฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม 
ดังนั้นจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้นำในการบริหารองค์กรให้
เกิดการขับเคลื่อนตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างชัดเจน (พรทิพา สีหาคุณ, 2565) 
 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาวิจัย
เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 เพื่อเป็นแนวทาง
สำหรับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา สามารถนำข้อมูลสารสนเทศไป
พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและการปฏิบัติงานของครู เพื่อให้การ
บริหารสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการในการบริหารงานของผู้บริหาร สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผล
ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 
3 
 4. เพื่อศึกษาตัวแปรพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ที่มุ่งศึกษาภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยตามข้ันตอน 
ดังต่อไปนี้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือครูผู้สอนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 3 จำนวน 1,513 คน  (สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3, 2566) 
 2. กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต จำนวน 310 คน การได้มาของขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้ตาราง
เครจซี่และมอรแ์กน และทำการสุ่มแบบแบ่งช้ัน โดยจำแนกตามอำเภอ แล้วทำการสุ่มอย่างง่าย
ด้วยวิธีจับฉลากแบบไม่ใส่คืน 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งผ่านการ

ตรวจสอบคุณภาพโดยการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) มีค่าดัชนี IOC 
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ตั้งแต่ 0.05 ถึง 1.00 และนำไปหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) มีค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมั่น
เท่ากับ 0.986 แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพมี
ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ลักษณะคำถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) จำนวน 36 ข้อ 
แบ่งเป็น 5 ด้าน ได้แก่ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ ด้านการบริหารจัดการ
หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาคุณภาพครู ด้านการสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ และด้านการนิเทศติดตามการเรียนการสอน  
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ที่ลักษณะคำถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) จำนวน 22 ข้อ 
แบ่งเป็น 3 ด้าน ได้แก่ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู ด้านการจัดการเรียนรู้ และด้านความสัมพันธ์
กับผู้ปกครองและชุมชน  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

ขอหนังสือรับรองและแนะนำตัวจากมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรี
ธรรมาโศกราช ถึงผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
ผู้ วิจัยดำเนินการส่งแบบสอบถามด้วยระบบออนไลน์ (Google form) ไปยังคุณครูใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3เมื่อ
รวบรวมแบบสอบถามคืนตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของการตอบแล้วดำเนินการ
วิเคราะห์ สรุปผลการวิเคราะห์ตามขั้นตอนการวิจัย 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ 
1. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมด ตรวจสอบความถูกต้อง และนำมา

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปวิเคราะห์ข้อมูล โดยมีข้ันตอนการวิเคราะห์ข้อมูล
ตามลำดับ ดังนี้ 
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ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับเพศ สถานภาพ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ใน
การทำงาน โดยวิเคราะห์คำนวณหาค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

ตอนที่ 3 วิเคราะห์ระดับประสทิธิผลในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

2. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 โดยใช้วิธีการค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s 
product moment correlation coefficient, r)  

3. การวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 3 โดย
ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
 

ผลการวิจัย 
จากการศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลใน

การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 3 
สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  

ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยรวม 
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ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 
N = 310 

𝑥̅ S.D. แปลผล 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกจิ                          
2. การบรหิารจัดการหลักสูตรและการสอน 
3. การพัฒนาคุณภาพคร ู
4. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู ้
5. การนเิทศติดตามการเรียนการสอน 

4.55 
4.66 
4.66 
4.66 
4.69 

0.44 
0.42 
0.43 
0.44 
0.45 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 4.64 0.38 มากท่ีสุด 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าการนิเทศติดตามการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาได้แก่ 
การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน การพัฒนาคุณภาพครู การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ  

2. ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  
ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ระดับประสทิธิผลในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยรวม 

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของคร ู
N = 310 

𝑥̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่คร ู
2. ด้านการจัดการเรียนรู ้
3. ด้านความสัมพันธ์กบัผูป้กครองและชุมชน 

4.67 
4.65 
4.69 

0.37 
0.42 
0.43 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของคร ู 4.67 0.37 มากท่ีสุด 
จากตารางที่ 2 พบว่าระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมาคือด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดด้านการจัดการเรียนรู้  
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3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
ตารางท่ี 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ของผู้บริหาร (X) 

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู (Y) 
Y ด้านการปฏิบัติ

หน้าที่ครู 

ด้านการจัดการ
เรียนรู้ 

ด้านความสัมพันธ์กับ
ผู้ปกครองและชุมชน 

การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 
การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
การพัฒนาคุณภาพคร ู
การสร้างบรรยากาศการเรียนรู ้
การนิเทศติดตามการเรียนการสอน 

.635** 

.577** 

.547** 

.550** 

.574** 

.659** 

.611** 

.494** 

.497** 

.585** 

.670** 

.610** 

.614** 

.562** 

.626** 

.721** 

.660** 

.608** 

.590** 

.656** 
 X .654** .646** .700** .734** 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
 

จากตารางที่ 3 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s 
product correlation coefficients) พบว่าความสัมพันธ์ของภาพรวมระหว่างภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวกอยู่
ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.734 
 4. การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise multiple regression 
analysis) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
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ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise multiple regression 
analysis) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 
คะแนนดิบ 

คะแนน
มาตรฐาน t Sig. 

B S.E. β 
ค่าคงที่ (Constant) 1.542 .157  9.822 .000*** 

การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ (X1) 
การนิเทศติดตามการเรียนการสอน (X5) 

.425 

.253 
.043 
.042 

.512 

.306 
9.979 
5.974 

.000*** 

.000*** 

R = .777 R2 = .570 Adjusted R2 = .567   SEEST = .243   F = 35.686*** p value = .000 

*** มีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .001 
 

 จากตารางที่ 4  พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย และพันธกิจ (X1) และด้านการนิเทศติดตามการเรียนการสอน (X5) สามารถร่วมกัน
ทำนายประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู (Y) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ซึ่ง
เป็นตัวแปรทั้ง 2 สามารถอธิบายความผันแปรประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 คิดเป็นร้อยละ 57.0 (R2 = 
.570) สามารถเขียนสมการได้ดังนี้ 
 สมการพยากรณ์ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ในรูปคะแนนดิบ มีดังนี้ 
 γ̂ = 1.542 + 0.425(X1) + 0.253(X5)  
 สมการพยากรณ์ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  ในรูปคะแนนมาตรฐาน มีดังนี้ 
 Ẑ = 0.512(X1) + 0.306(X5) 
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อภิปรายผล 
 งานวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
ผู้วิจัยได้อภิปรายตามวัตถุประสงค์ดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  

ผลวิจัย พบว่าระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย และพันธกิจ 2) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 3) ด้านการพัฒนา
คุณภาพครู 4) ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ และ 5) ด้านการนิเทศติดตามการเรียนการ
สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารมีการประชุมร่วมกับครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียนให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรสถานศึกษา มีการส่งเสรมิใหค้รูได้รับการพฒันาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ เพื่อนำไปใช้ประโยชน์สูงสุด สนับสนุนให้ครูมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีการจัด
สิ่งแวดล้อมและบรรยากาศในโรงเรียนให้เป็นระเบียบรู้สึกปลอดภัย และมีกำหนดวางแผนการ
นิเทศ และออกแบบเครื่องมือการนิเทศ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสรายุทธ สิมมาจันทร์ 
(2563, หน้า 193) ผลวิจัยพบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  

ผลวิจัย พบว่าระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 
2) ด้านการจัดการเรียนรู้ และ 3) ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากครูมีการส่งเสริมการเรียนรู้ และเอาใจใส่ผู้เรียน มีความมุ่งมั่น
พัฒนาผู้เรียน ด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู ยอมรับความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละบุคคล 
คุณธรรม จริยธรรม และมีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีการ
พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาหลักสูตร



 270 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani     Vol.7 No.3 (May - June 2024)  

สถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ สื่อการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ จัดกิจกรรมและสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีความสุขในการเรียน ตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรียน การ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ดิจิทัลให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ ร่วมกับผู้ปกครองแก้ปัญหาผู้เรียน
ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพื้นฐานความ
แตกต่างทางวัฒนธรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ลักขณา สักเข็มหาร (2563 : 86) ผลวิจัย
พบว่าประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผล
ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 
3 

ผลการวิจัย พบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
แสดงให้เห็นว่าหากภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสูง ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู
ก็จะพัฒนาสูงตามข้ึนด้วย หรือกล่าวได้ว่า ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูเป็นผลมาจาก
การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการนั่นเอง ดังนั้นหากเราต้องการ
พัฒนาประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู จึงมีความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารก่อน ทั้งนี้การที่ผู้บริหารมีความเป็นผู้นำทางวิชาการ มีความสามารถทาง
วิชาการจะมีบทบาทสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างความมั่นใจและความศรัทธาให้แก่ผู้ปกครอง ครู 
นักเรียนและชุมชนได้เป็นอย่างดี ภาวะผู้นำทางวิชาการจึงเป็นรากฐานสำคัญในการให้
การศึกษาที่รอบรู้ซึ่งครอบคลุมทั้งผู้เรียน และการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของอรรถพล ประเสิรฐสงัข์ (2566 : 4) ที่กล่าวถึงผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีส่วนสำคัญ
ที่จะต้องบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การที่สถานศึกษามีผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการนั้น ก็จะส่งผลต่อการ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอย่างมากและพัฒนาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึนผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงเป็นคนสำคัญที่สดุในโรงเรยีนที่มอีิทธิพลต่อคุณภาพการจัดการเรยีนการสอนของ
ครู 

4. เพื่อศึกษาตัวแปรพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 
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ผลการวิจัย พบว่าตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที่สุดที่ใช้ในการพยากรณ์ คือ ด้านการกำหนด
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ และด้านการนิเทศติดตามการเรียนการสอน คิดเป็นร้อยละ 
57.0 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะภาวะผู้นำทางวิชาการเป็น
ปัจจัยสำคัญในการสนับสนุน ส่งเสริม และเอื้อให้เกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู  
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการในระดับสูง จึงส่งผลให้ประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานของครูระดับสูงเช่นเดียวกัน ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู ต้องอาศัยภาวะ
ผู้นำทางวิชาการ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ ผู้บริหารโรงเรียน มีการ
เตรียมการเพื่อให้การปฏิบัติงานของสถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่วางไว้ 
สร้างความรู้ความเข้าใจแก่คณะครูและบุคลากร มีการกำหนดเป้าหมายทางด้านวิชาการของ
โรงเรียน โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร กำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของครู กำหนด
เป้าหมายผลสัมฤทธ์ิและพฤติกรรมทางการเรียนรู้ของนักเรียน กำหนดพฤติกรรมการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของครู มีการสร้างเกณฑ์มาตรฐานวิชาการและดำเนินการให้บรรลุ
เป้าหมายสู่การเช่ือมโยงภารกจิสูก่ารปฏิบัติอย่างเป็นระบบ อีกปัจจัยหนึ่งด้านการนิเทศติดตาม
การเรียนการสอน กระบวนการทำงานร่วมกันทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันซึ่งก่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ และมีประสิทธิภาพ
ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเนติ์ มโนปัญญา (2565 : 208) ที่
พบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า มี
จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน ด้านการพัฒนาคุณภาพครู  ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  ด้านการ
กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจทางการเรียนรู้ ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ 
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
ถดถอย ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.306 รองลงมา คือด้านการพัฒนาคุณภาพครู  โดยมีค่า
สัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.546 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.368 และด้านการ กำหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย และพันธกิจทางการเรียนรู้ มีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.169 
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ซึ่ง ตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน ได้ร้อยละ 41.1 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 สรุปผลการวิจัย  

1. ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
 2. ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลใน
การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับค่อนสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.734 
 4. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ใช้ในการพยากรณ์พยากรณ์ประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 คือ
ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ และด้านการนิเทศติดตามการเรียนการสอน 
คิดเป็นร้อยละ 57.0 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ γ̂ = 1.542 + 
0.425(X1) + 0.253(X5) สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานดังนี้ Ẑ = 0.512(X1) + 
0.306(X5) 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1. จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยรวมอยู่ระดับมากที่สุด ดังนั้นควรมีการ
ส่งเสริมภาวะผู้นำทางวิชาการ โดยหน่วยงานต้นสังกัดควรมีการจัดโครงการอบรมการพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการ ทั้งสนับสนุนให้กับผูบ้รหิารโรงเรียนในโรงเรียนให้มีการพัฒนา เพื่อส่งผล
ให้ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมากขึ้น 

2. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 และสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ควรจัดกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการที่เน้นการส่งเสริม 
หรือพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ ด้านการ
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บริหารจัดการหลักสูตรและการสอน ด้านการพัฒนาคุณภาพครู ด้านการสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ และด้านการนิเทศติดตามการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อนำไปสู่การ
ส่งผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูมากขึ้น 

ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษา เรื่องการพัฒนาตัวช้ีวัดภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู 
2. ควรศึกษา เรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
3. สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู เพื่อนำไปปรับใช้ในการบริหารงานในสถานศึกษาให้เกิด
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนต่อไป 
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