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บทคัดย่อ 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสำหรับครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธ์ุ 2) เพื่อสร้างโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสำหรบัคร ูสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ใช้แนวคิดภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมสำหรับครูเป็นกรอบการวิจัย พื้นที่วิจัย คือโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสนิธ์ุ กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู จำนวน 316 คน ใช้วิธีคัดเลือกแบบแบ่งช้ัน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 4 ชนิด คือ 1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  
2) แบบสัมภาษณ์ 3) ประเด็นการสนทนากลุม่ 4) แบบสอบถามความเหมาะสม วิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้สถิติพื้นฐาน ในกรณีการวิจัยเชิงปรมิาณ ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้วิเคราะห์เนื้อหาแล้ว
เขียนบรรยายเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบว่า 
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1. สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสำหรับครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ของ
การเสริมสรา้งภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมสำหรับครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธ์ุ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสำหรับครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสนิธ์ุ ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการพัฒนา และ
แนวทางการประเมิน มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

องค์ความรู้/ข้อค้นพบจากงานวิจัยนี้ ทำให้ได้โปรแกรมสำหรับพัฒนาครูให้มีภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมเพื่อสร้างครูให้เป็นนวัตกรในการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพ 
 

คำสำคัญ: โปรแกรม, ภาวะผู้นำ, ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสำหรับครู 
 

Abstract  
This Article aimed to study (1) the present condition, desirable condition 

to develop innovative leadership building programs under the kalasin 
secondary educational service area office.  (2) set a program of innovative 
leadership for teachers under the kalasin secondary educational service area 
office.  the research format is a mixed method.  using innovative leadership 
concepts for teachers it is a research framework. the research area is schools 
under the kalasin secondary educational service area office. the research area is 
schools under the kalasin secondary educational service area office. the sample 
group of 316 teachers by purposive sampling. there are 4 types of instruments 
used in the research: 1) current condition questionnaire. desired conditions  
2) interview form 3) group discussion points 4) suitability questionnaire. Analysis 
data by Descriptive statistics and Content Analysis.  

The research results were found as follows; 
1. The current state of fostering innovative leadership for teachers Under 

the kalasin secondary educational service area office,  Overall, it is at a 
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moderate level. Desired conditions of fostering innovative leadership for 
teachers. Under the kalasin secondary educational service area office, Overall, it 
is at the highest level. 

2. A program of innovative leadership for teachers under the kalasin 
secondary educational service area office,  consists of principles, objectives, 
content, development methods, and evaluation guidelines. Overall 
appropriateness is at the highest level.  

Discovery From this research Resulting in a program for developing teachers 
with innovative leadership to create teachers as innovators in raising the quality of 
education. 
 

Keywords: A program, Leadership, Innovative Leadership for Teachers 
 

บทนำ 
 ครูในยุคการศึกษาไทย 4.0 ต้องเป็นครูมืออาชีพ โดยมีความรู้ในศาสตร์ด้านเนื้อหา
ความรู้ในวิชาที่สอน และศาสตร์ด้านการสอน มีความสามารถในการปฏิบัติการสอน ถ่ายทอด
ความรู้ให้กับผู้เรียนได้ดี มีความสามารถในด้าน ICT เป็นผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรมความเป็นครู
สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ และเป็นผู้ที่พัฒนาความรู้ของตนเองอย่างต่อเนื่องอยู่เสมอจึงจะ
สามารถพัฒนาผู้เรียนในยุคการศึกษา 4.0 ให้เป็นบุคคลากรของประเทศที่มีศักยภาพเพียงพอ
ในการสร้างนวัตกรรมจนได้เปน็สินค้าที่มคุีณภาพส่งขายไปยังต่างประเทศเพื่อสร้างรายได้ให้กับ
ประเทศ การที่จะทำเช่นน้ีได้ผู้เรียนหรือนักเรียนจะต้องมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การ
คิดอย่างมีวิจารณญาณ การคิดสร้างสรรค์การคิดผลิตภาพ การคิดนวัตกรรม ซึ่งเป็นการคิดที่
สร้างผลผลิตที่มีความใหม่ ไม่ซ้ำแบบใครและมีความเป็นเชิงบวนอกจากนี้ยังต้องมีการคิด
รับผิดชอบ ต้องรับผิดชอบต่อการกระทำในทุกขั้นตอนตลอดจนรับผิดชอบต่อผลผลิตที่สร้างขึ้น
โดยคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวมด้วย (ทวีศักดิ์ จินดานุรักษ์, 2560) ครูยุคใหม่จึง
จำเป็นต้องเป็น นวัตกร ซึ่งก็คือผู้ผลิตนวัตกรรมหรือผู้สร้างนวัตกรรม คือคนที่เริ่มต้นคิดในเรื่อง
นวัตกรรม และดำเนินการจนถึงการได้มาซึ่งผลผลิตที่พร้อมจะนำออกสู่ตลาด ซึ่งในทางภาษา
นวัตกรรมอาจเรียกว่า สิ่งประดิษฐ์ (Invention) นอกจากนี้ครูจะต้องมีภาวะผู้นำ เพราะภาวะ
ผู้นำมีความจำเป็นอย่างมากสำหรับการบริหารจัดการสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จ หาก
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ครูขาดภาวะผู้นำแล้วการจะบรรลุเป้าหมาย คือ คุณภาพของนักเรียนนั้น ย่อมไม่ประสบ
ผลสำเร็จ ดังนั้น ครูจึงจำเป็นต้องพัฒนาประสิทธิภาพของตนเองให้มีภาวะผู้นำ เนื่องจากความ
ล้มเหลวขององค์กรต่าง ๆ ที่เป็นมา มักสืบเนื่องมาจากการขาดบุคลากรที่มีภาวะผู้นำนั่นเอง 
ภาวะผู้นำนั้นจำเป็นในทุก ๆ ระดับไม่ใช่เฉพาะหัวหน้าเท่านั้น ลูกน้องก็ต้อง ถูกสร้างให้มีภาวะ
ผู้นำด้วยเช่นกัน ภาวะผู้นำครูมีอิทธิพลต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน โดย
องค์ประกอบภาวะผู้นำครูที่มีอิทธิพลประกอบด้วย การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู การเป็น
แบบอย่างทางการสอนการมีส่วนร่วมในการพัฒนา (กิตติพัฒน์ คำแพง, 2557) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ มีวิสัยทัศน์ “องค์กรคุณภาพ บน
พื้นฐานความเป็นไทย” มีพันธกิจ 1) จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลัก
ของชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
2) ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน 3) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร
และคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 4) สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียน
ทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 5) ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครู 
และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 6) จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  
7) ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา และจัดการศึกษาโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 มีการดำเนินการตามนโยบาย ดังนี้ นโยบายที่ 
1 จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ นโยบายที่ 2 จัดการศึกษาเพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ นโยบายที่ 3 พัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพทรพัยากร
มนุษย์ นโยบายที่ 4 สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพมีมาตรฐานและลด
ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา นโยบายที่ 5 จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม และนโยบายที่ 6 การส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา มีปัญหา
และอุปสรรคในการบริหารจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนในสังกัด คือ โรงเรียนขนาดเล็กใน
สังกัดมีแนวโน้มสูงข้ึน และครูปฏิบัติการสอนไม่ครบช้ันเรียน ไม่ครบกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ
ขาดแคลนครูในสาขาที่จำเป็น ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนยังไม่เป็นที่น่าพอใจ อยู่ใน
ระดับที่ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน และไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ (สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ, 2564) สอดคล้องกับมาลิตา พรมโสภา (2564) ได้วิจัยเรื่อง 
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การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธ์ุ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีทักษะการคิด
สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ด้านการมีวิสยัทัศน์เชิงนวัตกรรมด้านการทำงานเปน็ทีมและการมีส่วน
ร่วมเชิงนวัตกรรมด้านการแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรมและด้านการมีบุคลิกภาพเชิง
นวัตกรรม ตามลำดับ 
 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสำหรับครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี  เพื่อศึกษา
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
สำหรับครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ โดยภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของครูเป็นสมรรถนะสำคัญที่ครูจะต้องมีเพื่อสร้างความตระหนัก และปรับเปลี่ยนทัศนคติ 
รวมทั้งความสามารถในการเปลี่ยนแปลงตนเองเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรม สามารถเรียนรู้ทักษะ 
และวิธีการใหม่ ๆ มีกรอบการทำงานที่จะพัฒนาตนเองให้เป็นผู้นำเชิงนวัตกรรมที่สามารถนำ
ความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อให้เกิดประโยชน์กับสถานศึกษาครูจะต้องเรียนรู้ และ
ปรับเปลี่ยนทัศนะคติให้เป็นผู้นำเชิงนวัตกรรม โดยคำนึงถึง 2 ประเด็นหลัก คือการนำวิธีการ
ใหม่ ๆ มาใช้เพื่อให้เกิดภาวะผู้นำและการเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรมที่มุ่งเน้นให้เกิดการสร้าง
นวัตกรรม อีกทั้งยังเป็นการน าความคิดเชิงนวัตกรรมมาช่วยแก้ปัญหา และสร้างสรรค์
นวัตกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) 
 บทความวิจัยน้ีนำเสนอ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมสำหรับครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ และผลการสร้าง
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสำหรับครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ ด้วยผู้วิจัยได้เห็นความสำคัญของปัญหาที่เกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลง 
และความก้าวหน้าทางด้านนวัตกรรม เพื่อเป็นการส่งเสริมให้ครูมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมอันจะ
สามารถพัฒนาการศึกษาให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ  เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมสำหรับครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ 
 2. เพื่อสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสำหรับครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 

 1) ประชากร ได้แก่ ครู โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธ์ุ จำนวน 1,777 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ, 2566) 

 2) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธ์ุ จำนวน 316 คน โดยการสุม่แบบแบ่งช้ัน (Stratified Random sampling) (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2560) 
 เครื่องมือในการวิจัย 
 1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ จำนวน 5 ด้าน 25 ข้อ ตามองค์ประกอบตัวบ่งช้ี มีค่าความตรงด้านเนื้อหา (ค่า IOC) อยู่
ในช่วงระหว่าง 0.80 – 1.00 มีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน เท่ากับ 0.91 
และมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ 0.92 
 2) แบบสัมภาษณ์ แบบมีโครงสร้างเป็นประเด็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสำหรับครู มีค่าความตรงด้านเนื้อหา (ค่า 
IOC) อยู่ในช่วงระหว่าง 0.80 – 1.00 
 3) ประเด็นการสนทนากลุ่ม เป็นประเด็นเกี่ยวกับโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมสำหรับครู มีค่าความตรงด้านเนื้อหา (ค่า IOC) อยู่ในช่วงระหว่าง 0.80 – 1.00 
 4) แบบสอบถามความเหมาะสม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 5 
ด้าน 30 ข้อ ตามองค์ประกอบของโปรแกรม มีค่าความตรงด้านเนื้อหา (ค่า IOC) อยู่ในช่วง
ระหว่าง 0.80 – 1.00 มีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.93  
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมสำหรับครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ 
  1.1 นำผลการศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เอกสาร ตำรา งานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้
องค์ประกอบของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสำหรับครู มากำหนดเป็นกรอบแนวคิด
ในการวิจัยและสร้างแบบสอบถาม สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ แล้วนำไปตรวจสอบ
ค่าดัชนีความเที่ยงตรงของข้อคำถาม  
  1.2 นำแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างตามที่กำหนด 
  1.3 การศึกษาแนวทางการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
สำหรับครูโดยนำข้อมูลจากการวิเคราะห์ความต้องการความจำเป็น (Need Assessment) ใน
ข้ันตอนที่ 2 กำหนดคุณสมบัติของกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลทีจ่ะนำมาเป็นกรณีศึกษาโดยกำหนดคุณสมบัติ
เป็นครูที่มีผลงานเชิงประจักษ์ที่มีการบรหิารจัดการช้ันเรียนโดยใช้เทคโนโลยี เลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) 
  1.4 เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย ผู้วิจัยติดต่อส่งหนังสือขอความ
อนุเคราะห์ถึงผู้อำนวยการโรงเรียน เพื่อขอศึกษาข้อมูล ด้วยการสัมภาษณ์ จำนวน 3 คน 
 2) การสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสำหรับครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ  
  2.1 ผู้วิจัยใช้ข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพความต้องการจำเป็น และข้อมูลเชิง
คุณภาพจากการสมัภาษณ์ แบบมีโครงสรา้งเกี่ยวกบัโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
สำหรับครู จากนั้นนำมายกร่างโปรแกรม 
  2.2 การตรวจสอบยืนยันและประเมนิโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
สำหรับครู ด้วยวิธีการสนทนากลุ่ม 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 แบบสอบถามสภาพปัจจบุัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมสำหรับครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ 
   1.1 ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามในตอนที่ 1 ข้อมูล
ทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพผูต้อบแบบสอบถามวิเคราะหข้์อมลูโดยใช้การแจกแจงความถี่และหาค่า
ร้อยละแล้วนำเสนอเป็นตารางประกอบความเรียงท้ายตาราง 
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               1.2 ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม ในตอนที่ 2 โดยหา
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) รายข้อ รายด้าน และ
โดยรวม โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป แปลความหมายตามเกณฑ์โดยใช้ค่าเฉลี่ยกลาง 
(Midpoint) ดังนี้  
  คะแนนเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/ สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด 
        คะแนนเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/ สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ใน
ระดับมาก 
  คะแนนเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/ สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ใน
ระดับปานกลาง 
  คะแนนเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/ สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ใน
ระดับน้อย 
  คะแนนเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/ สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ใน
ระดับน้อยที่สุด 

2) แบบสัมภาษณ์ ใช้วิเคราะห์เนื้อหาแล้วเขียนบรรยายเชิงพรรณนา 
3) ประเด็นการสนทนากลุ่ม ใช้วิเคราะห์เนื้อหาแล้วเขียนบรรยายเชิงพรรณนา  
4) แบบสอบถามความเหมาะสมของโปรแกรม  

  ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทีไ่ด้จากแบบสอบถาม ในตอนที่ 2 โดยหาค่าเฉลีย่ 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) รายข้อ รายด้าน และโดยรวม โดย
ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป แปลความหมายตามเกณฑ์โดยใช้ค่าเฉลี่ยกลาง (Midpoint) 
ดังนี้  
 คะแนนเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด 
       คะแนนเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก 
 คะแนนเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม อยู่ในระดับปานกลาง 
 คะแนนเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม อยู่ในระดับน้อย 
 คะแนนเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
 



 396 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani     Vol.7 No.3 (May - June 2024)  

ผลการวิจัย  
วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมสำหรับครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ อยู่ในระดับปาน
กลาง และสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสำหรับครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุอยู่ในระดับมากที่สุด ดังตารางที่ 1 
ตารางท่ี 1 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
สำหรับครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ 

ภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรม 
สำหรับคร ู

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์ PNI 
(I-D) 

D 

ลำ
ดับ

 
  

X  SD. ระดับ 
X  SD. ระดับ 

1. การมีความคิด
สร้างสรรค์นวัตกรรม  3.25 0.56 

ปาน
กลาง 4.78 0.50 

มาก
ที่สุด 0.471 1 

2. การมีวิสัยทัศน์
นวัตกรรม นวัตกรรม  3.33 0.55 

ปาน
กลาง 4.72 0.51 

มาก
ที่สุด 0.417 2 

3. การเป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง 3.39 0.54 

ปาน
กลาง 4.65 0.52 

มาก
ที่สุด 0.372 3 

4. การมีความกล้า
เสี่ยงตอ่ 3.42 0.53 

ปาน
กลาง 4.62 0.53 

มาก
ที่สุด 0.351 4 

5. การมีกลยุทธ์
นวัตกรรม 3.44 0.52 

ปาน
กลาง 4.55 0.54 

มาก
ที่สุด 0.323 5 

โดยรวม 3.37 0.54 
ปาน
กลาง 4.66 0.52 

มาก
ที่สุด 0.386 0 

จากตารางที่ 1 สภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.37, S.D. = 0.54) สภาพที่พึง

ประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.66, S.D. = 0.52) และความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 
การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม (PNImodified = 0.471)  

วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
สำหรับครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ ประกอบด้วย หลักการ 
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วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการพัฒนา และแนวทางการประเมิน มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ดังตารางที่ 2 
ตารางท่ี 2 ผลการประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
สำหรับครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ 

รายการ 
ความเหมาะสม 

X  SD. ระดับ 
1. หลักการ 4.52 0.56 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค์ 4.55 0.55 มากที่สุด 
3. เนื้อหา 4.59 0.54 มากที่สุด 
4. วิธีการพัฒนา 4.62 0.51 มากที่สุด 
5. แนวทางการประเมิน 4.65 0.51 มากที่สุด 

โดยรวม 4.59 0.53 มากที่สุด 
จากตารางที่ 2 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสำหรับครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 
4.59, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายส่วนทุกส่วนอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ แนวทางการประเมิน (x̅ = 4.65, S.D. = 0.51) วิธีการพัฒนา 

(x̅ = 4.62, S.D. = 0.51) เนื้อหา (x̅ = 4.59, S.D. = 0.54) วัตถุประสงค์ (x̅ = 4.55, S.D. = 

0.55) และหลักการ (x̅ = 4.52, S.D. = 0.56) ตามลำดับ 
 

อภิปรายผล  
  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมสำหรับครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ อยู่ในระดับปาน
กลาง ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้วิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
นำมาสร้างเครื่องมือเปน็แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ นำมาเก็บรวบรวมกับ
กลุ่มตัวอย่าง ได้ข้อมูลตามสภาพที่เป็นจริง ด้วยโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ มีปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนใน
สังกัด คือ โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดมีแนวโน้มสงูข้ึน และครูปฏิบัติการสอนไม่ครบช้ันเรียน ไม่
ครบกลุ่มสาระการเรียนรู้ และขาดแคลนครูในสาขาที่จำเป็น ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ



 398 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani     Vol.7 No.3 (May - June 2024)  

นักเรียนยังไม่เป็นที่น่าพอใจ อยู่ในระดับที่ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน และไม่บรรลุเป้าหมายที่
กำหนดไว้ (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ , 2564) สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ มาลิตา พรมโสภา (2564) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ  
ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึง
ประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสำหรับครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ อยู่ ในระดับมากที่ สุด ทั้ งนี้ เป็นเพราะว่า ผู้ วิจัยได้นำ
แบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นครูใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ ทำให้ทราบว่าครูมีความต้องการในการ
พัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเห็นได้จากสภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน
ระดับมากที่สุดทุกด้าน ดังที่ ทวีศักดิ์ จินดานุรักษ์ (2560) ได้นำเสนอว่า ครูในยุคการศึกษาไทย 
4.0 ต้องเป็นครูมืออาชีพ โดยมีความรู้ในศาสตร์ด้านเนื้อหาความรู้ในวิชาที่สอน และศาสตร์
ด้านการสอน มีความสามารถในการปฏิบัติการสอน ถ่ายทอดความรู้ให้กับผู้ เรียนได้ดี มี
ความสามารถในด้าน ICT เป็นผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรมความเป็นครูสามารถทำงานร่วมกับผู้อื่น
ได้ และเป็นผู้ที่พัฒนาความรู้ของตนเองอย่างต่อเนื่องอยู่เสมอจึงจะสามารถพัฒนาผู้เรียนในยุค
การศึกษา 4.0 ให้เป็นบุคคลากรของประเทศที่มีศักยภาพเพียงพอในการสร้างนวัตกรรมจนได้
เป็นสินค้าที่มีคุณภาพส่งขายไปยังต่างประเทศเพื่อสร้างรายได้ให้กับประเทศ การที่จะทำเช่นน้ี
ได้ผู้เรียนหรือนักเรียนจะต้องมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
การคิดสร้างสรรค์การคิดผลิตภาพ การคิดนวัตกรรม ซึ่งเป็นการคิดที่สร้างผลผลิตที่มีความใหม่ 
ไม่ซ้ำแบบใครและมีความเป็นเชิงบวนอกจากนี้ยังต้องมีการคิดรับผิดชอบ ต้องรับผิดชอบต่อ
การกระทำในทุกขั้นตอนตลอดจนรับผิดชอบต่อผลผลิตที่สร้างขึ้นโดยคำนึงถึงความรับผิดชอบ
ต่อสังคมส่วนรวมด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัชต์สุพล วิเศษศรี (2565) ได้วิจัยเรื่อง การ
พัฒนาโปรแกรมเสรมิสรา้งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสำหรบัครูสงักดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสำหรับครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
สำหรับครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ ประกอบด้วย หลักการ 
วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการพัฒนา และแนวทางการประเมิน มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ใน
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ระดับมากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพสำหรับ
สร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสำหรับครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ และผ่านการตรวจสอบยืนยันจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเช่ียวชาญ
ด้านการสร้างนวัตกรเพื่อสร้างนวัตกรรมในการพัฒนาผู้เรียน ดังที่ WEISS, David S. and 
LEGRAND (2011) ได้นำเสนอว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม คือ การแสดงออกของครูผู้นำที่มี
ความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสที่สลับซับซ้อน และค้นพบแนวทางในการ
ดำเนินการใหม่ ๆ หรือไม่เคยเกิดข้ึนมาก่อน โดยผู้นำหรือผู้บริหารจะต้องมีความฉลาดทาง
นวัตกรรม (Innovative intelligence) เพื่อช่วยให้สามารถตอบสนองและแก้ไขปัญหาใน
สถานการณ์จริงได้ดีข้ึน และช่วยให้เกิดนวัตกรรมในองค์การ มากขึ้นอีกด้วย โดยอาศัยหลักการ
พัฒนา 70 20 10 ในการเสริมสร้างภาวะผู้นำ ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 (70) ประสบการณ์การ
เรียนรู้จากที่ทำงาน (Challenge Assignment) การเรียนรู้และการพัฒนาผ่านงานแบบวันต่อ
วันกับความท้าทายและการปฏิบัติ ส่วนที่ 2 (20) การเรียนรู้ทางสังคม (Developmental 
Relationship) การเรียนรู้และการพัฒนาที่ผ่านคนอื่นการแลกเปลี่ยนความรู้ ส่วนที่ 3 (10) 
การเรียนรู้ผ่านการฝึกอบรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัชต์สุพล วิเศษศรี (2565) ได้วิจัยเรื่อง 
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสำหรับครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น ำเชิง
นวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า ประกอบด้วย 5 
ส่วน ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) โมดูล ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์
นวัตกรรม การมีกลยุทธ์นวัตกรรม การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมการเป็นผู้น ำการ
เปลี่ยนแปลง และการทำงานเป็นทีม ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครูสำหรับโรงเรียนสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ มากที่สุด และความเป็นไปได้
อยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพชรจันทร์ ภูทะวัง (2565) ได้วิจัยเรื่อง การ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า โปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) เนื้อหา 
ประกอบด้วย Module 1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Module 2 การจัดการเรียนรู้
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เชิงรุก Module 3 การใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้สำหรับ การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
Module 4 การประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 4) วิธีการพัฒนา และ 5) การประเมินผล
การพัฒนา มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก 

 
องค์ความรู้ใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักการ 

 

วัตถุประสงค ์

เนื้อหา 

1. การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม  

2. การมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม นวัตกรรม  

3. การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

4. การมีความกล้าเสี่ยงต่อ 

5. การมีกลยุทธ์นวัตกรรม 

 

 

 

 

วิธีการพัฒนา 

ส่วนท่ี 1 (70) ประสบการณ์การเรียนรู้จากท่ีทำงาน (Challenge Assignment) การเรียนรู้และการพัฒนาผ่านงานแบบวันต่อวัน

กับความท้าทายและการปฏิบัติ   

ส่วนท่ี 2 (20) การเรียนรู้ทางสังคม (Developmental Relationship) การเรียนรู้และการพัฒนาท่ีผ่านคนอื่นการแลกเปล่ียน

ความรู้  

ส่วนท่ี 3 (10) การเรียนรู้ผ่านการฝึกอบรม 

 

แนวทางการประเมิน 
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 จากภาพที่ 1 ข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้แสดงให้เห็นว่าโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสำหรับครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ 
ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา และ 5) แนวทางการ
ประเมิน ซึ่งเป็นนวัตกรรมในการพัฒนาครูภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมและมีการบูรณาการใช้
เทคโนโลยีเป็นหลักในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสำหรับครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ ส่งเสริมบรรยากาศให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เต็มที่ตามศักยภาพ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลเป็นที่ยอมรับกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อสร้างความ
มั่นใจในการเรียนการสอนให้กับโรงเรียนต่อไป 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  
จากการดำเนินการวิจัย โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสำหรับครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่
พึงประสงค์อยู่ในระดับมากทีสุ่ด ลำดับความต้องการจำเป็นลำดับที่ 1 การมีความคิดสร้างสรรค์
นวัตกรรม โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสำหรับครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา ประกอบด้วย  
1) การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 2) การมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม นวัตกรรม 3) การเป็นผู้นำ
การเปลี่ยนแปลง 4) การมีความกล้าเสี่ยงต่อ และ 5) การมีกลยุทธ์นวัตกรรมวิธีการพัฒนา และ
แนวทางการประเมิน มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
  1.1 การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยพัฒนา
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสำหรับครู และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ ให้บรรลุผลสำเร็จได้ ผู้บริหารในระดับสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา ควรมีการกำหนดนโยบายและขับเคลื่อนการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
สำหรับครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ อย่างเป็นรูปธรรม 
  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตามนโยบายการ เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมสำหรับครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ มีการมอบหมาย
งานตามโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา และส่งเสริม สนับสนุน นิเทศและติดตามอย่าง
ต่อเนื่องโดยทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการ  
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 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
  ในการวิจัยครั้งนี้พบองค์ความรู้ที่สำคัญคือ โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมสำหรับครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ สามารถนำองค์
ความรู้และนวัตกรรมไปใช้ในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสำหรับครู ให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลง โดยใช้ความสำคัญกับด้านการมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมเป็นสำคัญตาม
ความต้องการจำเป็นจากการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล สำหรับประเด็นการวิจัยต่อไปควรทำวิจัย
เกี่ยวกับโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสำหรับครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมเพราะมีความต้องการ
จำเป็นอยู่ในอันดับ 1 ด้วยการวิจัยและพัฒนา เช่น การพัฒนาระบบการบริหาร หรือการพัฒนา 
กลยุทธ์ 
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