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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานจำแนก
ตามตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน ขนาดสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร หัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ผู้สอน ปีการศึกษา 2566 จำนวน 234 คน เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล 
ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติ ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการทดสอบค่าที (t-test)  

ผลการวิจัย 
1. การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยรวมและรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมี
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ค่าเฉลี่ยเรียงลำดับ  เริ่มจากมากไปน้อย ดังนี้ หลักการมีส่วนร่วม หลักนิติธรรม หลักความ
คุ้มค่า หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส และหลักความรับผิดชอบ 

2. การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จำแนกตามตำแหน่ง พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยสำคัญทางสถิติ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักคุณธรรม 
และด้านหลักความรับผิดชอบ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยตำแหน่ง
รองผู้บริหารหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และหัวหน้างาน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
สถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสูงกว่าผู้ปฏิบัติการสอน เมื่อ
จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อจำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า โดยรวมและรายด้าน 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านหลักนิติธรรม แตกต่างกันอย่างไม่
มีนัยสำคัญทางสถิติ 

 
คำสำคัญ: การบริหาร, หลักธรรมาภิบาล, สังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 

Abstract 

 This research aims to study and compare the management of 
educational institutions using the ethical principles of educational 
administrators affiliated with the basic education commission categorized by 
position, work experience, and school size. The sample group consisted of 234 
individuals including administrators, curriculum leaders, and teachers in the 
academic year 2023. Data collection tools included a questionnaire with 5-point 
Likert scale, statistics such as percentage, mean, standard deviation, one-way 
ANOVA, and t-test. 
 Research findings: 
 1. Overall, the management of educational institutions using ethical 
principles of educational administrators affiliated with the basic education 
commission was found to be at a high level in all aspects. The average scores 
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ranked from highest to lowest were as follows: participatory principles, legal 
principles, principles of value, ethical principles, transparency principles, and 
accountability principles. 
 2. When categorized by position, there were no statistically significant 
differences in overall management. However, when examined by aspect, 
significant differences were found in legal principles, ethical principles, and 
accountability principles at the .05 level of significance. Vice principals in charge 
of curriculum and department heads had higher perceptions of management 
using ethical principles of educational administrators than teaching 
practitioners. When categorized by work experience, statistically significant 
differences were found both overall and by aspect at the .05 level of 
significance. Similarly, when categorized by school size, statistically significant 
differences were found both overall and by aspect at the .05 level of 
significance, except for legal principles. 
 
Keywords: Management, Ethical principles, Office of the basic education  
                 commission 

 
บทนำ  

 กลยุทธ์การบริหารสมยัใหม่จะต้องพัฒนาทักษะการบริหารด้านคุณภาพ จึงจำเป็นต้อง
ศึกษาหาความรู้ในการบริหารที่มีคุณภาพเพื่อขับเคลื่อนองค์การกำหนดไว้ด้วยหน้าที่และความ
รับผิดชอบของผู้บริหาร (Administrative functions) เช่น การวางแผน (Planning) การจัด
องค์การ (Organizing) การจัดบุคลากร (Staffing) การอำนวยการหรือสั่งการ (Directing) การ
ประสานงาน (Coordinating) การกำกับ ควบคุม (Controlling) การติดตามตรวจสอบ 
ประเมินผลและรายงาน (Reporting) และการจัดสรรงบประมาณ (Budgeting) (สุภัทสรานันท์ 
โพธ์ิกัน, 2561 : 1) การบริหารที่กำหนดไว้ในกฎหมายและระเบียบแบบแผนในหลายระดับ 
เริ่มต้นตั้งแต่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 (บวรศักดิ์ อุวรรณโน, 2542 : 12) 
เป็นต้นมาติดตามมาด้วยพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหารหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
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กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และหน่วยงานระดับรอง ได้ประกาศหลักการนำธรรมาภิบาล
มาใช้ในการบริหารจัดการในแวดวงการศึกษาที่กำหนดไว้ในการบริหารฐานโรงเรียน (School 
based management: SBM) การบริหารโรงเรียนในฐานะที่เป็นนิติบุคคลตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 (ธีระ รุญเจริญ, 2550: 174-183) ใน
การบริหารสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จ ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีบทบาทมากที่สุด 

ในการหลักธรรมาภิบาลกับการศึกษาการกระจายอำนาจการมีส่วนร่วมทางการศึกษา 
เป็นปัจจัยที่สำคัญที่สุดในการปฏิรูปการศึกษาตามเจตนารมณ์แห่ง พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 เพราะจะช่วยให้มีคณะบุคคลเข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและบริการจัดการโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ ในการสร้างหลักอัน
เหมาะสมของท้องถ่ินที่ทันโลกและผสมผสานกับภูมิปัญญาของท้องถ่ิน สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียนและชุมชน ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เพราะการมีส่วนร่วมพัฒนาโดยเข้ามามี
ส่วนร่วมยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาผลจากการติดตามตรวจสอบมีผล ทำให้ผลการจัด
การศึกษาในท้องถ่ินได ้(กระทรวงศึกษา, 2546 : 30) 

ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีพ.ศ. 2542 
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับประกาศทั่วไป เล่ม 116 ตอนที่ 63 ในวันที่  10 เดือ น
สงิหาคม พ.ศ. 2542 พิจารณาการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล พบว่า ปัญหาที่สำคัญในการ
บริหารการศึกษาในภาพรวม คือ การที่รวมอำนาจไว้ในส่วนกลางขาดความเป็นเอกภาพ การ
บริหารงานระบบประกันคุณภาพขาดประสิทธิภาพ ระบบพัฒนานโยบายเป็นไปอย่างไม่ระบบ
และไม่ต่อเนื่อง การเช่ือมโยงกับองค์กร ส่วนท้องถ่ิน 

ในการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน การวิจัยครั้งนี้มุ่งให้กลุ่มเป้าหมายคือ ผู้บริหาร รอง
ผู้บริหาร/ หัวหน้ากลุ่มสาระ  การเรียนรู้ หัวหน้างานผู้ปฏิบัติการสอนผู้ปฏิบัติการสอน 
หมายถึง บุคคลที่มีหน้าที่สอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ประกอบด้วย ภาษาไทย 
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ 
การงานอาชีพและเทคโนโลยี และภาษาต่างประเทศ   

คณะผู้ วิจัยจึงสนใจการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ไดย้ึดถือองค์ประกอบธรรมาภิบาลตาม
ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีพ.ศ. 2542 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวมโดยรณรงค์ให้บุคลากรในสถานศึกษามีความประหยัดใช้
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ของอย่างคุ้มค่าและมีการบริการที่มีคุณภาพสามารถแข่งขันในระดับต่าง ๆ และรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

สมมติฐานการวิจัย  
การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรสถานศึกษาสังกัด
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
 การดำเนินการวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจมุ่งศึกษาความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรสถานศึกษาต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้  
          ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและบุคลากรสถานศึกษา  จำนวน 635 คน  
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและบุคลากรสถานศึกษา จำนวน 234 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 
(Stratified random sampling) โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่ และ
มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 : 607)  
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 เป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม แบบสอบถามไปส่งให้ครูและ
บุคลากร สถานศึกษาเป็นกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเองจำนวน 234 ฉบับ ตอนที่  2 เป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรสถานศึกษาที่  ผู้วิจัยสร้างข้ึนจากกรอบ
ความคิดในการวิจัยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 6 หลัก คือหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม 
หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า ตามระเบียบ
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สำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2542 ในแตะละ
ข้อกำหนดไว้ 5 ระดับ ได้นำแนวคิดของลิเคิร์ท  
          การเก็บรวบรวมข้อมูล ขอความร่วมมือในการทำวิจัยจากสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูลนำ
แบบสอบถามไปส่งให้ครูและบุคลากรสถานศึกษาเป็นกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเองจ ำนวน 234 
ฉบับ พร้อมทั้งนัดหมายและกำหนดเวลาในการเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืน 
 การวิเคราะห์ข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติพื้นฐาน โดยหาค่าเฉลี่ย  
( X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน และขนาด
สถานศึกษา เปรียบเทียบโดยใช้สถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวน (One-way ANOVA) และ
การทดสอบรายคู่ด้วยเทคนิควิธีการเชฟเฟ่ (Scheffe) 
 

ผลการวิจัย  
          จากการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษา  โดยใช้หลัก       
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สรุปผลได้ดังนี้ 
           1. ผลการวิเคราะห์พบว่าการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารสถานศึกษา
โดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ย
เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้หลักการมีส่วนร่วมหลักนิติธรรม หลักความคุ้มค่า หลัก
คุณธรรม หลักความโปร่งใส และหลักความรับผิดชอบ ซึ่งแต่ละด้านสรุปผลได้ดัง ตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

n=234 
--------- 

 X       SD 

 
ระดับ 

   
อันดับ 

1. หลักนิติธรรม 4.04 4.04 มาก 2 
2. หลักคุณธรรม 4.04 4.04 มาก 4 
3. หลักความโปรง่ใส 4.04 4.04 มาก 5 
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4. หลักความรับผิดชอบ 4.04 4.04 มาก 6 
5. หลักการมสี่วนร่วม 4.04 4.04 มาก 1 
6. หลักความคุ้มค่า 4.04 4.04 มาก 3 

           จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากทุก
ด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ หลักการมีส่วนร่วม หลักนิติธรรม หลัก
ความคุ้มค่า หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส และหลักความรับผิดชอบ 
           2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา จำแนกตามตำแหน่งโดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติและ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม และหลักความรับผิดชอบ 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยตำแหน่งรองผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระ 
และหัวหน้างานมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษาสูงกว่าผู้ปฏิบัติการสอน ประสบการณ์การทำงาน และขนาดสถานศึกษา จำแนก
ตามประสบการณ์การทำงาน พบว่าการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว(One-way 
ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05เมื่อพบความแตกต่างจึงทำการทดสอบรายคู่โดยวิธีของ Scheffe 
ปรากฏผล การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ด้านหลักนิติธรรม พบว่า แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 คู่ ได้แก่ ประสบการณ์มากกว่า10 ปีข้ึนไป กับ
ประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปีและประสบการณ์ 5-10 ปีกับประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปีโดยครูที่มี
ประสบการณ์ 5 ปีข้ึนไป รับรู้การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษาสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี 
 

อภิปรายผล  
          ผลการวิเคราะห์ พบว่า 1) การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าการบริหารสถานศึกษา
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โดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ย
เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้หลักการมีส่วนร่วม หลักนิติธรรม หลักความคุ้มค่า หลัก
คุณธรรม หลักความโปร่งใส และหลักความรับผิดชอบสอดคล้องกับงานวิจัยปรัชญา คล้ายชุ่ม
และคณะ (2562 : 156-165) ได้ ศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม ผลการวิจัยพบว่า การ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ หลักการกระจายอํานาจหลักมุ่งเน้น
ฉันทามมติรองลงมาคือด้านหลักความรับผิดชอบ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ หลักความ
โปร่งใสสอดคล้องกับงาน วิจัยของพิมลวรรณ บุญเจริญ (2560) ได้ศึกษาการใช้หลัก            
ธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูกลุ่ม
โรงเรียนในอําเภอธัญบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 
ผลการวิจัย พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารสถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
         2) การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา จำแนกตามตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน และขนาดสถานศึกษา จำแนกตาม
ตำแหน่งโดยรวม พบว่า พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม และ
หลักความรับผิดชอบ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05โดยตำแหน่งรอง
ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระ และหัวหน้างานมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสูงกว่าผู้ปฏิบัติการสอน จำแนกตามประสบการณ์
การทำงาน พบว่าการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One-way ANOVA) เพื่ อ
เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประสบการณ์การทำงาน โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 โดยตำแหน่งรองผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระ และหัวหน้างาน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
สถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสูงกว่า   ผู้ปฏิบัติการสอน ซึ่ง
สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะรองผู้บริหาร หัวหน้า กลุ่มสาระ และ
หัวหน้างานมีความรู้ มีความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายข้อบังคับต่าง ๆ ของสถานศึกษา เป็นอย่าง
ดี มีความประพฤติตนตามหลักคำสอนของศาสนาที่ตนเองนับถือได้อย่างถูกต้องและ เหมาะสม 
อีกทั้งมีความเข้าใจผู้บริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายได้  อย่าง
ถูกต้องและชัดเจน ซึ่งการที่มีตำแหน่งที่อยู่ในระดับสูง ก็จะได้รับความไว้วางใจจากผู้บริหาร 
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สถานศึกษามากกว่าตำแหน่งผู้ปฏิบัติการสอน จึงทำให้รองผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระ หัวหน้า
งาน และผู้ปฏิบัติการสอน มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษาต่างกัน โดยมีการดูแลเอาใจใส่ รวมถึงการให้ความสําคัญ ยอมรับฟัง
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากคณะครูทุกคนเพื่อนํามาปรับใช้ในการบริหารจัดก าร
สถานศึกษาเพื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกมลพรรณ พึ่งด้วง 
(2560) ได้ศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า การบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่
ในระดับมากที่สุด2 ด้าน คือ หลักคุณธรรมและจริยธรรม กับหลักความเสมอภาค ตามลําดับ 
ส่วนที่เหลืออยู่ในระดับมาก คือ หลักความเปิดเผยและโปร่งใส หลักการกระจายอํานาจ หลัก
นิติธรรม หลักการมีส่วนร่วมและการมุ่งเน้นฉันทามติหลักประสิทธิผลหลักประสิทธิภาพ หลัก
ภาระรับผิดชอบและสามารถตรวจสอบได้หลักการตอบสนอง ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ   
จิรวรรณ มีภูมิ (2564) ได้ทําการศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 
2 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการทํางานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 
 

องค์ความรู้ใหม่  
 การอบรมพัฒนาทักษะทางวิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษา มุ่งมั่นจนเกิดทางการ
บริหารการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ทำให้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิด
กลไกการส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้มีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบ มีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษา ทั้งนี้เป็นผลจาก  การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษา  ดังภาพที่ 1 
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ภาพท่ี 1 องค์ความรู้ใหม ่  
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ 

 สรุปการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา มี

การศึกษาระดับมหาบัณฑิต มีประสบการณ์การทำงานสูง ได้รับการอบรมพัฒนาทักษะทาง

วิชาการ ทางการบริหารการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล ส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้มีระเบียบวินัย  มีความรับผิดชอบ มีส่วนร่วมในการ

ปฏิบัติงานของสถานศึกษาด้วย  

         ข้อเสนอแนะ ผู้บริหารสถานศึกษาหากมีการกำหนดกฎข้อบังคับต่าง ๆ ของสถานศึกษา

มีความทันสมัยและเป็นธรรม เป็นที่ยอมรับของสังคม ชุมชนและบุคลากรในสถานศึกษา โดย

ถือว่าเป็นการปกครองภายใต้กฎหมาย มีความยึดมั่นในสิ่งถูกต้องดีงาม โดยผู้บริหาสถานศึกษา

จะต้องยึดหลักนี้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นตัวอย่างแก่สังคม และส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหาร

สถานศึกษาพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน   
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1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

จากผลการศึกษา เรื่อง การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

สถานศึกษา คณะผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการนำผลไปใช้ดังต่อไปนี้ 

1. การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ค้นพบข้อ

ปัญหา 1) ด้านหลักนิติธรรม ผู้บริหารสถานศึกษา ควรพัฒนาเพิ่มเติมความรู้ความเข้าใจในการ

เปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับระเบียบ ข้อบังคับต่างๆที่สถานศึกษา สามารถนำไปประยุกต์ใช้กับการ

บริหารการจัดศึกษาได้อย่างเหมาะสม 2) ด้านหลักคุณธรรม ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องให้

คำแนะนำปรึกษาการแก้ไขปัญหาของผู้ใต้บังคับบัญชา 3) ด้านหลักความโปร่งใส ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรจัดระบบการดำเนินงานที่ชัดเจนและสามารถตรวจสอบได้ 4) ด้านหลักการมี

ส่วนร่วม ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างแรงจูงใจ ได้ดี กับผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน

เพื่อให้งานในสถานศึกษาบรรลุเป้าหมาย 5) ด้านหลักความรับผิดชอบ ผู้บริหารสถานศึกษามี

ความรับผิดชอบต่อผลที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่และแก้ไขปัญหาได้ดี 6) ด้านหลักความคุ้มค่า 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนนำองค์ความรู้ที่มใีนชุมชนและภูมิปัญญาท้องถ่ินมาใช้กับการ

จัดการเรียนการสอนด้วยได ้

2. ผลในการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษา ควรให้ความเท่าเทียม รองผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้างาน และ

ผู้ปฏิบัติการสอน อย่างเท่าเทียมกันสง่เสรมิกระจายให้ทุกฝ่ายเกดิความร่วมมือมกีารทำงานเป็น

ทีมช่วยกันอย่างสม่ำเสมอต่อเนื่อง ส่งผลให้สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดี

ยิ่งขึ้น ควรให้ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่มีความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ ในการฝึกอบรมเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่การจัดหลักสูตรสถานศึกษา จัดสรร

งบประมาณและวัสดุอุปกรณ์สนับสนุนแก่บุคลากรในสถานศึกษาให้ดำเนินงานได้ต่อเนื่องต่อไป 

1. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิทั้งองค์กร  

ทั้งนี้เพื่อเสริมสร้างการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา

ตลอดไป 
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