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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัด

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในมิติด้านการจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  และ2)เพื่อ 
พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในมิติ
ด้านการจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศและ 3)เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ใน
การนำไปใช้ ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ในมิติด้านการจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  โดยวิธีวิจัยแบบผสมผสาน  กลุ่มเป้าหมาย
ที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสถานศึกษารองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือหัวหนา้
กลุ่มบริหารงาน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ครูผู้สอน สภา
นักเรียน และนักเรียนในโรงเรียนสังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จำนวน 129 คน 
โดยการคัดเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์
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และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือค่าเฉลี่ย ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงบรรยายและพรรณนา 

  ผลการวิจัย พบว่า 
 1. สภาพการบริหารจัดสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในมิติด้าน

การจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศในภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 2. รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานใน

มิติด้านการจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ มีองค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การบริหาร
องค์กร การจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

 3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานในมิติด้านการจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  มีความเหมาะสมและมีความ
เป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 

 
คำสำคัญ: รูปแบบการบริหาร, การจัดการสถานศึกษา, ความเป็นเลิศ 

 

Abstract  

 This research aims to 1) study the state of management in schools 
affiliated with the office of Basic Education Commission in the dimension of 
achieving educational excellence, 2) develop a management model for these 
schools in the same dimension, and 3) evaluate the suitability and feasibility of 
implementing this management model. The research employs a mixed-
methods approach. The target group for the research consists of 129 
individuals, including school directors, deputy school directors or heads of 
administration, heads of curriculum, heads of student development activities, 
teachers, student council members, and students in schools under the office of 
Basic Education Commission, selected through purposive sampling. The 
research instruments include questionnaires and interviews, with the data 
analyzed using means, percentages, standard deviations, and descriptive and 
narrative analysis. 
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 The findings revealed that:  
 1. The overall state of management in schools affiliated with the office 
of Basic Education Commission in the dimension of achieving educational 
excellence is at a high level across all aspects. 
 2. The management model for these schools in the dimension of 
achieving educational excellence consists of three main components: 
organizational management, learning management, and student quality 
development. 
 3.  The evaluation of the management model for schools under the 
Office of Basic Education Commission in the dimension of achieving educational 
excellence indicates that it is highly suitable and feasible for implementation. 
 
Keywords: Management model, School Management, Educational Excellence 
 

บทนำ  
           การขับเคลื่อนการศึกษาข้ันพื้นฐานบนพื้นฐานของการใช้องค์ความรู้ การสร้างสรรค์
งาน การใช้ทรัพย์สินทางปัญญาเช่ือมโยงกับพื้นฐานทางวัฒนธรรมและเทคโนโลยี สู่คุณภาพ
ระดับมาตรฐานสากลนักเรยีนครูและสถานศึกษาได้รับการพฒันาเตรยีมความพรอ้มสูป่ระชาคม
อาเซียน (กระทรวงศึกษาธิการ , 2556 : 1) คุณภาพการศึกษาจึงเป็นเครื่องมือสำคัญในการ
พัฒนาคน นำคนไปพัฒนาสังคมและสร้างสรรค์สังคมเพื่อพัฒนาชาติ (วิจิตร ศรีสะอ้าน, 2550 :  
8) จึงต้องทบทวนการจัดการศึกษาให้มีมาตรฐาน คุณภาพสามารถเป็นแบบอย่างได้ ในมิติด้าน
การจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
            การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศให้เป็นไปตามแนวทางของ สมศ. ซึ่งได้ 
กำหนดไว้ในมาตรฐานที่ 12 “ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพื่อยกระดับมาตรฐาน รักษา
มาตรฐาน และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา” ให้
สถานศึกษากลุ่มที่ต้อง ยกระดับมาตรฐาน คือ สถานศึกษาที่มีผลการประเมินยังไม่ได้รับการ
รับรอง กลุ่มที่ต้องรักษามาตรฐาน คือ สถานศึกษาที่ได้รับการรับรองและมีผลการประเมินใน
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ระดับดีและกลุ่มที่ต้องพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ คือ สถานศึกษาที่ได้รับการรับรองและมีผลการ
ประเมินในระดับดีมาก (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2554 : 6) 
           สถานศึกษาควรมีระบบบริหารจัดการสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน คำนึงถึงภารกิจสำคัญคือ การพัฒนาคุณภาพด้านการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุผลตามเจตนารมณ์ในด้านเพิ่มขีดความสามารถในการ
เรียนรู้ ความสามารถในการ แข่งขันของประเทศที่ยังอยู่ในระดับต่ำสภาพการบริหารและจัด
การศึกษาที่ยังต้องเพิ่มเติมใน ด้านประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบที่
เกิดข้ึนกับผู้เรียนเป็นสำคัญ  ในเมื่อสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานได้กำหนด
มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานด้านคุณภาพผู้เรียน 6 ด้าน คือ 1) ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดีและมี
สุนทรียภาพ 2) ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ 3) ผู้เรียนมีทักษะในการ
แสวงหาความรู้ ด้วยตนเองรักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 4) ผู้ เรียนมี
ความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบคิดสร้างสรรค์ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุผล 
5) ผู้เรียนมีความรู้และทักษะทีจ่ำเป็นตามหลักสูตร และ 6) ผู้เรียนมีทักษะในการทำงานรักการ
ทำงาน สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต (กระทรวงศึกษาธิการ , 
2554,หน้า 14) การที่โรงเรียนจะมีความเป็นเลิศได้นั้น ผู้บริหารสถานศึกษา และครู คือ
บุคลากรที่มีความสำคัญที่สุด  ที่จะนําความเป็นเลิศของโรงเรียนเกิดข้ึน เนื่องจากบุคลากรเป็น
ผู้นํานโยบายของโรงเรียนไปปฏิบัติให้เกิดผลเชิงรูปธรรม (จิตราภรณ์ สามไชย , 2561: 4)
สถานศึกษาทุกแห่ง  จึงมีเป้าหมายการจัดการศึกษาเพื่อพฒันาให้นักเรยีนเปน็คนดี เก่ง และอยู่
ร่วมกับสังคมได้อย่างมีความสุข   
 คณะผู้ วิจัยจึงมีความสนใจรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานในมิติด้านการจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาสงักัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานใน

มิติด้านการจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  
2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน

ในมิติด้านการจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  



             วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี      ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 3 (พฤษภาคม – มิถุนายน 2567)            | 827 

 

3. เพื่อประเมินความเหมาสมและความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ของรูปแบบการบรหิาร
สถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในมิติด้านการจัดการศึกษาสู่ความเป็น
เลิศ  
 

วิธีการดำเนินการวิจัย 
        ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
         ประชากร  ที่ ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ครูผู้สอน ประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษา ประธานเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน ประธานนักเรียน ในโรงเรียน
เพชรพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ กลุ่มที่ต้องพัฒนาสู่ความ
เป็นเลิศ จำนวน 60 โรงเรียน  
          กลุ่มเป้าหมาย ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือหัวหน้ากลุ่มบริหารงาน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
หัวหน้ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สภานักเรียนนักเรียนในโรงเรียนเพชรพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ กลุ่มที่ต้องพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ จำนวน 129 คน ได้มา
โดยการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
          ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ผู้อำนวยการสถานศึกษา 1 คน รองผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 1 
คน หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน จำนวน 1 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จำนวน 1 คน หัวหน้า
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จำนวน 1 คน สภานักเรียนนักเรียนในโรงเรียนเพชรพิทยาคม จำนวน 1 
คน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ จำนวน 6 คน ได้มาโดยการคัดเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
         เครื่องมือการวิจัยและการเก็บรวบรวมข้อมูล 
         คณะผู้วิจัยได้แบ่งวิธีการเข้าถึงข้อมูลและเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น 3 ส่วน ดังนี้  
 1. การเก็บรวบรวมโดยใช้แบบสอบถามผู้ วิจัยขอหนังสือจากจากคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ เพื่อขอให้ทำหนังสือขอความร่วมมือไปยัง ผู้อำนวยการโรงเรียน
เพชรพิยาคม สังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์เพื่อขออนุญาตทดลองใช้เครื่องมือ 
และเก็บรวบรวมข้อมูลโรงเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย 
 2. การเก็บรวบรวมโดยการสัมภาษณ์ 
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     2.1 ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนเพชรพิทยาคมและผู้ทรงคุณวุฒิที่
เป็นกลุ่มเป้าหมาย โดยการกำหนดคําถามที่ครอบคลุมสอดคล้องกับเนื้อหาที่ทำการวิจัย ระหว่าง
การสัมภาษณ์ขออนุญาต ทำการบันทึกเสียงและจดบันทึกประเด็นสำคัญ เพื่อให้ได้ข้อมูลครบทุก
ประเด็นสำหรับการนําไปวิเคราะห์ และเรียบเรียงในขณะสัมภาษณ์ ผู้วิจัยจะใช้การจดบันทึก
ประเด็นที่สำคัญ โดยมีการสังเกตผู้ให้สัมภาษณ์ 
    2.2 นําข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาทำการบันทึก และถอดเทปรายวันแบบคําต่อ
คํา ประโยคต่อประโยคและมีการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลด้วยการฟังเทปบันทึกเสียงซ้ำ
อีกครั้ง เพื่อทำการตรวจสอบข้อมูลที่ไม่ชัดเจนหรือไม่ครบถ้วน เพื่อนําไปศึกษาเพิ่มเติมในครั้ง
ต่อไป 
              3. การเก็บรวบรวมโดยการใช้แบบประเมิน 
                  3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจาก มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ เพื่อขอให้ทำหนังสือขอ 
ความร่วมมือไปยังผู้เช่ียวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหารและครูที่เป็นกลุ่มเป้าหมายเพื่อขอความ
อนุเคราะห์ตอบแบบประเมินในการวิจัยในครั้งนี้ 
                  3.2 ผู้วิจัยนําหนังสือขอความร่วมมือจัดส่งไปยังผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิด้วย
ตนเองและประสานงานกับฝ่ายธุรการของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย เพื่อขอความอนุเคราะห์ให้
ช่วยดำเนินการรวบรวมแบบประเมินจากกลุ่มเป้าหมาย ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนที่
เป็นกลุ่มเป้าหมายและกำหนดวันขอรับแบบประเมินคืน 
             สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
              ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงบรรยายและพรรณนา 
 

ผลการวิจัย  
          1. สภาพการบริหารสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในมิติด้าน
การจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อนำมาเรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยมีดังนี้ ด้านนำองค์กร ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ และด้านการจัดการ
เรียน การสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลด้านคุณภาพครู  
          2. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในมิติด้าน
การจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ มีองค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ ดังนี้  
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             องค์ประกอบที่  1 การบริหารองค์กร ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย 3 
องค์ประกอบ มีดังนี้  
               1) การนำสถานศึกษากำหนด วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ ค่านิยม และผลดำเนินการที่
ชัดเจน เช่ือมโยงสอดคล้องตามนโยบายและบริบทของสถานศึกษา มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
สถานศึกษา การติดตามโครงการต่าง ๆ ตามแผนปฏิบัติการของโรงเรียน การนิเทศการเรียน
การสอน การสรุปผลรายงาน ตามแผนปฏิบัติการจัดทำข้อมูล บริการ สารสนเทศเพื่อเป็น
ฐานข้อมูลในการใช้บริการและประชาสัมพันธ์  
              2) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ มีการวิเคราะห์สภาพปัญหา จัดทำกลยุทธ์ วางแผน
บุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วม  นำแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ มีการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  ติดตามผลดำเนินงานตามแผน และนำผลการสรุปการดำเนินงานจัดทำ
สารสนเทศเพื่อวางแผนพัฒนาและเผยแพร่  
              3) การพัฒนาบุคลากร สถานศึกษาจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ตามภาระงานที่
มอบหมายตรงกับความ ต้องการของบุคลากรทั้ง 4 ฝ่าย จัดการอบรม สัมมนาเพื่อพัฒนา
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง นิเทศ ติดตามผลการดำเนินงาน เป็นระยะ สรุป ประเมินผล และจัดทำ
สารสนเทศเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
              องค์ประกอบที่  2 การจัดการเรียนรู้  ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย 3 
องค์ประกอบ ดังนี้  
              1) การมุ่งเน้นผู้เรียน สถานศึกษามีการวางแผนจัดการศึกษาที่ตอบสนองความ
ต้องการของนักเรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การดำเนินการตามแผนโดยมุ่งเน้นการบรหิารและ
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  การนิเทศภายใน ติดตามการจัดการเรียนรู้ทุกภาค
เรียน จัดทำสารสนเทศผลการจัดการเรียนรู้  
               2) การจัดการความรู้ สถานศึกษามีการจัดทำแผนการจัดการความรู้ เพื่อพัฒนา
บุคลากรในสถานศึกษา การดำเนินการตามแผนการจัดการความรู้ การประเมินผลการ
ดำเนินงาน และรวบรวมผลงานเพื่อสร้างแหล่งเรียนรู้ การจัดระบบสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 
ทันสมัย เพื่อเป็นฐานข้อมูลในการศึกษาค้นคว้า 
                3) การจัดกระบวนการ สถานศึกษามีการวางแผนและเปิดโอกาสให้นักเรียน
วิเคราะห์ความต้องการเพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียน การดำเนินการ
ในการจัดกระบวนการที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ พันธกิจ การประเมินผลการดำเนินงาน 
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                องค์ประกอบที่ 3 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย 2 
องค์ประกอบ ดังนี้  
                1) การมีความเป็นมาตรฐานสากล การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร
จัดทำหลักสูตรมุ่งเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการ และจัดทำสาระเพิ่มเติม  ความเป็นสากล การ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน ตามหลักสูตรสถานศึกษา โดยบูรณาการความรู้
พื้นฐานทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ อย่างสร้างสรรค์การนิเทศ ติดตามประเมิน ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนผลการทดสอบระดับชาติ และระดับนานาชาติเป็นระบบ และการนำผล การประเมิน
คุณภาพผู้เรียนมาวิเคราะห์ ปรับปรุง แก้ไข เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
              2) คุณลักษณะความเป็นไทย สถานศึกษามีการศึกษานิยาม วิเคราะห์ตัวช้ีวัดและ
พฤติกรรมบ่งช้ี เกณฑ์ การให้คะแนนของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ทั้ง 8 และการพัฒนา
ค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ เพื่อสร้างหลักสูตร สถานศึกษา การดำเนินงานพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน การส่งเสริมและพัฒนา การนิเทศ ติดตาม  ตรวจสอบ 
และนำผลการนิเทศวิเคราะห์ ปรับปรุง แก้ไข เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้ดีย่ิงข้ึน  
          3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเพชร
พิทยาคม พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ มีความเหมาะสมและมี
ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 
 

อภิปรายผล  
 1. สภาพการบริหารสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในมิติด้าน
การจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ พบว่าในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากโรงเรียน
เพชรพิทยาคมเป็นโรงเรยีนประเภทมาตรฐานสากล ยึดหลักการและนโยบายการบริหารสู่ความ
เป็นเลิศ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยปรีชา ดาวเรือง (2561: 5) ทำการศึกษาเรื่องกลยุทธ์การจัด
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
ผลการวิจัย พบว่า 1.สภาพการจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ตอนล่างในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด โดยหมวดที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือหมวดผลลัพธ์และหมวดการนำองค์กร รองลงมาคือหมวดการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ และหมวดที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือหมวดการวัด การวิเคราะห์และการจัดการ
ความรู้ และหมวดการมุ่งเน้นการปฏิบัติการ 2.กลยุทธ์การจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
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สถานศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตอนล่างประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก ได้แก่  
1) กลยุทธ์การวางแผน 2) กลยุทธ์การจัดการองค์การ 3) กลยุทธ์การน า และ 4) กลยุทธ์การ
กำกับ ติดตาม และ 19 กลยุทธ์ย่อย 3. กลยุทธ์การจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตอนล่าง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้
อยู่ในระดับมากที่สุด 
 2. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในมิติด้าน
การจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ที่พบว่า มีองค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การ
บริหารองค์กร การจัดการ เรียนรู้ และการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สุพิศ โสภา, กุหลาบ ปุริสาร, ละเอียด จงกลนี, สมลักษณ์ศรีนวกุล (2560: 84) ที่ทำการวิจัย
เรื่อง การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขนาดกลางสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 จังหวัดขอนแก่น: กรณีศึกษา โรงเรียนแวงใหญ่วิทยาคม   พบว่า 
องค์ประกอบในการบริหาร สถานศึกษา ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
2) กระบวนการจัดการเรียนรู้ 3) การวางแผนกลยุทธ์ 4) การบริหารทรัพยากรบุคคล  
5) กระบวนการบริหารจัดการ 6) ความคาดหวังต่อความสำเร็จต่อผู้เรียน นอกจากนี้  ยัง
สอดคล้องกับอุดม ชูลวีรรณ (2561 : 7) ทำการศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาระบบการบริหาร
คุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษา สู่ความเป็นเลิศระดับสากล ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของ
การบริหารคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศระดับสากล คือ การมุ่งเน้นผู้เรียน เป็น
ส่วนในการนำองค์กรที่ไปสร้างรูปแบบการพัฒนาระบบการบริหารคุณภาพโรงเรียนมัธยมยม
ศึกษาสู่ความเป็นเลิศระดับสากลได้ 
          3. ผลการประเมินการบริหารสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานใน
มิติด้านการจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการ
นำไปใช้ มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
สมาพร ลี้ภัยรัตน์ (2560: 198) เรื่อง รูปแบบการบริหารคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ระดับประถมศึกษา พบว่า รูปแบบการบริหารคุณภาพโรงเรียนมาตรฐาน สากล ระดับ
ประถมศึกษา มีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก ในทำนอง
เดียวกัน สุนทร  ลาวัลย์ (2565) ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ กรณีศึกษา โรงเรียนกัลยาณวัตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น  พบว่า การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนกัลยาณวัตรมี
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ดังนี้ 1) การนำองค์กร ผู้บริหารควรเข้าใจบริบทของโรงเรียนที่มีความท้าทายในภาพรวม เพื่อ
เป็นข้อมูลในการตัดสินใจกำหนดทิศทางการพัฒนาโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ  2) การวางแผน
เชิงกลยุทธ์ โรงเรียนควรมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนให้เป็นปัจจุบันและ
สม่ำเสมอ 3) การมุ่งเน้นผู้เรียนโรงเรียนควรมีการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน
ที่มุ่งเน้นผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทุกด้าน 4) การวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ 
โรงเรียนควรมีการตรวจสอบ ปรับปรุงการดำเนินการ จัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ
และมีคุณภาพเป็นระบบและยั่ งยืน 5) การมุ่งเน้นบุคลากร โรงเรียนควรมีการส่งเสริม 
สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 6) การมุ่งเน้นการปฏิบัติการ โรงเรียน
ควรมีการวางแผนโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศและนำมาบรูณาการเพื่อให้บรรลุผลลัพธ์ของโรงเรียน 
7) ผลลัพธ์ โรงเรียนควรมีการกำหนดตัวช้ีวัดความก้าวหน้า เพื่อปรับปรุงกระบวนการจัด
การศึกษาและบริการให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพที่ยั่งยืน สอดคล้องกับ ชนะชัย แจ้งสว่าง
(2566 : บทคัดย่อ) การพัฒนาและประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับเข้าสู่
มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า ทุกด้านมีความถูกต้องความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และการนำ 
ไปใช้ประโยชน์ คือ ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ด้านการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการพัฒนาเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาโรงเรียน 
แบบองค์รวม สอดคล้องกับทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนของ แมนซิลลาและแจค
สัน (Mansilla & Jackson, 2011 : 77-87) ที่กล่าวถึง การบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้
มีศักยภาพระดับโลก ต้องมีหลักสูตรการเรียนการสอนและการประเมินผลที่มุ่งเน้นในระดับ
สากล ความสัมพันธ์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทั่วโลกชุมชนการเรียนรู้ระดับมืออาชีพ และความ
ร่วมมือกับครอบครัว ชุมชน องค์การชุมชนและสถาบันการศึกษา 
 

องค์ความรู้ใหม่  
            รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในมิติด้าน
การจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ที่พบว่า มีองค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การ

บ ริ ห า ร อ ง ค์ ก ร  (Organizational Administration)  ก า ร จั ด ก า ร เรี ย น รู้  (Learning 
Management) และการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (Developing student quality) ที่สามารถ
นำไปบูรณาการเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติได้จริง (Feasibility for Implementation) 
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สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 สรุปรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในมิติ
ด้านการจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ที่พบว่า มีองค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การ
บริหารองค์กร การจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ในการนำไปใช้ ในระดับมาก สะท้อนว่ารูปแบบที่สร้างขึ้นมีคุณภาพและผู้บริหารหรือ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถบรูณาการใช้ให้เกิดผลจริงตามบริบทของแต่ละพื้นที่ 
ข้อเสนอแนะ ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพ และวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เกี่ยวกับการพัฒนา
ภาวะผู้นำที่มีความเป็นเลิศของครูในโรงเรียน กลุ่มเป้าหมายเป็นโรงเรียนที่มีความสำเร็จด้าน
การพัฒนาผู้เรียนในระดับสากล  
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
           จากผลการวิจัย พบว่า การบริหารสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐานในมิติด้านการจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ มีองค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
การบริหาร องค์กร การจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากรูปแบบที่สร้างข้ึนผู้บริหาร
หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  สามารถบรูณาการใช้ให้เกิดผลจริงและมีคุณภาพ ตามบริบทของพื้นที่  
 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป  
            จากการศึกษาพบว่า ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพ และวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำการบริหารสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ โดยกลุ่มเป้าหมายเป็นโรงเรียนที่มีความสำเร็จด้านการ 
พัฒนาผู้เรียนในระดับสากล และการวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้นำระดับสูง ที่ส่งผลต่อการ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดอื่นๆ ด้วย 
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