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บทคัดย่อ 
  ปัจจุบันประเทศไทยได้รับผลกระทบจากปญัหาของสงัคมโลกและการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วของเทคโนโลยี ส่งผลให้การดำเนินชีวิตและสุขภาพของประชาชนยุ่งยากและชับซ้อน
มากขึ้น การต่อสู้ดิ้นรนแข่งขันกันในทางสังคมและเศรษฐกิจทำให้ประชาชนเจ็บป่วยด้วยโรคที่
เกิดจากปัจจัยทางสิ่งแวดล้อมและพฤติกรรม จากการสำรวจข้อมูลด้านสุขภาพจะพบปัญหาที่
เกิดข้ึนกับเด็กในวัยเรียนหลายประเภท โรงเรียนจึงต้องมีหน้าที่ในการส่งเสริมบุคลากรใน
โรงเรียนให้มีสุขภาพที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกายและจิตใจ โรงเรียนทุกแห่งจึงควรเป็นโรงเรียนที่มี
เป้าหมายในการส่งเสริมสุขภาพของบุคลากรและนักเรียนโดยมีพฤติกรรมสิ่งแวดล้อมและการ
เรียนรู้ที่ดี ตามมาตรฐานทั้ง 5 มาตรฐานของโครงการโรงเรียนต้นแบบนักเรียนไทยสุขภาพดี 
และเพื่อให้เกิดความเข้มแข็งของโครงการนี้ จึงนำแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการสร้างความ
เข้มแข็ง ได้แก่ การสร้างความเข้มแข็งด้วยการเสริมสร้างพลังอำนาจ การสร้างแรงจูงใจในการ
ทำงาน และการเรียนรู้ผ่านกระบวนการกลุ่มมาเป็นแนวทางการบริหารโรงเรียนต้นแบบ
นักเรียนไทยสุขภาพดีสู่ความเข้มแข็ง โดยการสร้างความเข้มแข็งด้วยการเสริมสร้างพลังอำนาจ 
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ให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน จะต้องสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้รับผิดชอบการดำเนินงานได้แสดงออกถึง
ความรู้ความสามารถและทักษะในการจดักิจกรรมเพื่อสง่เสรมิด้านสขุภาพ ส่วนการสร้างแรงจงูใจใน
การทำงาน จะต้องมีการจงูใจบคุลากรเพื่อเปน็การกระตุ้นให้มกีำลงัใจ ตั้งใจและเต็มใจปฏิบัติหน้าที่
อย่างเต็มความสามารถและการเรียนรู้ผ่านกระบวนการกลุ่ม จะต้องมีการสอดแทรกเทคนิคการ
ทำงานแบบต่าง ๆ ตามความเหมาะสม  

จากแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการสร้างความเข้มแข็งดังที่กล่าวมาแล้วข้างต้น สามารถ
นำมาเป็นแนวทางการบริหารโรงเรียนต้นแบบนักเรียนไทยสุขภาพดี สู่ความเข้มแข็งไดอ้ย่างยั่งยืน
สืบไปในอนาคต 

 
คำสำคัญ: แนวทางการบรหิาร, โรงเรียนต้นแบบนักเรียนไทยสุขภาพดี, ความเข้มแข็ง 

 

Abstract  

Currently, Thailand is impacted by global social issues and the rapid 
advancement of technology, which complicates people's lives and health. The 
competitive struggles in society and the economy have led to illnesses caused 
by environmental and behavioral factors. Health surveys reveal various problems 
affecting school-aged children. Consequently, schools have a duty to promote 
the health of their staff and students, ensuring they are physically and mentally 
healthy. Every school should aim to foster the health of its personnel and 
students by promoting good behavior, a positive environment, and quality 
learning according to the five standards of the Thai Healthy School Model 
Project. 

To strengthen this project, relevant theoretical concepts on empowerment, 
work motivation, and group process learning are applied as guidelines for 
managing the Thai Healthy School Model towards sustainability. Empowering staff 
involves supporting and encouraging those responsible for health promotion 
activities to demonstrate their knowledge, skills, and abilities. To motivate staff, it is 
necessary to incentivize them to perform their duties with dedication and 
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willingness. Learning through group processes should include various work 
techniques as appropriate. 

Incorporating these theoretical concepts on empowerment into school 
management can sustainably strengthen the Thai Healthy School Model, 
ensuring long-term success and resilience. 

 
Keywords: Management Guidelines, Model Schools Healthy Thai Students, Strength 

 
บทนำ 
 พระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช
บรมนาถบพิตร ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ณ มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ.  2522 ความว่า  
"ก าร รั ก ษ าค วาม ส ม บู ร ณ์  แ ข็ งแ ร งข อ งร่ า งก าย  เป็ น ปั จ จั ย ขอ ง เศ ร ษ ฐกิ จ ที่ ดี  
และสังคมที่มั่นคง เพราะการมีร่างกายที่แข็งแรงนั้นจะอำนวยผลให้สุขภาพจิตใจสมบูรณ์และ
เมื่อมีสุขภาพสมบูรณ์ดี พร้อมทั้งร่างกายและจิตใจแล้ว ย่อมมีกำลังทำประโยชน์สร้างสรรค์
เศรษฐกิจ และสังคมของบ้านเมืองได้เต็มที่ ทั้งไม่เป็นภาระแก่สังคมด้วย คือเป็นผู้แต่งสร้างมิใช่
ผู้ถ่วงความเจริญ" (สำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดำริ, 2567) จากพระบรมราโชวาทดังกล่าว พบว่ามีความสอดคล้องกับยุทธศาสตรช์าติ 
20 ปี  (พ .ศ .2561-2580) ที่ ต้ อ ง ก า ร ใ ห้ ป ร ะ ช า ช น มี ค ว า ม มั่ น ค ง ใ น ชี วิ ต 
มีความมั่นคงทางอาหาร พลังงาน น้ำและที่อยู่อาศัย และสอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์การ
จัดการด้านอาหารของประเทศไทย ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2561-2580) ของคณะกรรมการอาหาร
แห่งชาติได้กำหนดยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านคุณภาพและความปลอดภัยอาหาร โดยมีการน้อมนำ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักคิดพื้นฐานในการปฏิบัติ รวมถึงแผนพัฒนา
เศ ร ษ ฐ กิ จ แ ล ะ สั ง ค ม แ ห่ ง ช า ติ  ฉ บั บ ที่  13 (พ .ศ .2566-2570) ไ ด้ ก ำ ห น ด 
หมุดหมายที่  1 ไทยเป็นประเทศช้ันนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
กลยุทธ์ที่ 10 การพัฒนาให้เกิดระบบการบริหารจัดการเพื่อความมั่นคงทางด้านอาหาร 
กลยุทธ์ย่อยที่ 10.1 ส่งเสริมให้ชุมชนสามารถเข้าถึงความมั่นคงทางอาหารทั้งด้านปริมาณและ
โภชนาการที่ครบถ้วน รวมถึงระบบสำรองอาหารให้มรีูปแบบที่หลากหลาย ปลอดภัย เพียงพอ และ
สนับสนุนให้เกิดพื้นที่ตันแบบด้านการสำรองอาหารของชุมชน (สำนักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2566) จากรายงานสุขภาพคนไทย ปี 2566 นำเสนอหมวดตัวช้ีวัด 
“ปัจจัยสังคมกำหนดสุขภาพ” (Social Determinants of Health: SDH) ได้มีการกำหนด
ก ร อ บ ก า ร น ำ เ ส น อ ข้ อ มู ล จ า ก ทิ ศ ท า ง  แ ล ะ เ ป้ า ห ม า ย  7 เ ป้ า ห ม า ย 
ในยุทธศาสตร์ 10 ปี (2565-2574) ของสำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ  
ได้แก่ ยาสูบและสิ่งเสพติด แอลกอฮอล์ อาหาร กิจกรรมทางกาย อุบัติเหตุทางถนน สุขภาพจิต 
และสิ่งแวดล้อม ในเชิงสภาพแวดล้อม ได้แก่ ครอบครัว โรงเรียน สถานที่ทำงาน ชุมชน และ
นโยบาย พบว่า 1 ใน 10 ของคนไทยมีความไม่มั่นคงทางอาหารระดับรุนแรง สมาชิกใน
ครัวเรือนเปราะบางเป็นกลุ่มเสี่ยงที่ต้องดูแล เงื่อนไขสำคัญหนึ่งของการมีสุขภาพดีที่เท่าเทียม
กันของประชากร ได้แก่ ปัจจัยทางเศรษฐกจิและสังคมที่กำหนดสภาพแวดล้อม และวิถีชีวิตของ
บุ ค ค ล  ซึ่ ง เ อื้ อ ต่ อ ก า ร มี พ ฤ ติ ก ร ร ม ก า ร บ ริ โ ภ ค อ า ห า ร ที่ ไ ด้ ส ม ดุ ล 
ทางโภชนาการ มีคุณภาพ และความปลอดภัย มีปริมาณเพียงพอ และสามารถเข้าถึงได้  
ตามความต้องการตามช่วงวัย พฤติกรรมด้านอาหารของคนไทยหลายเรื่องยังน่าเป็นห่วง 
โดยเฉพาะการบริโภคอาหารที่ไม่ดีต่อสุขภาพ การดื่มเครื่องดื่มที่มีรสหวานและการกินผักและ
ผลไม้ที่ ไม่ เพียงพอ ปัญหาเหล่านี้มีความแตกต่างในแต่ละกลุ่มประชากรตามสถานะ  
ทางเศรษฐกิจและสังคม การกินอาหารที่มีไขมันสูงและเครื่องดื่มที่มีรสหวานค่อนข้างเป็นปัญหาใน
กลุ่มคนรายได้สูง ขณะที่การกินเนื้อสัตว์แปรรูปและอาหารกึ่งสำเร็จรูปที่เสี่ยงต่อสุขภาพเป็น
ปัญหามากกว่า ในกลุ่มคนรายได้น้อย ในภาพรวมคนไทยยังมีการกินผักและผลไม้  
ที่ เพียงพอค่อนข้างต่ำ โดยเฉพาะเด็กอายุ 6-14 ปี  และจากการสำรวจปี 2564 พบว่า 
มีความจำเป็นอย่างยิ่งในการส่งเสริมสุขภาพของเด็กวัยเรียนอย่างเร่งด่วน เนื่องจาก 1 ใน 4 
ของโรงเรียนขนาดเล็กขาดผู้จัดการอาหารกลางวันที่ผ่านการอบรมหลักสูตรโภชนาการพื้นฐาน 
โรงเรียนจึงเป็นสถานที่สำคัญที่จะส่งผลต่อสุขภาพของเด็กวัยเรียน ปัจจัยสังคมกำหนดสุขภาพ ใน
บริบทของโรงเรียน มี 6 ประเด็นหลัก ได้แก่ สภาพแวดล้อมทางกายภาพและโครงสร้างนโยบาย
ด้ า น สุ ข ภ าพ  โค ร งก า ร สุ ข ภ าพ  ท รั พ ย าก ร สุ ข ภ าพ  บ ร ร ย าก าศ ใน โร ง เรี ย น  
และองค์ประกอบโรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก กลาง ใหญ่  มีประเด็นท้าทายในเรื่อง  
การส่งเสริมการรับประทานอาหารที่แตกต่างกันสำหรับโรงเรียนขนาดเล็กและกลางยังขาดแคลน
บุคลากรที่ ผ่านการอบรมหลักสูตรโภชนาการพื้นฐาน ในขณะที่ โรงเรียนขนาดใหญ่  
พบความท้าทายในการจัดการสภาพแวดล้อมทางอาหารภายในและรอบโรงเรียน เนื่องจาก
โรงเรียนขนาดใหญ่มีอาหารและเครื่องดื่มพร้อมจำหน่ายทั้งในและนอกโรงเรียนมากกว่า  
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ที่ร้อยละ 85 และ 77 ตามลำดับ รวมทั้งการดำเนินนโยบายของโรงเรียนเป็นปัจจัยสำคัญ 
ที่อาจเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมทางสุขภาพของนักเรียนในด้านการสูบบุหรี่พบว่าโรงเรียนที่จัด
กิจกรรมรณรงค์ไม่สูบบุหรี่ เป็นประจำมีสัดส่วนนักเรียนที่ อยากทดลองสูบหรี่ต่ำกว่า  
ที่ร้อยละ 13.6 เปรียบเทียบกับโรงเรียนที่จัดกิจกรรมแบบนาน ๆ ครั้งที่ ร้อยละ 23.9 
(มหาวิทยาลัยมหิดล สถาบันวิจัยประชากรและสังคม, 2567)    
 จากการรายงานสุขภาพคนไทย ปี 2566 มีความเช่ือมโยงกับนโยบายของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ในโครงการโรงเรียนต้นแบบนักเรียน
ไท ย สุ ข ภ า พ ดี  ซึ่ ง มี เ ป้ า ห ม า ย ก า ร ด ำ เนิ น ง า น เ ชิ ง ป ริ ม า ณ แ ล ะ เป้ า ห ม า ย 
การดำเนินงานเชิงคุณภาพ โดยเป้าหมายการดำเนินงานเชิงปริมาณเพื่อลดอัตราภาวะ  
ทุพโภชนาการ/โภชนาการเกิน และลดปัญหาสุขภาพในช่องปากของนักเรียน นักเรียน
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริโภคที่ถูกต้อง ออกกำลังกายทุกวันและรู้จักหลีกเลี่ยงพฤติกรรม
เสี่ ย งต่ อ สุ ขภ าพ  ส าม ารถ น ำความ รู้ ป ระส บ ก าร ณ์ แล ะทั กษ ะ ไป ดู แ ล สุ ขภ าพ  
ของตนเองตลอดจนบุคคลใกล้ชิดได้เป็นอย่างดี โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียน 
มีสุขภาพดีมีพลานามัยสมบูรณ์แข็งแรง สำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา 
และโรงเรียนตระหนักถึงความสำคัญและจัดกิจกรรมพัฒนาสุขภาพนักเรียนทุกคน 
อย่างต่อเนื่อง และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามีเครือข่ายดำเนินงานร่วมกับ
หน่วยงานและองค์กรด้านสุขภาพในการส่งเสริมและพัฒนาสุขภาพอนามัยของเด็กในวัยเรียนทุก
โรงเรียน ส่วนเป้าหมายการดำเนินงานเชิงคุณภาพ นักเรียนสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้
เกิดสุขนิสัยในการดูแสรักษาสุขภาพของตนเอง ตลอดจนบุคคลใกล้ชิดในด้านการบริโภค การ
รู้จักดูแลรักษาสุขภาพช่องปาก และการออกกำลังกาย นักเรียนสามารถออกแบบกิจกรรมนำ
ความรู้สู่การปฏิบัติให้เป็นคนรักสุขภาพมีทักษะในการเฝ้าระวังสุขภาพของตนเอง ครอบครัว 
เพื่อนและชุมชน โรงเรียน และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัฒนาครูและ
บุคลากรในสังกัดให้เกิดความตระหนักและจิตสำนึกต่อสุขภาพของตนและนักเรียนโดยร่วมมือ
กับเครือข่ายพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ ด้านสุขภาพอย่างต่อเนื่อง เกิดความร่วมมือในการจัด
กิจกรรมพัฒนาสุขภาพนักเรียนข้ึนอย่างทั่วถึง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สำนักพัฒนากิจกรรมนักเรียน , 2556) ถึงแม้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการมีโครงการโรงเรียนต้นแบบนักเรียนไทยสุขภาพดี ดำเนินการมาหลายปีแต่
ยังขาดความเข้มแข็ง ทำให้ปัญหาด้านสุขภาพของเด็กนักเรียนช่วงอายุ  6-14 ปี ยังคงอยู่ 
สอดคล้องกับรายงานผลการวิเคราะห์ตามตัวช้ีวัดที่ 3.5 ร้อยละของเด็กนักเรียนอายุ 6-14 ปี 
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ของสำนักโภชนาการ กรมอนามัย พบว่า สถานการณ์สูงดีสมส่วนของเด็กนักเรียนอายุ 6-14 ปี 
รายเขตสุขภาพ  ปี 2561 ถึง 2566 พบว่าภาพรวมประเทศสถานการณ์สูงดีสมส่วนลดลง 
สถานการณ์เริ่มอ้วนและอ้วนของเด็กนักเรียนอายุ 6-14 ปี รายเขตสุขภาพปี 2561 ถึง 2566 
พบว่าภาพรวมประเทศสถานการณ์เริ่มอ้วนและอ้วนเพิ่มข้ึน สถานการณ์ผอมของเด็กนักเรียน
อายุ 6-14 ปี รายเขตสุขภาพปี 2561 ถึง 2566 พบว่าภาพรวมประเทศสถานการณ์ผอมเพิม่ขึ้น 
และสถานการณ์เตี้ยของเด็กนักเรียนอายุ 6-14 ปี รายเขตสุขภาพปี 2561 ถึง 2566 พบว่า
ภาพรวมประเทศสถานการณ์เตี้ยเพิ่มข้ึน (สำนักโภชนาการ กรมอนามัย, 2567)    
 จากความเป็นมาและความสำคัญของนโยบายประเทศด้านสุขภาพ รวมทั้งปัญหา
สุขภาพของเด็กนั ก เรียน  ดั งที่ กล่ าวมาแล้วข้างต้น บทความนี้ จึ งต้องการนำเสนอ  
แนวทางการบริหารโรงเรียนต้นแบบนักเรียนไทยสุขภาพดีสู่ความเข้มแข็ง เพื่อประโยชน์ต่อ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนและตอบสนองนโยบายระดับสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานและนโยบายระดับประเทศให้เกิดการพัฒนาตามเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืนสืบไปในอนาคต 
 

ที่มาของโรงเรียนต้นแบบนักเรียนไทยสุขภาพดี 
 องค์กรอนามัยโลก ได้ให้นิยามคำว่าสุขภาพไว้ว่าหมายถึง สุขภาวะที่สมบูรณ์  
ทั้งทางกายทางจิต และทางสังคม ส่วนพระราชบัญญัติสุขภาพแห่งชาติ พ.ศ. 2550 ระบุว่า
สุขภาพเป็นภาวะของมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางกาย ทางจิต ทางปัญญาและทางสังคม เช่ือมโยง
กัน เป็ นองค์รวมอย่างสมดุล  โดยสรุปสุขภาพ  จึ งหมายถึง ภาวะ ในการดำรงชี วิต 
ที่มีความสมบูรณ์ทั้ งร่างกาย จิตใจรวมทั้ งการอยู่ร่วมกันในสังคมได้ด้วยดีบนพื้นฐาน  
ของคุณธรรมและการใช้สติปัญญา จะเห็นว่าในความหมายของสุขภาพมีองค์ประกอบ  
4 ส่วน ได้แก่ 1) สุขภาพกาย (Physical Health) คือสภาพที่ดีของร่างกาย อวัยวะต่าง ๆ อยู่ใน
สภาพที่ดี มีความแข็งแรงสมบูรณ์ ปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ สามารถทำงานได้ตามปกติ มี
ความสัมพันธ์กับทุกส่วนเป็นอย่างดี 2) สุขภาพจิต (Mental Health) คือสภาพของจิตใจที่
สามารถควบคุมอารมณ์ได้ มีจิตใจเบิกบานแจ่มใส มีให้เกิดความคับข้องใจหรือขัดแย้ง  
ในจิตใจ สามารถปรับตัวเข้ากับสังคมและสิ่งแวดล้อมได้อย่างมีความสุขสามารถควบคุมอารมณ์
ได้ เห ม าะส มกั บ ส ถาน ก าร ณ์ ต่ า งๆ  3 ) สุ ขภาพ สั งคม  (Social Health) คื อ ส ภ าพ 
ของความเป็นอยู่หรือการดำเนินชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข ไม่ทำให้ผู้อื่นหรือสังคม
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เดือดร้อน สามารถปฏิสัมพันธ์และปรับตัวให้อยู่ในสังคมได้เป็นอย่างดีและมีความสุข 
และ 4) สุขภาพจิตวิญญาณ (Spiritual Health) คือสภาวะที่ดีของปัญญาที่มีความรู้ทั่ว รู้เท่า
ทันและความเข้าใจอย่างแยกได้ ใน เหตุ ผลแห่ งความดีความ ช่ัว ความมีประโยชน์  
และความมีโทษ ซึ่ งนำไปสู่การมีจิตอันดีงามและเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่  การพัฒนาประเทศ  
จะดีหรือไม่ขึ้นอยู่กับสุขภาพของคนในชาติเป็นสำคัญ เนื่องจากประสิทธิภาพในการทำงานของ
ประชาชน ในทุ กสาขาอาชีพจะต้อ งอาศัยสุ ขภาพที่ ดี เป็ นปั จจั ยสำคัญ  ประเทศ 
ที่ประชาชนมีสุขภาพดี ปราศจากโรคภัยไข้เจ็บหรือการบาดเจ็ บจากอุบัติ เหตุต่าง ๆ 
มีกล้ามเนื้อที่ทำงานได้ดี สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ร่างกายสามารถปรับตัว  
เข้ากับสิ่งแวดล้อมได้ดี ไม่มีความวิตกกังวล ไม่ถูกความเครียดมารบกวน สามารถดำรงชีวิตอยู่
ในสังคมได้อย่างมีความสุข มีสติปัญญา มีคุณธรรมและจริยธรรม มีความสามารถในการ
ประกอบอาชีพเพื่อเลี้ยงตนเองและครอบครัวได้ ไม่เบียดเบียนหรือทำร้ายซึ่งกันและกัน ย่อม
ส่งผลต่อการพัฒนาทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดยรวม ปัจจุบันประเทศไทยได้รับ
ผลกระทบจากปัญหาของสังคมโลกและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีส่งผลให้
การดำเนินชีวิตและสุขภาพของประชาชนยุ่งยากและชับซ้อนมากขึ้น การต่อสู้ดิ้นรนแข่งขันกัน
ใน ท างสั งคมแล ะ เศรษ ฐกิ จ ท ำให้ ป ระชาชน เจ็ บ ป่ วยด้ วย โรคที่ เกิ ด จ ากปั จ จั ย 
ทางสิ่งแวดล้อมและพฤติกรรม จากการสำรวจข้อมูลด้านสุขภาพในปัจจุบันจะพบปัญหา  
ที่ เกิด ข้ึนกับ เด็กใน วัยเรียนหลายประเภท เช่น โรคอ้ วน โรคฟันผุ  มีส่ วนทำให้ เด็ ก  
ขาดสารอาหาร เมื่อบริโภคอาหารที่มนี้ำตาลเป็นหลกั จึงขาดการบรโิภคอาหารทีม่ีความจำเป็นและ
มีคุณค่า แม้จะไม่ใช่โรคระบาดที่น่ากลัว แต่กลับมีลักษณะของการลุกลามมายังประเทศกำลัง
พั ฒ น า ที่ เ ลี ย น แ บ บ พ ฤ ติ ก ร ร ม ก า ร บ ริ โภ ค จ าก ป ร ะ เท ศ ต ะ วั น ต ก เป็ น ร า ก  
ของปัญหาสุขภาพหลายระบบในวัยเด็ก เช่น โรคทางเดินหายใจอุดตันทำให้หยุดหายใจเวลา
หลับ โรคกระดูกและข้อเสื่อม โรคเบาหวาน โรคความดันโลหิตสูง และโรคอื่น ๆ รวมทั้งปัญหา
ท างด้ าน จิ ต ใจ แ ล ะสั งค ม โดย มี แน วโน้ ม จ ะ รุ น แ ร งม าก ยิ่ ง ข้ึ น  ห าก ป ระช าช น  
ไม่ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเองซึ่งก่อให้เกิดความสูญเสียทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม ประเพณี 
วัฒนธรรมที่ดีงาม โรงเรียนเป็นสถาบันทางสังคมที่รัฐได้ให้โอกาสและความเสมอภาคในด้าน
การศึกษาข้ันพื้ นฐานโดยเท่ าเที ยมกั น โรงเรียนจึ งเป็ นแหล่ งช่วยแก้ปั ญหาต่ าง  ๆ  
ของชุมชนรวมทั้ งช่วยพัฒนาความก้าวหน้าทางสุขภาพให้แก่นั กเรียน การสร้างพลเมือง 
ที่มีคุณภาพต้องเริ่มตั้งแต่วัยเด็ก ด้วยการดูแลสุขภาพให้แข็งแรงสมบูรณ์และป้องกันไม่ให้เจ็บป่วย 
โรงเรียนมี หน้ าที่ ส่ งเสริ มบุ คลากรในโรงเรี ยนให้ มี สุ ขภาพที่ สมบู รณ์ ทั้ งทางร่ างกาย 
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และจิตใจ โรงเรียนทุกแห่งจึงควรเป็นโรงเรียนที่มีเป้าหมายในการส่งเสริมสุขภาพของบุคลากรและ
นักเรียนโดยมีพฤติกรรม สิ่ งแวดล้อมและการเรียนรู้ที่ ดี  ดังนั้นโรงเรียนจึงเป็นสถานที่ซึ่ ง 
ทุกคนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการศึกษาจะได้ร่วมกันจัดโครงสร้างและการบริหารจัดการกระบวนการ
จั ด ก า ร เรี ย น รู้ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก าร ณ์ เพื่ อ ส่ ง เส ริ ม สุ ข ภ าพ ข อ งนั ก เรี ย น ทุ ก ค น  
โดยโรงเรียนต้นแบบนักเรียนไทยสุขภาพดีมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
และการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมสุขภาพของนักเรียนในโรงเรียนต้นแบบนักเรียนไทย
สุ ขภ าพ ดี  เพื่ อ ให้ ผู้ บ ริ ห ารแ ล ะค รู ใน โร ง เรี ย น ต้ น แ บ บ นั ก เรี ย น ไท ยสุ ขภ าพ ดี  
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความรู้และประสบการณ์ในการบริหารจัดการและการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมสุขภาพของนักเรียน เพื่อให้นักเรียนมีร่างกายแข็งแรง เจริญเติบโตสมวัย จิตใจ
สดช่ืน ดีงาม พร้อมที่จะเฝ้าระวังสุขภาพของตน ให้มีพฤติกรรมสุขภาพที่พึงประสงค์และนำไป
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์แก่ตนเอง เพื่อน และครอบครัว และเพื่อให้โรงเรียนต้นแบบ
นักเรียนไทยสุขภาพดี เป็นแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนในการ
ดูแลรักษาสุขภาพของตนเองและครอบครัว (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน , 
2556) 
 สรุปได้ว่าการพัฒนาประเทศจะดีหรือไม่ข้ึนอยู่กับสุขภาพของคนในชาติเป็นสำคัญ 
โรงเรียนจึงเป็นสถานที่ซึ่งทุกคนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการศึกษาจะต้องร่วมกันจัดโครงสร้างและ
การบริหารจัดการกระบวนการจัดการเรียนรู้และประสบการณ์เพื่ อส่งเสริมสุขภาพ  
ของนักเรียนทุกคน ตามมาตรฐานของโรงเรียนต้นแบบนักเรียนไทยสุขภาพดี 
 

แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการสร้างความเข้มแข็ง 
            บทความวิชาการนี้ได้ศึกษา แนวคิด ทฤษฎีที่ เกี่ยวข้องกับการสร้างความเข้มแข็ง 
ประกอบด้วย การเสริมสร้างพลังอำนาจ (Empowerment) การสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 
(Motivation) แล ะก ารเรี ยน รู้ ผ่ าน ก ระบ วน ก ารกลุ่ ม  (Learning by group process) 
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. การเสริมสร้างพลังอำนาจ (Empowerment) 
   Scott & Jaffe (1991) ได้เสนอรูปแบบของการเสริมสร้างพลังอำนาจในองค์กรไว้ว่ามี
องค์ประกอบของวิธีการทั้งหมด 5 ส่วนดังนี้ 
   1. การให้แรงจูงใจกับผู้ปฏิบัติงาน  
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  2. การส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือในองค์การ  
  3. สร้างภาวะผู้นำให้กับผู้ปฏิบัติงาน  
  4. การสร้างบรรยากาศโนองค์การ  
  5. การสร้างทีมงาน  
 Gibson (1993) กล่าวว่าการเสริมสร้างพลังอำนาจส่งผลให้เกิดคุณลักษณะในตัวบุคคล 4 
ด้าน ได้แก่ 
  1. ความสามารถในการควบคุมและจัดการสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ หมายถึง 
การที่บุคคลมีการรับรู้ในศักยภาพและความสามารถของตนเองในการเผชิญและแก้ไขปัญหาและ
สามารถดำเนินการได้สำเร็จบรรลุตามเป้าหมาย 
   2. ความพึงพอใจในความสามารถของตนเอง หมายถึง การที่บุคคลมีความรู้สึกที่ดี
ยินดีในผลงานที่เกิดข้ึน มีความมั่นใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะนำไปสู่ความสำเร็จ 
  3. การพัฒนาตนเอง หมายถึง การที่บุคคลรับรู้ เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง 
ของตนเองไปสู่ สิ่ งที่ ดี เหมาะสมและถูกต้องมากข้ึน ซึ่ งจะช่วยให้บุ คคลมีความมั่นใจ 
ในการทำงานมากข้ึน 
  4. การมี เป้าหมายและมีความหมายในชีวิตของตนเอง หมายถึงความรู้สึก 
ของบุคคลในการยอบรับเห็นคุณค่าความหมายของตนเอง เช่ือมั่นในตนเอง มองเห็นความสำคัญ
ของตนเองต่องานในความรับผิดชอบ 
 Tebbitt (1993) พบว่าพฤติกรรมองค์การที่เกิดข้ึนภายหลังการเสริมสร้างพลังอำนาจ
ดังต่อไปนี ้
   1. ผลผลิตหรือบริการได้รับการปรับปรุงให้ดีข้ึน มีการทดลองคิดค้นหาวิธีการ
ใหม่ ๆ 
  2. ยอมรับความล้มเหลวและให้อภัยในข้อผิดพลาด โดยถือว่าข้อผิดพลาด 
เป็นบทเรียนและให้โอกาสในการได้ปฏิบัติการใหม่ 
  3. สัมพันธภาพระหว่างบุคลากรได้รับการพัฒนาให้ดี ข้ึน โดยให้ความสนใจ 
ในด้านความร่วมมือ การประประนอม และการจัดการข้อขัดแย้งที่ดี ให้ความสนใจการเจรจา
ต่อรองระหว่างบุคคลและทีมงานมากกว่าการควบคุม 
  4. ความเกี่ยวข้องผูกพันในองค์การ จะถูกนำมาใช้ในกระบวนการความร่วมมือใน
องค์การผู้บริหารจะต้องยอมให้ผู้ปฏิบัติงานปกครองตนเอง สร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 
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  5. ส่งเสริมการแสดงออกถึงความรู้สึกของตน ความสำนึกในตนเอง ผู้ปฏิบัติเรียนรู้
บทบาท 
  6. สร้างความเป็นหนึ่งเดียวและการยอมรับให้เกิดข้ึนทุกระดับในการปฏิบัติงานให้
บุคลากรได้รับข้อมูลข่าวสารทั่วถึงทั้งองค์การ 
 2. การสร้างแรงจูงใจในการทำงาน (Motivation) 
 Maslow (1970) กล่าวว่า การจูงใจจะเป็นไปตามลำดับ โดยลำดับข้ันความต้องการ 
(Hierarchy of needs) ของมนุษย์ตามทฤษฎีดังกล่าวมี 5 ระดับ คือ ความต้องการทางด้าน
ร่ า งก าย  ด้ าน ความป ล อ ด ภั ย  ด้ า น สั งค ม  ด้ าน ก าร ได้ รั บ ก ารย อม รับ ใน สั งค ม 
และด้านความสำเร็จในชีวิต โดยมีลักษณะเรียงลำดับจากต่ำไปหาสูง และจากความต้องการนี้เอง 
เป็นสิ่งจูงใจที่ทำให้บุคคลแต่ละคนแสดงพฤติกรรมแตกต่างกันออกมา 
 Herzberg (1959) กล่าวว่า ความพึงพอใจในการทำงานประกอบด้วยสองแนวคิด คือ 
แน วคิ ด ที่ มี ข อบ เข ต จ าก ค วาม พึ งพ อ ใจ  (Satisfaction) ไป ยั งค ว าม ไม่ พึ งพ อ ใจ 
(No satisfaction) และได้รับอิทธิพลจากปัจจัยจูงใจ (Motivation factor) และแนวคิด 
ที่ มี ขอบ เขตจากความ ไม่พึ งพอใจ (Dissatisfaction) ไปยั งความ ไม่มี ความ ไม่พอ ใจ 
และได้รับอิทธิพลจากปัจจัยอนามัย 
 Mc Clelland (1961) กล่าวว่า ในการทำงานนั้นมีแรงจูงใจหรือความต้องการ 
อยู่  3 ประการ กล่าว คือ ประการแรก คือ ความต้องการที่ จะประสบความสำเร็จ 
(Achievement) หมายถึง พลังผลักดันที่ต้องการแสดงออกถึงความดีเด่นความต้องการ 
ที่จะทำอะไรให้สำเรจ็ได้ดีกว่าคนอื่นหรือดีกว่ามาตรฐานทั่วไป ความมุมานะพยายามต่อสู้ฟันฝ่า
เพื่อความสำเร็จคนที่มีความต้องการแบบนี้เป็นคนที่ปรารถนาจะทำอะไรให้ได้ดีกว่าคนอื่นเป็น
ค น ที่ ถื อ ว่ า ง าน เป็ น เรื่ อ ง ที่ ท้ า ท าย แ ล ะ เป็ น ค น ที่ รั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ ค วาม ส ำ เร็ จ  
หรือความล้มเหลวต่องานของตน ประการที่สอง ความต้องการที่จะมีอำนาจ (Power) หมายถึง
ความต้องการที่จะมีอิทธิพลและเข้าไปควบคุมกำกับคนอื่นให้กระทำตามที่ตนต้องการคนพวกนี้
ชอบทำตั วเป็ นคนคุม เกม  ชอบมี อำนาจชอบ ศักดิ์ศรีม ากกว่าที่ จะให้ ความสำคัญ 
ต่อการทำงานที่ดีและชอบทำงานในลักษณะที่ แข่งขันกับคนอื่น  และประการที่สาม  
ความต้องการที่ผูกพัน (Affiliation) หมายถึง ความต้องการที่จะให้คนอื่นชอบและเป็นมิตร คน
พวกนี้ต้องการบรรยากาศการทำงานแบบต่างฝ่ายต่างเข้าใจกันและร่วมมือกันทำงาน  
ซึ่งโดยสรุปแล้ว คนที่มีความต้องการที่จะประสบความสำเร็จสูง จะประสบความสำเร็จ  
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ถ้าได้บริหารกิจการของตนเอง หรือได้บริหารงานหน่วยงานอิสระภายในองค์การขนาดใหญ่    
แต่คนเหล่าน้ี ไม่จำเป็นจะต้องเป็นนักบริหารที่ดีสำหรับองค์การขนาดใหญ่เสมอไป นอกจากนี้ 
นักวิชาการบางท่านเช่ือว่า คนที่มีความต้องการอยากมีอำนาจ และมีความต้องการที่จะผูกพัน
น้อยจะเป็นคนที่เป็นนักบริหารที่ดี 
 3. การเรียนรู้ผ่านกระบวนการกลุ่ม (Learning by group process) 
 ทิศนา แขมมณี (2551) ได้กล่าวถึงทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการกลุ่ม ดังนี้ 
 1. ทฤษฎีปฏิสัมพันธ์ (Interaction Theory) ของเบลล์ (Bales) โฮมาน (Homans) และ
ไวท์ (Whyte) แนวคิดพื้นฐานของทฤษฎีนี้คือ กลุ่มจะมีปฏิสัมพันธ์โดยการกระทำกิจกรรมอย่างใด
อย่างหนึ่ง ปฏิสัมพันธ์จะเป็นปฏิสัมพันธ์ทุกๆ ด้านคือ ปฏิสัมพันธ์ทางร่างกาย (Physical 
Interaction) ปฎิสัมพันธ์ทางวาจา (Verbal Interaction) ปฏิสัมพันธ์ทางจิตใจ (Emotional 
Interaction) กิจกรรมต่างๆ ที่กระทำผ่านการมีปฏิสัมพันธ์นี้จะก่อให้เกิดอารมณ์ ความรู้สึก 
 2. ทฤษฎีสังคมมติ (Sociometric Orientation) ของโมเรโน ทฤษฎีนี้มีแนวความคิดที่
สำคัญดังต่อไปนี้  การกระทำและจริยธรรมหรือขอบเขตการกระทำของกลุ่ม  จะเกิด
ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่มซึ่งจะศึกษาได้โดยให้สมาชิกเลือกความสัมพันธ์ทางสังคม
ระหว่างกัน (Interpersonal Choice) เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาความสัมพันธ์คือการแสดง
บทบาทจำลอง (Role Playing) หรือการใช้เครื่องมือวัดการเลือกทางสังคม (Sociometric Test) 
 3. ทฤษฎีจิตวิเคราะห์ (Psychoanalytic Orientation) ของซิกมันค์ฟรอยค์ (Sigmund 
Freud) ทฤษฎีนี้มีแนวคิดที่สำคัญ คือ เมื่อบุคคลอยู่ร่วมกันเป็นกลุ่ม จะต้องอาศัยความจูงใจซึ่ง
อาจเป็นรางวัลหรือผลจากการทำงานในกลุ่ม ในการร่วมกลุ่มบุคคลจะมีโอกาสแสดงตนอย่าง
เปิ ด เผ ย ห รื อ พ ย า ย าม ป้ อ งกั น  ปิ ด บั งต น เอ ง  โด ย วิ ธี ก า ร ต่ า ง  ๆ  แ น ว คิ ด นี้  
ใช้วิเคราะห์กลุ่ม โดยให้บุคคลแสดงออกตามความเป็นจริง 
    จ ากแน วคิด  ท ฤษ ฎีที่ เกี่ ย ว ข้ อ งกั บ ก าร ส ร้ า งความ เข้ ม แ ข็ ง  ส รุ ป ได้ ว่ า 
การเสริมสร้างพลังอำนาจ (Empowerment) มีองค์ประกอบของวิธีการทั้งหมด 5 ส่วน 
ที่ส่งผลให้เกิดคุณลักษณะในตัวบุคคลต่อการเผชิญและแก้ไขปัญหา สามารถดำเนินการ 
ได้สำเร็จบรรลุตามเป้าหมาย รวมทั้งสามารถสร้างความเป็นหนึ่งเดียวและการยอมรับ 
ให้เกิดข้ึนทุกระดับในการปฏิบัติงาน ส่วนการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน (Motivation) จะ
เป็นไปตามลำดับข้ันความต้องการ (Hierarchy of needs) ของมนุษย์และมีแรงจูงใจหรือความ
ต้องการให้ประสบความสำเร็จ และการเรียนรู้ผ่านกระบวนการกลุ่ม (Learning by group 
process) จ ะป ร ะก อ บ ไป ด้ วย ท ฤษ ฎี ป ฏิ สั ม พั น ธ์  ท ฤ ษ ฎี สั งคม ม ติ  แล ะ ท ฤษ ฎี  
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จิตวิเคราะห์ โดยแนวคิด ทฤษฎีที่ เกี่ยวข้องกับการสร้างความเข้มแข็ง  ดังที่สรุป สามารถ
นำไปใช้เป็นแนวทางการบริหารโรงเรียนต้นแบบนักเรียนไทยสุขภาพดีสู่ความเข้มแข็งได้ดังนี้ 
 

แนวทางการบริหารโรงเรียนต้นแบบนักเรียนไทยสุขภาพดีสู่ความเข้มแข็ง 
 1. การเสริมสร้างพลังอำนาจให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน  
            กระบวนการพัฒนาผู้ปฏิบัติงานจะต้องสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้รับผิดชอบ  
การดำเนินงานได้แสดงออกถึงความรู้ความสามารถและทั กษะในการจัดกิจกรรม  
เพื่อส่งเสริมด้านสุขภาพ มีการพัฒนาความรู้ แนวคิด ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีโอกาสแสดง
ความรู้ ทักษะ ความสามารถในการทำงาน ดังนั้นในการสร้างความเข้มแข็งโรงเรียนต้นแบบ
นักเรียนไทยสุขภาพดีตามโครงการนี้จึงให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างพลังอำนาจแก่บุคลากรให้
สามารถนำความรู้ ความสามารถและทักษะในการดำเนินงานด้านสุขภาพมาใช้อย่างเต็มที่  
มีการส่งเสริมและพัฒนาให้มีแนวทางการปฏิบัติงานที่ ชัดเจนและในระหว่างข้ันตอน 
การพัฒนานั้น กิจกรรมการดำเนินงานที่จัดข้ึนจะต้องสนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถจัด
กิจกรรมด้วยตนเอง ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีโอกาสแสดงความรู้ ทักษะ ความสามารถ  
ในการทำงาน มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและรับผิดชอบในการทำงาน รวมถึงมีกระบวนการ
ประเมินการปฏิบัติงานของตนเองเพื่อพัฒนาและปรบัปรงุการทำงานของตนเองอย่างต่อเนื่องผลที่
เกิด ข้ึนจากการได้รับการเสริมสร้ างพลั งอำนาจการทำงานที่ มีป ระสิท ธิผลของครู  
ทำให้ครูมีความรู้สึกยึดมั่นผูกพันกับองค์กรและมีความพึงพอใจในงาน ช่วยให้ผลิตผล  
ที่ เกิดจากการทำงานของครูเพิ่มข้ึนและทำให้ครูมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน  
กล้าคิดสร้างสรรค์งาน มีความสุขกับการทำงานมีความรักความผูกพันในงาน มีทัศนคติที่ดีต่อ
องค์กร สามารถควบคุมการทำงานและตัดสินใจได้ด้วยตนเอง ตลอดจนสามารถพัฒน า
ศักยภาพตนเองในการปฏิบัติภาระหน้าที่สู่ความเป็นครูมืออาชีพได้ 
 2. การสร้างแรงจูงใจในการทำงาน  
 ในการบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต้องมีการจูงใจบุคลากรเพื่อเป็นการกระตุ้นให้มี
กำลังใจ ตั้งใจและเต็มใจปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ทั้งนี้ผู้บริหารหรือผู้นำทีมงาน
จำเป็นต้องมีทักษะในการจูงใจ มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจให้เกิดการร่วมมือกัน
ทำงานอย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งจะเป็นแรงผลักให้ผู้ปฏิบัติงานแสดงพฤติกรรมการทำงานอย่างมี
ทิ ศท าง มุ่ งมั่ น ให้ ผล งานออกมาดีที่ สุด  ส่ งผลต่ อความ เจริญก้ าวหน้ าขององค์กร  
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และความสำเร็จของตนเอง การจู งใจในการทำงานจึงเป็ นกุญแจสำคัญที่ จะทำให้  
การดำเนินงานบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้สร้างแรงจูงใจ  
ให้การทำงานบรรลุผลตามโครงการนี้ จึงกำหนดเกณฑ์มาตรฐานและตัวช้ีวัดการดำเนินงาน 
พร้อม คู่มื อการดำเนินงาน เพื่ อ ให้ โรงเรียน เกิดแรงจู งใจดำเนินงานตามแนวทาง  
มีกระบวนการคัดเลือกโรงเรียนต้นแบบนักเรียนไทยสุขภาพดีระดับเขตพื้นที่การศึกษา  
และระดับประเทศ โดยพิจารณาจากรายงานผลการพัฒนและประเมินจากสภาพจริง มอบรางวัลและ
เผยแพร่ เกี ย รติ คุณ  เพื่ อ เป็ นก ารส ร้ างแร งจู ง ใจ ให้ โรง เรียนส าม ารถดำเ นิน งาน 
ไปสู่เป้าหมายที่คาดหวัง 
 3. การพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะผ่านกระบวนการกลุ่ม  
 ในช่วงระหว่างการประชุมเชิงปฏิบัติการจะมีการสอดแทรกเทคนิคการทำงาน 
แบบต่าง ๆ ตามความเหมาะสม เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะในการดำเนินงาน
ด้านสุขภาพให้แก่ผู้เข้าประชุม เช่น กิจกรรม World cafe การมีส่วนร่วม (Participatory 
method : PM) การระดมพลังสมอง (Brain storming) การพัฒนาพลังสร้างสรรค์องค์กร 
(Appreciation  Influence Control: AIC) การศึกษาวิเคราะห์ศักยภาพของโรงเรียน (SWOT 
analysis) ก าร วิ เค ร าะห์ ง าน  ก าร ผ ลิ ต ผ ล งาน  เป็ น ต้ น  ร วม ทั้ ง ให้ ผู้ ป ฏิ บั ติ ง าน  
ได้เรียนรู้ด้วยตนเองผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับกลุ่มเพื่อนและคณะวิทยากร 
แนวทางการบริหารโรงเรียนต้นแบบนักเรียนไทยสุขภาพดีสู่ความเข้มแข็ง สรุปดังในภาพที่ 1 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 แนวทางการบริหารโรงเรียนต้นแบบนักเรียนไทยสุขภาพดีสู่ความเข้มแข็ง 
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 จากแนวทางการบรหิารโรงเรยีนต้นแบบนักเรียนไทยสุขภาพดีสู่ความเข้มแข็ง สรุปได้ว่า การ
เสริมสร้างพลังอำนาจให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน จะต้องให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างพลังอำนาจแก่
บุคลากรให้สามารถนำความรู้ ความสามารถและทักษะในการดำเนินงานด้านสุขภาพมาใช้อย่าง
เต็มที่ มีการส่งเสริมและพัฒนาให้มีแนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ส่วนการสร้างแรงจูงใจในการ
ทำงานจะต้องกระตุ้นให้มีกำลังใจ ตั้งใจและเต็มใจปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถและการ
พัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะผ่านกระบวนการกลุ่มจะต้องสอดแทรกเทคนิคการ
ทำงานแบบต่าง ๆ ตามความเหมาะสม 
 

สรุป 
 ในการพัฒนาการดำเนินงานของโรงเรียนต้นแบบนักเรียนไทยสุขภาพดี สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้กำหนดมาตรฐานและแนวทางการดำเนินงานเพื่อให้
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและโรงเรียนได้ใช้เป็นแนวทางการจัดกิจกรรมในโรงเรียน  
โดยมุ่งหวังว่าจะสามารถจัดกิจกรรมได้สอดคล้องกับมาตรฐานการดำเนินงานดังกล่าว  
และเหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยการ
ดำเนินงานของสำนักพัฒนากิจกรรมนักเรียน ดังนี้ มาตรฐานนักเรียนไทยสุขภาพดี ประจำปี
งบประมาณ 2567 มาตรฐานที่ 1 มาตรฐานด้านการบริหารและการมีส่วนร่วม มาตรฐานที่ 2 
มาตรฐานด้านโภชนาการและอาหารที่ปลอดภัย มาตรฐานที่ 3 มาตรฐานด้านการออกกำลัง
กาย กีฬาและนันทนาการ มาตรฐานที่ 4 มาตรฐานด้านทันตสุขภาพ และมาตรฐานที่ 5 
มาตรฐานด้านจิตอาสาสุขภาพ โดยนำแนวคิดทฤษฎีในการสร้างความเข้มแข็งมาเป็นแนวทางการ
บริหารโรงเรียนต้นแบบนักเรียนไทยสุขภาพดีสู่ความเข้มแข็ง ดังนี้  
 1. การเสริมสร้างพลังอำนาจให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน โดยในกระบวนการพัฒนาผู้ปฏิบัติงาน
จะต้องสนับสนุนและส่งเสริมให้ผูร้ับผิดชอบการดำเนินงานได้แสดงออกถึงความรู้ความสามารถ
และทักษะในการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมด้านสุขภาพ  
 2. การสร้างแรงจูงใจในการทำงาน ในการบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต้องมี
การจู งใจบุ คลากรเพื่ อ เป็นการกระตุ้น ให้ มีกำลั งใจ  ตั้ งใจและเต็ มใจป ฏิบั ติหน้ าที่  
อย่างเต็มความสามารถ 
 3. การพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะผ่านกระบวนการกลุ่ม โดยในช่วง
ระหว่างการประชุมเชิงปฏิบัติการจะมีการสอดแทรกเทคนิคการทำงานแบบต่าง ๆ  
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ตามความเหมาะสม เพื่อพัฒนาความรู้  ความสามารถ และทักษะในการดำเนินงาน 
ด้านสุขภาพให้แก่ผู้เข้าประชุม  
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