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บทคัดย่อ 

การวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาภาวะผู้นำตามหลักพรหมวิหารธรรม
ของสมาชิกเทศบาลตำบลนครชัยศรี อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม (2) เปรียบเทียบปัจจัย
ที่ส่งผลภาวะผู้นำตามหลกัพรหมวิหารธรรมของสมาชิกเทศบาลตำบลนครชัยศรี อำเภอนครชัย
ศรี จังหวัดนครปฐม (3) เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
สมาชิกเทศบาลตำบลนครชัยศรี อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตพื้นที่เทศบาลตำบลนครชัยศรี อำเภอนครชัยศรี 
จังหวัดนครปฐม จำนวน 367 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
จำนวน 36 ข้อ แบบมาตราส่วนประมาณค่า  ตามวิธีของลิเคอร์ท ซึ่งมี 5 ระดับ มีค่าอำนาจ
จำแนก (r) ตั้งแต่ 0.451 ถึง 0.839  ค่าความเช่ือมั่น โดยใช้สัมประสิทธ์ิแอลฟา ตามวิธีของครอ
นบาค ได้ค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.975  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย,ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน,การทดสอบสมมุติฐานด้วยการทดสอบค่าที,(t–
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test,แบบ Independent Samples) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (F – test แบบ 
One-way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่แบบ LSD และวิเคราะห์เชิงพรรณนา 
(Descriptive Analysis) 
          ผลการวิจัย พบว่า  

1. ภาวะผู้นำตามหลักพรหมวิหารธรรมของสมาชิกเทศบาลตำบลนครชัยศรี อำเภอ
นครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยรวม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้าน มีความคิดเห็น
อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีความคิดเห็นสูงสุด คือ ด้านอุเบกขา และด้านกรุณา รองลงมาคือ 
ด้านมุทิตา ส่วนด้านที่มีความคิดเห็นต่ำสุด คือด้านเมตตา  

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำตามหลักพรหมวิหารธรรมของสมาชิกเทศบาลตำบล
นครชัยศรี อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จำแนกตามเพศ โดยภาพรวมมีความคิดเห็น
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามอายุ โดยภาพรวม และรายด้าน
ทุกด้านมีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามระดับ
การศึกษา โดยภาพรวม มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน จำแนกตามอาชีพ โดยภาพรวม มีความ
คิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และจำแนกตามรายได้/ต่อเดือน โดย
ภาพรวม มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 3. แนวทางในการส่งเสริมภาวะผู้นำตามหลักพรหมวิหารธรรมของสมาชิกเทศบาล
ตำบลนครชัยศรี อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม พบว่า เทศบาลตำบลนครชัยศรี ควรจัดให้
มีโครงการส่งเสริมกิจกรรมเป็นประจำทุกปี ที่เกี่ยวกับบำรุงสถานที่ทำการพิทักษ์รักษาคนเจ็บ
ไข้ โดยมีวิทยากร ให้ความรู้แก่ประชาชนโดยทั่วถึง ควรมีนโยบายในการส่งเสริมการพัฒนาสตรี 
เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้บริการ มีกิจกรรมที่จัดข้ึนเป็นประจำทุกปี เพื่อแก้ไขปัญหาสังคม 
อันจะนำไปสู่การพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืนต่อไป และเทศบาลควรจัดให้มีโครงการอบรมส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม แก่ชุมชน เพื่อแก้ปัญหาทางจริยธรรม และเพื่อพัฒนาส่งเสริมคนดีมี
คุณธรรมในสังคมต่อไป  
 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ, พรหมวิหาร 4  
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Abstract 
 The objectives of this research are (1) to study the leadership 
qualities according to the principles of Brahmavihara 4 of the members of 
Nakhon Chai Si Subdistrict Municipality, Nakhon Chai Si District, Nakhon Pathom 
Province, (2) to compare the factors influencing the leadership qualities 
according to the principles of Brahmavihara 4 of the members of Nakhon Chai 
Si Subdistrict Municipality, Nakhon Chai Si District, Nakhon Pathom Province, (3) 
to propose guidelines for developing leadership qualities according to the 
principles of Brahmavihara 4 of the members of Nakhon Chai Si Subdistrict 
Municipality, Nakhon Chai Si District, Nakhon Pathom Province. The sample 
group used in this research consists of residents living in the area of Nakhon 
Chai Si Subdistrict Municipality, Nakhon Chai Si District, Nakhon Pathom 
Province, totaling 367 people. The research instruments used include a 
research questionnaire consisting of 36 items, Likert scale with 5 levels, with 
discriminatory power (r) ranging from 0.451 to 0.839, and a reliability coefficient 
using Cronbach's alpha coefficient method yielding a reliability value of 0.975. 
Statistical analysis used for data analysis includes frequency, percentage, mean, 
standard deviation, hypothesis testing using t-test (Independent Samples), 
analysis of variance (F-test, One-way ANOVA), pairwise difference testing using 
LSD, and descriptive analysis. 
          The research results revealed that  
 1. Overall, the leadership qualities according to the principles of 
Brahmavihara 4of the members of Nakhon Chai Si Subdistrict Municipality, 
Nakhon Chai Si District, Nakhon Pathom Province, are generally high. In detail, 
the highest levels of opinion are found in the areas of determination and 
generosity, followed by integrity. The lowest level of opinion is in the area of 
compassion. 
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 2. The results of comparing the leadership qualities according to the 
principles of Brahmavihara 4 of the members of Nakhon Chai Si Subdistrict 
Municipality, Nakhon Chai Si District, Nakhon Pathom Province, categorized by 
gender, show significant statistical differences at the .01 level. When 
categorized by age, there are significant statistical differences overall and in all 
aspects at the .01 level. When categorized by education level, there are no 
significant differences overall. However, when categorized by occupation, there 
are significant statistical differences overall at the .01 level. Additionally, when 
categorized by monthly income, there are significant statistical differences 
overall at the .01 level. 

3. Recommendations for promoting leadership qualities according to the 
principles of Brahmavihara 4 of the members of Nakhon Chai Si Subdistrict 
Municipality, Nakhon Chai Si District, Nakhon Pathom Province, suggest that the 
municipality should regularly organize activities related to maintaining and 
caring for the venues used for curing the sick people within the community, 
with knowledgeable speakers providing general education to the public. There 
should be policies to promote the development of women, children, youth, 
the elderly, and service providers, with annual activities aimed at addressing 
societal issues, leading to sustainable community development. Furthermore, 
the municipality should organize training programs to promote ethics and 
morality within the community to solve ethical problems and promote the 
development of morally upright individuals in society.  
 

Keywords: Leadership, Brahmavihara 4 
 

บทนำ 
ประเทศไทยในยุคปัจจุบันที่มีความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้

เกิดการเปลี่ยนแปลง ทั้งทางด้านบวกและด้านลบส่งผลกระทบต่อด้านคุณภาพชีวิตของสังคม 
เช่น การก่ออาชญากรรม การค้ายาเสพติด การทุจริตคอรัปช่ันที่เกิดข้ึนภายในองค์กร การขาด
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ระเบียบวินัย ขาดความรับผิดชอบ ผู้คนในสังคมเกิดการแข่งขันแก่งแย่งชิงดีชิงเด่นกันเพื่อให้
ตนเองนั้นได้รับการยอมรับจากสังคม จึงทำให้สภาพสังคมไทยมีความเปราะบางทางด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม  การที่จะให้สังคมอยู่เย็นเปน็สุขและดำเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน จึง
จำเป็นจะต้องอาศัยผู้นำ เพราะผู้นำเป็นส่วนสำคัญอย่างยิ่งในการบริหารจัดการองค์การ และ
ผู้นำเป็นผู้ที่มีบทบาทในการวางแผนและกำหนดนโยบายในการที่จะนำองค์การไปสู่ความสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ องค์การจะประสบความสำเร็จหรือล้มเหลวในการดำเนินงานนั้น ๆ 
ปัจจัยที่ สำคัญที่ สุดคือตัวผู้นำที่มี อิท ธิพลในการที่ จะเป็นต้นแบบพฤติกรรมที่ ดีของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาและอีกทั้งเป็นผู้คอยฝึกหัดความชำนาญการความเช่ียวชาญและถ่ายทอด
ความรู้ที่จำเป็นให้กับผู้ที่อยู่ใต้บังคับบัญชา ซึ่งองค์ประกอบนี้เป็นสิ่งยืนยันถึงความสำคัญของ
การบริหารจัดการองค์การได้อย่างชัดเจน (พระมนัส อคฺคธมฺโม, 2554) และนอกจากนี้ภาวะ
ผู้นำมีผลอย่างมากต่อการส่งเสริมคุณธรรม เริ่มตั้งแต่การช้ีแนะแนวทางที่ถูกต้องเหมาะสม ที่
องค์การจะก้าวไปข้างหน้า การวางแผนหรือกำหนดโครงการต่าง ๆ ที่ส่งเสริมให้บุคคลใน
องค์การมีพฤติกรรมที่ดีงาม การส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรด้านต่าง ๆ ตลอดไปจนกระทั่งถึง
การวางตัวเป็นแบบอย่างที่ดีให้กบับคุคลอื่น ๆ  ได้ปะพฤติปฏิบัติตาม ผู้นำที่มีคุณธรรมจริยธรรม
จึงต้องยึดมั่นในหลักการและความถูกต้องดีงาม นำหลักคุณธรรมมาใช้ในการบริหารและการ
ตัดสินใจอย่างสม่ำเสมอ 

ภาวะผู้นำเป็นเรื่องที่ เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  (Interpersonal 
aspects) โดยเฉพาะในยุคปัจจุบันถือว่า ภาวะผู้นำเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน
ตลอดเวลา (Change) เป็นเรื่องของการสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration) การสร้างแรงจูงใจ 
(Motivation/ persuasion) การใช้อำนาจ (Power) และอิทธิพล (Influence) ซึ่งเกี่ยวข้องกับ
ทิศทาง (Direction) คอยช่วยให้ทุกคนในองค์กรมั่นใจว่าสามารถเดินทางไปสู่จุดหมายที่
ต้องการแน่นอนถูกทิศทาง (สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง และประยุทธ ชูสอน, 2557) ซึ่งในองค์การ
หน่วยงานต่าง ๆ ผู้นำเป็นบุคคลที่มีความสำคัญที่สุด ความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ
องค์การ ผู้นำเป็นบุคคลที่มีอำนาจอิทธิพลในการบังคับบัญชา มอบหมายงานในกำกับดูแลให้
เป็นไปตามเป้าหมายขององค์การ ผู้นำเป็นผู้ประสานความต้องการของบคุคลความต้องการของ
งานและความต้องการขององค์การเข้าด้วยกัน (เนตร์พัณณา ยาวิราช, 2552)   

ภาวะผู้นำตามหลักพรหมวิหารธรรม ต้องมีคุณธรรมประกอบด้วยเมตตา มีความรัก มี
ความปรารถนาดี ไมตรีจิต คิดช่วยเหลือให้ผู้อื่นประสบแต่ประโยชน์ และมีความสุขโดยทั่วกัน 
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มีความกรุณา หรือความสงสาร ด้วยการคิดจะช่วยเหลือผู้อื่นให้พ้นจากความเดือดร้อน ทั้ง
ร่างกายและจิตใจ ในภาวะที่ได้รับความเดือดร้อนเป็นทุกข์ และเป็นการช่วยเหลือที่ถูกต้อง ไม่
เบียดเบียนใครรวมทั้งตนเอง มีมุทิตา ความพลอยยินดี เมื่อเห็นผู้อื่นได้ดีอันเป็นความคิดรู้สึก 
เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชามีความก้าวหน้ามีความสุข และมีอุเบกขา ความมีใจเป็นกลาง คือการ
วางใจเป็นกลางโดยพิจารณาข้อเท็จจริง เมื่อตัดสินใจในเรื่องใดแล้วควรพิจารณาใคร่ครวญด้วย
ปัญญา  มีเหตุผลถูกต้องและเที่ยงธรรม อันเป็นการรักษาความถูกต้องให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
เพื่อผดุงไว้ ซึ่งความถูกต้องการมองตามเป็นจริง โดยวางจิตเรียบเสมอมั่นคงเที่ยงตรงดุจตราช่ัง 
มองเห็นการที่บคุคลจะได้รบัผลดี หรือช่ัวสมควรแก่เหตุที่ตนประกอบพรอ้มที่จะวินิจฉัย วางตน
และปฏิบัติไปตามความเที่ยงธรรม ผู้บริหารจึงจำเป็นต้องใช้หลักธรรมดังกล่าวนี้เพื่อให้การ
ทำงานมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต), 2535)  

ในการบริหารงานโดยอาศัยหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารในเขตเทศบาล  ซึ่ง
เทศบาลถือเป็นรูปแบบหนึ่งของการปกครองส่วนท้องถ่ินที่มีความสำคัญต่อวิถีชีวิต ด้วยการ
พัฒนาความเจริญก้าวหน้าและพฒันาประชาธิปไตยข้ันพื้นฐานของชุมชนที่สำคัญ  เทศบาลจึงมี
ภารกิจในการบริการสาธารณะเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนโดยการพัฒนาคน
และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีความอยู่ดี กินดี มีสุขภาพดี สร้างชุมชนให้มีความเข้มแข็ง
พัฒนาและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดความสมดุล พัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงคุณภาพ พัฒนาภูมิทัศน์สภาพแวดล้อมของเมือง รวมทั้งต้องพัฒนาและรักษา
วัฒนธรรม การอนุรักษ์และรักษาประเพณีท้องถ่ิน จึงทำให้ผู้บริหารและบุคลากรของเทศบาล
จำเป็นต้องการปรับปรุงวิธีการในการดำเนินงานอยู่ตลอดเวลา และนอกจากนี้ปัญหาที่สำคัญที่
เกิดจากนักการเมืองท้องถ่ินในองค์การเทศบาล ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา คือปัญหา
นักการเมืองท้องถ่ินขาดความรู้ ความสามารถในการบริหารงานเทศบาล ในเทศบาลบางแห่งมี
การเล่นพรรคเล่นพวกทำให้การบริหารงานในเทศบาลไม่ได้เต็มประสิทธิภาพ (สมคิด เลิศ
ไพฑูรย์ และมรุต วันทนาการ, 2546) ซึ่งการบริหารการเปลี่ยนแปลงนั้นผู้บริหารจะต้องเป็น
ผู้นำที่สามารถแก้ไขปัญหาที่จะเกิดข้ึนในอนาคต ด้วยการกระตุ้นให้บุคคลอื่นเช่ือและยอมรับ
วิธีการทำงานของตน (ธงชัย สันติวงษ์, 2542) การบริหารงานของผู้บริหารนั้นต้องยึดถือหลัก
คุณธรรมและจริยธรรมในการทำงาน ได้แก่หลักธรรมในการครองตน หลักธรรมในการครองคน 
และหลักธรรมในการครองงาน และนอกจากนี้หลักธรรมที่จะนำพาผู้คนในองค์การไปสู่
ความสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ คือ หลักธรรมพรหมวิหารธรรม  
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ดังนั้นการวิจัยในครั้งนี้ ความสำคัญสาเหตุของปัญหา การใช้หลักคุณธรรมในการ
บริหารงานของสมาชิกสภา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานของเทศบาลตำบล
นครชัยศรี ซึ่งนำหลักพรหมวิหารธรรม มาประยุกต์ใช้ในเทศบาลตำบลนครชัยศรี ซึ่งเป็น
หลักธรรมสำหรับนักบริหาร ที่จะนำมาใช้มากน้อยเพียงใด เพื่อนำเสนอผลการวิจัยน้ีเป็นข้อมูล
ให้ผู้บริหารเทศบาลตำบลนครชัยศรี อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  และหน่วยงานอื่น ๆ 
ใช้พิจารณาปรับแก้ไขการบริหารงานตามหลักธรรมให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลใน
การบริหารงานมากขึ้น 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำตามหลักพรหมวิหารธรรมของสมาชิกเทศบาลตำบลนครชัยศรี 

อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
2. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลภาวะผู้นำตามหลักพรหมวิหารธรรมของสมาชิก

เทศบาลตำบลนครชัยศรี อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักพรหมวิหารธรรมของสมาชิก

เทศบาลตำบลนครชัยศรี อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
 

สมมุติฐานการวิจัย 
1. ประชากรที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำตามหลักพรหมวิหารธรรมของ

สมาชิกเทศบาลตำบลนครชัยศรี อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  แตกต่างกัน 
2. ประชากรที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำตามหลักพรหมวิหารธรรมของ

สมาชิกเทศบาลตำบลนครชัยศรี อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม แตกต่างกัน 
3. ประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำตามหลักพรหม

วิหารธรรมของสมาชิกเทศบาลตำบลนครชัยศรี อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  แตกต่างกัน 
4. ประชาชนที่มีอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำตามหลักพรหมวิหารธรรม

ของสมาชิกเทศบาลตำบลนครชัยศรี อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  แตกต่างกัน 
5. ประชาชนที่มีรายได้ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำตามหลักพรหมวิหารธรรม

ของสมาชิกเทศบาลตำบลนครชัยศรี อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  แตกต่างกัน 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตพื้นที่เทศบาลตำบล

นครชัยศรี อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จำนวน 8,002 คน (ตามสถิติทะเบียนราษฎร 
ของสำนักทะเบียนท้องถ่ิน เทศบาลตำบลนครชัยศรี ข้อมูล ณ วันที่ 9 มกราคม พ.ศ. 2566) 
(เทศบาลตำบลนครชัยศรี, 2566) 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตพื้นที่เทศบาลตำบลนครชัยศรี 
อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จำนวน 367 คน โดยกำหนดตามกลุ่มตัวอย่างตามตาราง
เครซซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) อ้างใน (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ, 2551) ใช้
วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยการใช้ตารางเลขสุ่ม     

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ซึ่งผู้วิจัยใช้เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire)  เกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้นำตามหลัก
พรหมวิหารธรรมของสมาชิกเทศบาลตำบลนครชัยศรี อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  มี
ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 
และแบบปลายเปิด (Open-ended) มี 3 ตอน ดังนี ้

ตอนที่ 1  เป็นข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
อาชีพ รายได้/ต่อเดือน  

ตอนที่ 2 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำตามหลักพรหมวิหารธรรมของสมาชิกเทศบาล
ตำบลนครชัยศรี อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จำนวน  36 ข้อ ลักษณะของแบบสอบถาม
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  ตามวิธีของลิเคิร์ด อ้างอิงจาก บุญชม  ศรี
สะอาด (2554) มีดังนี้  
                               5  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด  
                               4  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมาก 
                               3  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
                               2  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับน้อย 
                               1  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด  
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ตอนที่ 3 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับข้อเสนอแนะแนวทางส่งเสริม/พัฒนาภาวะผู้นำตามหลัก
พรหมวิหารธรรมของสมาชิกเทศบาลตำบลนครชัยศรี อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  มี
ลักษณะเป็นแบบปลายเปิด (Open-ended Questions) โดยรวม 

3. การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถามชนิดปลายเปิดและปลายปิด ผู้วิจัยได้

ดำเนินการสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือ  ดังนี ้
1) แบบสอบถาม 
(1) ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำตามหลักพรหมวิหาร

ธรรมของสมาชิกเทศบาลตำบลนครชัยศรี อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จากแนวคิดของ
พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต) (2556)  

(2) ศึกษารูปแบบและโครงสรา้งแบบสอบถามเพื่อการวิจัยเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำตามหลกั
พรหมวิหารธรรมของสมาชิกเทศบาลตำบลนครชัยศรี อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ตาม
แนวคิดของประวิต เอราวรรณ์ (2551) 

(3) ดำเนินการสร้างแบบสอบถาม กำหนดขอบข่ายที่ต้องถาม กำหนดขอบเขตเนื้อ หา
แบบสอบถาม ซึ่งมีขั้นตอน ดังนี้ 

(3.1) สร้างแบบสอบถามตามกรอบที่กำหนด  จากนั้นนำแบบสอบถามที่ได้ไป
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม ได้นำเสนอ
ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 ท่าน  

(3.2) นำแบบสอบถามที่สร้างไปปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์และนำข้ึนเสนออาจารย์
ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความสอดคล้องระหว่าง ข้อคำถามกับ
จุดประสงค์ (IOC : Index of item objective congruence)  มีค่าความสอดคล้องระหว่าง 
.50 – 1.00 จึงสามารถนำไปใช้ได้ (สุรพงษ์ คงสัตย์ และธีรชาติ ธรรมวงค์, 2551) การวิจัยใน
ครั้งนี้มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.68-1.00  

(3.3) นำแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้วไปทดลองใช้ (Try Out)  กับประชากร ที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่าง  จำนวน  30 คน  เพื่อหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ ( r )  และนำมาวิเคราะห์หาค่า
อำนาจจำแนก (Item-Total Correlation) มีค่าต้ังแต่ .20 - 1.00 จึงสามารถนำมาใช้ได้ (บุญ
ชม ศรีสะอาด และคณะ, 2551, หน้า 91) ซึ่งในการวิจัยในครั้งนี้มีค่าอำนาจจำแนก  อยู่
ระหว่าง .451-.839 และค่าความเช่ือมั่นรายด้าน และทั้งฉบับ  โดยใช้สัมประสิทธ์ิแอลฟา ( ) 
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(Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) มีค่าต้ังแต่ 0.71 – 1.00 จึงสามารถ
นำมาใช้ได้ (เกียรติสุดา ศรีสุข, 2552)  ในการวิจัยในครั้งนี้มีค่าเท่ากับ .975    

(3.4) จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์  เพื่อนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูจากกลุ่ม
ตัวอย่างต่อไป 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ผู้วิจัยได้ดำเนินการแจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมข้อมูลตามลำดับ 
5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับเพศ อายุ ระดับการศึกษา 

อาชีพ รายได้/ต่อเดือน โดยหาความถ่ี และค่าร้อยละ  
5.2 วิเคราะห์ภาวะผู้นำตามหลักพรหมวิหารธรรมของสมาชิกเทศบาลตำบลนครชัยศรี 

อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านเมตตา (ความปรารถนาดีอยากให้
เขามี ความสุข) จำนวน 9 ข้อ 2) ด้านกรุณา (ความปรารถนาให้ผู้อื่นพ้นจากทุกข์) จำนวน 9 
ข้อ 3) ด้านมุทิตา (ความพลอยยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดี) จำนวน 9 ข้อ และ 4) ด้านอุเบกขา ( ความรู้
จักวางเฉย เป็นกลาง) จำนวน 9 ข้อ รวมเป็นจำนวน  36 ข้อ โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และนำมาเทียบกับค่าเฉลี่ย 5 ระดับ และแปล
ผลดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554)   
                         4.51-5.00  หมายถึง   มีการปฏิบัตใินระดับมากทีสุ่ด 
                         3.51-4.50  หมายถึง   มีการปฏิบัตใินระดับมาก  
                         2.51-3.50  หมายถึง   มีการปฏิบัตใินระดับปานกลาง  
                         1.51-2.50  หมายถึง   มีการปฏิบัตใินระดับน้อย  
                         1.00-1.50  หมายถึง   มีการปฏิบัตใินระดับน้อยที่สุด 

5.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำตามหลักพรหมวิหารธรรมของสมาชิกเทศบาล
ตำบลนครชัยศรี อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จำแนกตามเพศ โดยการทดสอบที (t – 
test แบบ Independent Samples)  
 5.4 วิเคราะห์การเปรียบเทียบภาวะผู้นำตามหลกัพรหมวิหารธรรมของสมาชิกเทศบาล
ตำบลนครชัยศรี อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จำแนกตามอายุ ระดับการศึกษา อาชีพ 
และรายได้/ต่อเดือน โดยการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว ใช้สถิติ F-Test (One-Way 
ANOVA) เมื่อพบมีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทำการทดสอบความแตกต่างเป็น
รายคู่แบบ LSD  
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5.5 วิเคราะห์เกี่ยวกับแนวทางในการส่งเสริมภาวะผู้นำตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
สมาชิกเทศบาลตำบลนครชัยศรี อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยหาความถ่ีและร้อยละ 
และวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Analysis)   

6. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
6.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมอื ได้แก ่
1) ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง

ระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (IOC : Index of item objective congruence)    
2) ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item–Total Correlation)  
3) ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha 

Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)  
6.2 สถิติพื้นฐาน ได้แก่  
1) ค่าความถ่ี (Frequency)  
2) ค่าร้อยละ (Percentage) 
3) ค่าเฉลี่ย (Mean) 
4) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
6.3 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่  
1) ใช้สถิติที่ t-Test (Independent Samples) เปรียบเทียบค่าเฉลี่ย 2 ค่า  
2) ใช้สถิติทดสอบเอฟ F-Test (One-way ANOVA) เปรียบเทียบค่าเฉลี่ย 3 ค่า เมื่อ

พบมีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทำการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่แบบ LSD  
 

ผลการวิจัย 
วัตถุประสงค์ข้อที่  1 เพื่อศึกษาภาวะผู้นำตามหลักพรหมวิหารธรรมของสมาชิก

เทศบาลตำบลนครชัยศรี อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ผลวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำตามหลัก
พรหมวิหารธรรมของสมาชิกเทศบาลตำบลนครชัยศรี อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
โดยรวม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้าน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มี
ความคิดเห็นสูงสุด คือ ด้านอุเบกขา และด้านกรุณา รองลงมาคือ ด้านมุทิตา ส่วนด้านที่มีความ
คิดเห็นต่ำสุด คือด้านเมตตา  
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วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลภาวะผู้นำตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของสมาชิกเทศบาลตำบลนครชัยศรี อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ผลวิจัย พบว่า ผล
การเปรียบเทียบภาวะผู้นำตามหลักพรหมวิหารธรรมของสมาชิกเทศบาลตำบลนครชัยศรี 
อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จำแนกตามเพศ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อจำแนกตามอายุ โดยภาพรวม และรายด้านทุกด้านมี
ความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
เมื่อจำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวม มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน และรายด้าน ด้าน
มุทิตามีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อจำแนกตามอาชีพ 
โดยภาพรวม มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ และเมื่อจำแนกตามรายได้/ต่อเดือน โดยภาพรวม มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้   

วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักพรหมวิหารธรรม
ของสมาชิกเทศบาลตำบลนครชัยศรี อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ผลวิจัย พบว่า เทศบาล
ตำบลนครชัยศรี ควรจัดให้มีโครงการส่งเสริมกิจกรรมเป็นประจำทุกปี ที่เกี่ยวกับบำรุงสถานที่
ทำการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ โดยมีวิทยากร ให้ความรู้แก่ประชาชนโดยทั่วถึง ควรมีนโยบายใน
การส่งเสริมการพฒันาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้บริการ มีกิจกรรมที่จัดข้ึนเป็นประจำปี 
เพื่อแก้ไขปัญหาสังคม อันจะนำไปสู่การพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืนต่อไป และเทศบาลควรจัดให้มี
โครงการอบรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม แก่ชุมชน เพื่อแก้ปัญหาทางจริยธรรม และเพื่อ
พัฒนาส่งเสริมคนดีมีคุณธรรมในสังคมต่อไป 

 
อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยครั้งนี้มีประเด็นที่น่าสนใจเพื่อนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 
1. ภาวะผู้นำตามหลักพรหมวิหารธรรมของสมาชิกเทศบาลตำบลนครชัยศรี อำเภอ

นครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยรวม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้าน มีความคิดเห็น
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารเทศบาลตำบลนครชัยศรีให้ความยุติธรรมกับ
ประชาชนโดยไม่เลือกเพศ วัย ฐานะ หรือ ศาสนา ทำงานร่วมกันด้วยความเป็นกัลยามิตรอย่าง
เสมอต้นเสมอปลายกับประชาชน ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางของ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. 
ปยุตฺโต) (2551) กล่าวว่า พรหมวิหารธรรม หมายถึง คุณธรรมสำหรับผู้ใหญ่ นักปกครอง หรือ
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ผู้บริหาร 4 ประการได้แก่ 1. เมตตา คือ ความรัก ปรารถนาดีอยากให้เขามีความสุข มีจิตอันแผ่
ไมตรีและคิดทำประโยชน์แก่มนุษย์สัตว์ทั่วหน้า 2. กรุณา คือ ความสงสาร คิดช่วยให้พ้นทุกข์ 
ใฝ่ใจในอันที่จะปลดเปลื้องบำบัดความทุกข์ยากเดือดร้อนของปวงสัตว์ 3. มุทิตา คือ ความยินดี 
ในเมื่อผู้อื่นอยู่ดีมีสุข มีจิตผ่องใสบันเทิง ประกอบด้วยอาการแช่มช่ืนเบิกบานอยู่เสมอ ต่อสัตว์
ทั้งหลายผู้ดำรงในปกติสุข พลอยยินดีด้วยเมื่อเขาได้ดีมีสุข เจริญงอกงามยิ่งข้ึนไป 4. อุเบกขา 
คือความวางใจเป็นกลาง ไม่เอนเอียงด้วยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว์ทั้งหลายกระทำ
แล้ว อันควรได้รับผลดีหรือช่ัว สมควรแก่เหตุอันตนประกอบพร้อมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติไป
ตามธรรม รวมทั้งรู้จักวางเฉยสงบใจมองดู ในเมื่อไม่มีกิจที่ควรทำ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
กิตติยา สุขเกษม (2564) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบมีส่วน
ร่วมตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร อำเภอ
ลาดยาว จังหวัดนครสวรรค์สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 2  
ผลการวิจัยพบว่า  สภาพภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียน
จตุรมิตรอำเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ พงษ์ศักดิ์ บุบพิ (2564) 
ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงตามหลักพรหมวิหาร 
4 ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  
ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงตามหลักพรหมวิหาร 4 โดย
ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนิต รัตนศักดิ์ดา 
(2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน เขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 พบว่า 
ค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำตามหลักพรหมวิหารธรรมของสมาชิกเทศบาลตำบล
นครชัยศรี อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จำแนกตามเพศ โดยภาพรวมมีความคิดเห็น
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามอายุ โดยภาพรวม และรายด้าน
ทุกด้านมีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามระดับ
การศึกษา โดยภาพรวม มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน จำแนกตามอาชีพ โดยภาพรวม มีความ
คิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อจำแนกตามรายได้/ต่อเดือน 
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โดยภาพรวม มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ
งานวิจัยของธนิต รัตนศักดิ์ดา (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ผลการวิจัย 
พบว่า จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของอรวรรณ ภัทรดำเนินสุข (2564) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่องภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารกบัแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับปานกลาง ใน ลักษณะคล้อยตามกัน  
            3. แนวทางในการส่งเสริมภาวะผู้นำตามหลักพรหมวิหารธรรมของสมาชิกเทศบาล
ตำบลนครชัยศรี อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัย พบว่า เทศบาลตำบลนครชัย
ศรี ควรจัดให้มีโครงการส่งเสริมกิจกรรมเป็นประจำทุกปี ที่เกี่ยวกับบำรุงสถานที่ทำการพิทักษ์
รักษาคนเจ็บไข้ โดยมีวิทยากร ให้ความรู้แก่ประชาชนโดยทั่วถึง ควรมีนโยบายในการส่งเสริม
การพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้บริการ มีกิจกรรมที่จัดข้ึนเป็นประจำปี เพื่อแก้ไข
ปัญหาสังคม อันจะนำไปสู่การพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืนต่อไป และเทศบาลควรจัดให้มีโครงการ
อบรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม แก่ชุมชน เพื่อแก้ปัญหาทางจริยธรรม และเพื่อพัฒนา
ส่งเสริมคนดีมีคุณธรรมในสังคมต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมงคล สิริมงฺคโล (2560) 
ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง  การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม ของเทศบาลตำบลในเขต
อำเภอลอง จังหวัดแพร่ ผลการวิจัยพบว่า แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานตามหลักพรหม
วิหารธรรมของเทศบาลตำบลในเขตอำเภอลอง จังหวัดแพร่ใน ด้านเมตตา ควรมุ่งเน้น
ช่วยเหลือให้คำปรึกษาและคำแนะนาในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลกร และคอยช่วยเหลือ
ประชาชนในพื้นที่ที่รับผิดชอบให้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีด้านกรุณาควรเปิดโอกาสให้บุคลากร
ของเทศบาลและประชาชนได้แสดงความคิดเห็นในการบริหารจัดการภายในหน่วยงานและใน
เขตชุมชน ด้านมุทิตาควรมีระบบการสร้างขวัญและกาลังใจให้เกิดข้ึนในหน่วยงานและชุมชน 
และด้านอุเบกขาผู้บริหารต้องวางตนเป็นกลางและยึดถือหลักความยุติธรรมการบริหารจัดการ
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่หน่วยงานและชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของธวัชชัย ตรีวรชัย และ
คณะ (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารตามหลกัพรหมวิหาร 4 ในเทศบาลเมือง
ลำตาเสา อำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัย พบว่า ข้อเสนอแนะแนวทาง
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การปฏิบัติงานเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้รหิารตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเทศบาลเมืองลำตาเสา 
อำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา บุคลากรที่ตอบแบบสอบถามได้ ให้ข้อเสนอแนะแนว
ทางการปฏิบัติงาน ในแต่ละด้านดังนี้ด้านเมตตา ผู้บริหารควรให้ความรักความปรารถนาดีต่อ 
ผู้ร่วมงานอย่างแท้จริง อุทิศตนให้กับองค์การให้มาก , ด้านกรุณา ผู้บริหารควรช่วยเหลือ 
แนะนำ เมื่อเพื่อนร่วมงาน มีทุกข์ อย่างเต็มใจ และเต็มความสามารถที่จะช่วยได้ , ด้านมุทิตา 
ผู้บริหารควรสนับสนุนและส่งเสริมให้ขวัญ กำลังใจ และแสดงความยินดีอย่างจริงใจ อาจจะ
กระทำด้วยคำพูดหรือช่ืนชมด้วยวิธีอื่น ๆ ตามความเหมาะสมและ  ตามโอกาสอันควร, ด้าน
อุเบกขา ผู้บริหารควรให้ความยุติธรรมในการบริหารงานทุกด้าน เน้นย้ำความซื่อสัตย์สุจริต  
ตรวจสอบได้ รวมถึงปฏิบัติ หน้าที่ ให้ยึดกฎระเบียบเหมาะสมและตามโอกาสอันควร , ด้าน
อุเบกขา ผู้บริหารควรให้ ความยุติธรรมในการบริหารงานทุกด้าน เน้นย้ำความซื่อสัตย์สุจริต 
ตรวจสอบได้ รวมถึงปฏิบัติ หน้าที่ ให้ยึด กฎระเบียบ 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากงานวิจัยเรื่อง “การศึกษาภาวะผู้นำตามหลักพรหมวิหารธรรม

ของสมาชิกเทศบาลตำบลนครชัยศรี อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม”  พบว่า สมาชิก
เทศบาลตำบลนครชัยศรี อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม มีภาวะผู้นำตามหลักพรหมวิหาร
ธรรม ได้แก่ 

1. มีเมตตา หมายถึง มีความรัก ความหวังดี ที่ปรารถนาให้ผู้อื่นมีความสขุ นักบริหารมี
ความรักและความหวังดีแก่เพื่อนรวมงาน ความรักจะเกิดได้ถ้านักบริหารรู้จกัมองแง่ดี หรือส่วน
ดีของเพื่อนร่วมงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 3.82)  

2. มีความกรุณา  หมายถึง มีความเห็นใจ ความสงสาร ปรารถนาให้ผู้อื่นพ้นทุกข์ เมื่อ
เพื่อร่วมงานประสบเคราะห์กรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.18)  

3. มีมุทิตา หมายถึง มีความช่ืนชม มีความยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดีมีสุข นักบริหารมีความรัก 
นักบริหารต้องส่งเสริมให้คนทำงานมีโอกาสพัฒนาความรู้ ความสามารถจนได้เลื่อนตำแหน่ง
สูงข้ึน มีความสุขเมื่อผู้อื่นได้ดี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.05)  

4. มีอุเบกขา หมายถึง  ความรู้สึกวางเฉย การแสดงความเป็นกลางไม่ลำเอียงเข้าข้าง
ใดข้างหนึ่ง ผู้บริหารรู้จักวางใจ วางเฉยได้ในเรื่องที่ควรวางเฉย และในเรื่องที่ควรปล่อยวาง ใช้
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สติปัญญาพิจารณาว่าเป็นเหตุผลที่เกิดข้ึน อันสมควรแก่เหตุ และเป็นไปตามสมควรแก่เหตุ 
หรือพึ่งปฏิบัติไปตามธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.18) 
สมาชิกเทศบาลตำบลนครชัยศรี อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม มีภาวะผู้นำตามหลักพรหม
วิหารธรรม ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 สมาชิกเทศบาลตำบลนครชัยศรี มีภาวะผู้นำตามหลักพรหมวิหารธรรม 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 สมาชิกเทศบาลตำบลนครชัยศรี อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม มีภาวะผู้นำตาม
หลักพรหมวิหารธรรม ได้แก่ มีเมตตา (ความปรารถนาดีอยากให้เขามี ความสุข) มีความกรุณา 
(ความปรารถนาให้ผู้อื่นพ้นจากทุกข์) มีมุทิตา (ความพลอยยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดี) และมีอุเบกขา  
(ความรู้จักวางเฉย เป็นกลาง) อยู่ในระดับมาก โดยในการทำวิจัยในครั้งนี้ มีข้อเสนอแนะดังนี้  
 
 
 

สมาชิกเทศบาลตำบลนครชัย

ศร ี

ภาวะผู้นำตามหลักพรหมวิหารธรรม 

มี เม ตตา  มี ค วาม รัก 
ความหวังดี ที่ปรารถนา
ให้ผู้อื่นมีความสุข โดย
ภาพรวมอ ยู่ใน ระดับ
มาก 
 

มีความกรุณา มีความเห็น
ใจ ความสงสาร ปรารถนา
ให้ผู้อื่นพ้นทุกข์ เมื่อเพื่อ
ร่วมงานประสบเคราะห์
กรรม โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก 

 

มีมุทิตา มีความชื่นชม มี
ความยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดีมี
สุข ส่งเสริมให้คนทำงาน
มีโอกาสพัฒนาความรู้ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก  
 

มีอุ เบกขา มีความรู้สึก
วางเฉย การแสดงความ
เป็ น กล า งไม่ ล ำ เอี ย ง
เข้าข้างใดข้างหนึ่ง โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 เทศบาลตำบลนครชัยศรี ควรกำหนดนโยบายที่ชัดเจนต่อประชนในการส่งเสริม 

จริยธรรมทางสังคมตามแนวพระพุทธสาสนา ที่มีข้ันตอนการปฏิบัติ การจัดกิจกรรม การเข้า
ร่วมกิจกรรมอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมที่ดีงานร่วมกัน  

1.2 เทศบาลตำบลนครชัยศรี ควรกำหนดนโยบาย แนวทางการแก้ไขปัญหาสังคม เช่น
แก้ไขปัญหายาเสพติด ปัญหาผู้สูงอายุ และควรดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง จนสัมฤทธ์ิผลในทางที่
ดีงามต่อไป  

1.3 เทศบาลตำบลนครชัยศรี ควรกำหนดนโยบาย ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
ประจำปี โดยผ่านการสำรวจความคิดเห็นจากผู้เช่ียวชาญ และชาวบ้าน ผู้นำชุมชน การสร้าง
เครื่องมือเพื่อทดลองใช้ นำมาแก้ไข และนำไปสู่การปฏิบัติที่ยั่นยืน  

2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการนำไปใช้ 
2.1 ด้านเมตตา ผู้บริหารเทศบาลตำบลนครชัยศรีควรมีการจัดกิจกรรมสังสรรค์อย่าง

เหมาะสม เพื่อมอบความสุขร่วมกันแล้ว สร้างความสามัคคี  
2.2 ด้านกรุณา ผู้บริหารเทศบาลตำบลนครชัยศรีควรจดักิจกรรมส่งเสริมการมีน้ำใจให้

ความช่วยเหลือประชาชนที่เดือดร้อนเมื่อรู้ว่าเขาต้องการความช่วยเหลือ  
2.3 ด้านมุทิตา ผู้บริหารเทศบาลตำบลนครชัยศรีควรจัดกิจกรรมสนับสนุน ให้มีการ

ประกาศเกียรติคุณของผู้กระทำความด ี 
2.4 ด้านอุเบกขา ผู้บริหารเทศบาลตำบลนครชัยศรีควรส่งเสริมการทำหน้าที่ของ

ตนเองด้วยความเข้มแข็ง และไม่ก้าวก่ายหน้าที่ของผู้อื่น  
3. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
3.1 ควรมีการศึกษาวิจัยแนวทางในการแก้ปัญหาเกี่ยวกับภาวะผู้นำตามหลักพรหม

วิหารธรรมของผู้นำในเขตเทศบาลตำบลนครชัยศรี อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  
3.2 ควรทำการศึกษาเชิงคุณภาพในประเด็นที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำตามหลักพรหมวิหาร

ธรรมของผู้นำในเขตเทศบาลตำบลนครชัยศรี โดยใช้การสัมภาษณ์ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ และผู้นำ
ชุมชน  

3.3 ควรจะทำการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำตามหลักพรหมวิหารธรรม  โดย
การศึกษาในเขตพื้นที่อื่น ๆ เกี่ยวกับการบริหารงานในภาครัฐ และตัวแปรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
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