
 

 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3* 

THE RELATIONSHIP BETWEEN TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP OF 
SCHOOL ADMINISTRATORS AND TEAMWORK OF TEACHERS. UNDER 
THE JURISDICTION OF THE LOEI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE 

AREA OFFICE, AREA 3 
 

เบญจวรรณ  จันทร์แสงสี1 และ สุเทพ ตระหง่าน2 

Benjawan  Jansangsee1  and Suthep Tra-ngarn2 

1-3มหาวิทยาลัยปทุมธานี 
1-3Pathumthani University, Thailand 

Corresponding Author’s Email: pamo.opam555@gmail.com 

 

บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 2) เพื่อศึกษา
การทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 และ  
3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง
ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
ปีการศึกษา 2566 จำนวน 248 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย
แบบสอบถามแบบมาตราวัดประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 
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ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) 
การทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมากและ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 3 อยู่ระหว่าง 0.242 – 0.971 และมีความสัมพันธ์ กันทางบวก อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง การทำงานเป็นทีม ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

Abstract 
The objectives of the present study were 1) to explore the 

transformational leadership of the administrators in schools under the 
supervision of Loei Primary Educational Service Area Office 3, 2) to investigate 
the teachers’ teamwork in schools under the supervision of Loei Primary 
Educational Service Area Office 3 and 3) to study the relationship between 
transformational leadership of school administrators and teamwork of teachers 
under Loei Primary Educational Service Area Office 3 The samples were 248 
teachers under Loei Primary Educational Service Area Office 3 in academic year 
2023. The instrument used was a rating scale questionnaire. The data was 
analyzed by percentage, mean, standard deviation, and the correlation 
coefficient.  

The results of the research showed that 1) the transformational 
leadership of school administrators under Loei Primary Educational Service Area 
Office 3 in terms of overview and each aspect was at a high level, 2) the 
teamwork of teachers was also at a high level in overview and each aspect. and 
3) the relationship between the transformational leadership of school 
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administrators and Teamwork of Teachers was between 0.242 – 0.971 with 
positive correlation and it was statistically significant at .01 level. 
 
Keywords: Transformational leadership, Team working, School administrators 
 

บทนำ 
ในโลกปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็นด้านสังคม เศรษฐกิจ

และการเมือง มีเทคโนโลยีใหม่ๆเกิดข้ึนอย่างมากมาย การศึกษาจึงเป็นสิ่งสำคัญ ในการพัฒนา
ประเทศในทุกๆด้าน ให้มีความเจริญก้าวหน้าเพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกในยุค
ปัจจุบัน และจากการเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างรวดเร็วนี้ ทำให้ เราต้องปรับตัวเข้ากับ
สถานการณ์ที่เกิดข้ึน ต้องรู้จักเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ที่มีคุณภาพ การบริหารงานที่ทันสมัย รวดเร็ว 
เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ซึ่งจากการที่จะบริหารงานให้สำเร็จบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้
ได้น้ัน จำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำที่ดี มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ และมีความ
เข้าใจในหลักการของภาวะผู้นำ สามารถจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ก่อให้เกิดความศรัทธา ความ
สามัคคี ร่วมมือร่วมใจกันในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความรู้ เต็มความสามารถ และมีภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง เพื่อที่จะสามารถพัฒนาปรับเปลี่ยนสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จได้ดัง
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ได้อย่างมีคุณภาพ 

ทั้งนี้การบริหารงานของโรงเรียนจะมีประสิทธิภาพหรือประสบความสำเร็จได้น้ันต้อง
อาศัย ผู้บริหารหรือผู้นำในองค์กรที่มีความรู้ความสามารถในการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
จำกัด ประกอบด้วย คน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ ให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุดทั้ง
ทางด้าน ปริมาณและคุณภาพ ผู้นำเป็นหัวใจสำคัญขององค์การเป็นจุดรวมแห่งพลังของ
ผู้ปฏิบัติงานเพราะผู้นำ ต้องมีทักษะ มีความรู้ ความเข้าใจหลักการบริหารและระบบองค์การ 
สามารถควบคุมและจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้
เป็นไปตามเป้าหมาย นโยบาย แผนงานของ หน่วยงานที่ตั้งไว้ (พัชรนันท์ กลั่นแก้ว. 2549 : 
77-81) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ คือ ความตั้งใจและ ความพยายามของผู้นำ ในการแสวงหาทางออก
ที่จะส่งเสรมิสนับสนุนผู้รว่มงานใหม้ีความก้าวหน้าทำผลงานให้บรรลุเป้าหมาย ประกอบด้วยสิ่ง
สำคัญ 2 ประการ คือ 1) มีความชัดเจน ความสอดคล้อง ( Integrity) โดยการช้ีแจงอธิบาย
จุดประสงค์ในเป้าหมายแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนเพื่อให้การปฏิบัติงาน เป็นไปในทิศทางเดียวกัน
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ทุกฝ่ายงาน 2) มีความไว้วางใจ (Trust) โดยผู้นำสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ ผู้ร่วมงานในการกล้า
ตัดสินปัญหาให้ความช่วยเหลือรับฟังปัญหาและพยายามเข่าใจความรู้สึกนึกคิดของ ผู้ร่วมงาน
แต่ละคน 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) เป็นกระบวนการที่มี
อิทธิพล ต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติ และพฤติกรรมของสมาชิกในองค์กร สร้างความผูกพันของ
สมาชิกต่อการเปลี่ยนแปลงของงวัตถุระสงค์และกลยุทธ์ที่สำคัญขององค์กรวิธีการบริหารที่
ทันสมัย ทันสถานการณ์ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นบุคคลที่มี
ความสำคัญต่อความสำเร็จหรือ ความล้มเหลวขององค์กร ผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีหน้าที่
รับผิดชอบในการนำองค์กรไปสู่เป้าหมายอย่างมี ประสิทธิภาพและประสิทธิผลทุก ๆ ด้าน (สม
ยศ นาวีการ. 2546 : 951-953) ในสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลามีการแข่งขัน
กันสูง ผู้บริหารในฐานะผู้นำจึงมีบทบาทสำคัญที่จะนำพาองค์กรให้สามารถแข่งขันเพื่อให้เกิด
การยอมรับตั้งแต่ระดับท้องถ่ินไปจนถึงระดับสากลโลก ต้องบริหาร จัดการศึกษาในโรงเรียนให้
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากเพื่อรองรับและเตรียมความพร้อมรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ซึ่งจะทำให้ระบบการศึกษาบรรลุเป้าหมายต้องอาศัยผู้นำที่มี
คุณลักษณะที่แตกต่างไปจากอดีต เพราะการจัดการศึกษาต้องเปลี่ยนแปลงกระบวนการทำงาน 
สามารถ ปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลง ทำให้บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนและ
รูปแบบการบริหารจัดการต้องเปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้เหมาะสมสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ดังนั้น วิธีที่จะทำให้ผู้บริหารประสบความสำเร็จสูงสุด 
คือ ผู้บริหารต้องเปลี่ยนแปลงตนเอง (โกวัฒน์ เทศบุตร. 2554 : 27) 

นอกจากภาวะผู้นำของผู้บริหาร ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญของความสำเร็จในการ
บริหารงาน การทำงานหรือการดำเนินงานตามกระบวนการบริหาร ไม่อาจสำเร็จลงได้หาก
ปราศจากความร่วมมือของบุคลากรทุกคนในหน่วยงาน การบริหารจัดการและทีมงานที่ดีจะทำ
ให้มีคุณภาพและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ดังนั้นการทำงานเป็นทีม (Teamwork) จึงเป็นปัจจัย
สำคัญที่ผู้บริหารทั้งหลาย ควรหันมาให้ความสำคัญเป็นอย่างมาก จึงจะทำให้องค์การสามารถ
ขับเคลื่อนไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ดิเรก วรรณเศียร. 2546 : 3) ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของสุวัฒน์ อินทวงศ์ (2550 : 46) กล่าวว่า พฤติกรรมภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารจะมีลักษณะของผู้นำที่ใช้การสร้างอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นผู้
กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนนำทมีบรรลุเป้าหมายที่ ตั้งไว้ ในด้านคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้มีความ
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ซื่อสัตย์ยุติธรรม มีวิสัยทัศน์ ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมการติดต่อสื่อสาร มีการสร้าง
ความสัมพันธ์ ถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจ ตลอดจนความสำเร็จในการดำเนินงานของทีมงาน 
ส่วนด้านการจูงใจมีความสำคัญต่อความสำเร็จ ก่อให้เกิดทัศนคติที ดีในการทำงานร่วมกัน
ส่งผลให้การดำเนินงานประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย ที่ตั้งไว้สูงสุด การที่จะทำให้สถานศึกษา
ประสบความสำเรจ็ ดังกล่าวข้างต้น ผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องอาศัยความรู้ ความสามารถใน
การบริหารงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการแบบเน้นการทำงานเป็นทีม เอาใจใส่ดูแลทุก ๆ 
ด้าน การบริหารจัดการแบบนี้จึงเป็นการจัดการที่ดีที่สุด 

จากเหตุผลข้างต้นดังกล่าวจะเห็นได้ ว่า ภาวะผู้นำเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครู ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการทำงานเป็นทีม
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3  

ว่าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการนำทีมดำเนินการ
ปฏิบัติงานที่เหมาะสมเพียงใด แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร และภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับ
การทำงานเป็นทีมของคร ูมีความสัมพนัธ์กันหรอืไม่ เพื่อที่จะได้นำผลการวิจัยไปใช้เปน็แนวทาง
ในการปรับปรุงภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ให้เกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และนำผลที่ได้ไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานทางด้านการศึกษา เพื่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อคุณภาพทางด้านการศึกษาต่อไปในอนาคต 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 

2. เพื่ อศึกษาการทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 3 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 3 
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สมมติฐานการวิจัย  
  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการ

ทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 มี

ความสัมพันธ์กันอยู่ในทางบวก 

วิธีดำเนินการวิจัย  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 107 
โรงเรียน ประกอบด้วยโรงเรียนในอำเภอ   ภูเรือ 28 โรงเรียน อำเภอนาแห้ว 16 โรงเรียน 
อำเภอด่านซ้าย 63 โรงเรียน โดยมีครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษารวมทั้งสิ้นจำนวน 742 
คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3, 2566) 

2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 107 
โรงเรียน โดยผู้วิจัยกำหนดจำนวนสถานศึกษา 50% ของจำนวนสถานศึกษาทั้งหมด และ
กำหนดขนาดตัวอย่างครูผู้สอนโดยการเปิดตารางของเครจซี่ และมอร์แกน  ได้กลุ่มตัวอย่าง
จำนวน 248 คน จากนั้นทำการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  

ตัวแปร 
1. ตัวแปรที่ 1 คือ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ์  
2) การคำนึงถึงเอกตถะบุคคล  
3) การกระตุ้นทางปัญญา   
4) การสร้างแรงบันดาลใจ  

2. ตัวแปรที่  2 คือ ทำงานเป็นทีมของครู โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 

1) การปรับตัวเข้ากับกลุ่มคนหรือสถานการณ์  
2) การแสดงบทบาทผู้นำหรือผู้ตามที่ดี  
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3) การมีส่วนร่วมกับผู้อื่น  
4) การเผชิญหน้าเพื่อร่วมแก้ปัญหา  
5) ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน  
6) การมีปฏิสัมพันธ์ 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้  
         ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจ

รายการ (Check list) ประกอบด้วย คำถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์
ในการทำงาน และขนาดของโรงเรียน มีลักษณะเป็นแบบตัวเลือกที่กำหนดคำตอบไว้ให้ 

           ตอนที่2 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ  

         ตอนที่  3 การทำงานเป็นทีมของครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
ชนิด 5 ระดับ  

           ตอนที่ 4  แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
เกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษากับการทำงานเปน็ทีมของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 มีลักษณะเป็นคำถามปลายเปิด (Open 
questions) 

การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างและพัฒนาเครื่องมือ โดยแบ่งเป็น 7 ข้ันตอน 

ดังนี ้
           ข้ันที่ 1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน  
           ข้ันที่  2 ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือที่ เป็นแบบสอบถามแบบมาตรวัด

ประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ และแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
           ข้ันที่ 3 นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาประมวลกำหนดขอบเขตของเนื้อหา 

เพื่อดำเนินการสร้างเครื่องมือให้ครอบคลุมเนื้อหาและกรอบแนวคิดการวิจัย 
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           ข้ันที่ 4 นำเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อมาตรวจสอบพิจารณาความถูกต้องและให้ข้อเสนอแนะ จากนั้นนำมา
แก้ไข ปรับปรุงเนื้อหาให้ถูกต้อง 

           ข้ันที่ 5 นำเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถาม ที่ผ่านการแก้ไขปรับปรุงเรียบร้อย
แล้วเสนอต่อผู้เช่ียวชาญด้านเนื้อหา และด้านวัดประเมินผล จำนวน 5 ท่าน ทั้งนี้เพื่อตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของเครื่องมือ แล้วนำมาคำนวณหาค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence)  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
             การเก็บรวบรวมในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลตามขั้นตอน

ดังต่อไปนี้ 
             1. ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยปทุมธานี ไปยังผู้อำนวยการสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 เพื่อขอความอนุเคราะห์จากครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานใน
โรงเรียนในการตอบแบบสอบถาม  

             2. ขอหนังสือจากผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 3 ไปยังผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 3 เพื่อช้ีแจงวัตถุประสงค์ของการศึกษาและขอความร่วมมือ ในการเก็บ
ข้อมูลจากครูผู้สอน 

             3. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยการนำแบบสอบถามที่
ผู้วิจัยสร้างข้ึนไปส่งที่สถานศึกษา รวมทั้งจัดส่งลิงค์ (Link) และ QR Code แบบสอบถามที่
ผู้วิจัยสร้างขึ้นถึงกลุ่มตัวอย่าง ผ่านการประสานกับทางสถานศึกษา 

             4. เก็บรวบรวมข้อมูลจากครูผู้สอน เพื่อนำไปวิเคราะห์ทางสถิติต่อไป 
การวิเคราะห์ข้อมูล  

          การวิเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้ ผู้วิจัยทำการตรวจสอบความสมบูรณ์ และ
ความถูกต้องของแบบสอบถาม แล้วนำมาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ ดังนี้ 

          1. นำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วน
บุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามทำการวิเคราะห์ โดยนำมาแจกแจงหาค่าความถ่ี (Frequency) 
เป็นรายข้อ ใช้วิเคราะห์หาค่าร้อยละ (Percentage) และนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบ
ความเรียง 
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              2. นำข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 
3 ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินค่า (Rating Scale) นำมาตรวจให้คะแนนตาม
เกณฑ์น้ำหนัก 5 ระดับ จากนั้นนำไปบันทึกและวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และให้ความหมายของคะแนน โดยใช้คะแนนเฉลี่ยซึ่งกำหนดตามแนวทางของ Bast 
(1993, อ้างถึงในบุญชม ศรีสะอาด, 2553) ดังนี้ 

                    4.51 – 5.00   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
                    3.51 – 4.50   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
                    2.51 – 3.50   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
                    1.51 – 2.50   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
                   1.00 – 1.50    หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
           3. นำข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 3 เกี่ยวกับการทำงานเป็นทีมของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบมาตร
วัดประเมินค่า (Rating Scale) นำมาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์น้ำหนัก 5 ระดับ จากนั้นนำไป
บันทึกและวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และให้ความหมายของคะแนน 
โดยใช้คะแนนเฉลี่ยซึ่งกำหนดตามแนวทางของ Bast (1993 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด , 
2553) ดังนี้ 

             4.51 – 5.00    หมายถึง  มีมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด  
             3.51 – 4.50    หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมาก 
             2.51 – 3.50    หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
             1.51 – 2.50    หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
             1.00 – 1.50    หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
            4. นำข้อมูลที่ได้จากการแปลความหมายของ ระดับความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3  

 โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient) โดยใช้เกณฑ์ในการแปลความหมาย (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 
2543 : 144) ดังนี้ 
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  ค่า r อยู่ในช่วง 0.01 - 0.20 หมายถึง มีความสัมพันธ์ อยู่ในระดับต่ำ 
  ค่า r อยู่ในช่วง 0.21 - 0.40 หมายถึง มีความสัมพันธ์ อยู่ในระดับค่อนข้างต่ำ 
  ค่า r อยู่ในช่วง 0.41 - 0.60 หมายถึง มีความสัมพันธ์ อยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่า r อยู่ในช่วง 0.61 - 0.80 หมายถึง มีความสัมพันธ์ อยู่ในระดับค่อนข้างสูง 
  ค่า r อยู่ในช่วง 0.81 - 1.00 หมายถึง มีความสัมพันธ์ อยู่ในระดับสูง 
           5. การวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรคและแนวทางการแก้ไขปัญหาของภาวะ

ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 

ผลการวิจัย  
ตอนที่ 1 ผลการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ปรากฏดังตารางที่ 1 
ตาราง 1 คะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับของภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง n = 248 ระดับ อันดับ 

 S.D. 
1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.11 0.74 มาก 4 
2. การคำนึงถึงเอกตถะบุคคล  4.16 0.65 มาก 3 
3. การกระตุ้นทางปัญญา 4.17 0.71 มาก 2 
4. การสร้างแรงบันดาลใจ  4.19 0.75 มาก 1 

รวม 4.16 0.71 มาก  

 
จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3  โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  
 

ตอนที่ 2 ผลการศึกษาการทำงานเป็นทีมในของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ปรากฏดังตารางที่ 2 
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ตาราง 2 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการทำงานเป็นทีมในของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยรวมและรายด้าน 

การทำงานเป็นทีมในของครู n = 248 ระดับ อันดับ 

 S.D. 
1. การปรับตัวเข้ากับกลุ่ มคนหรือ

สถานการณ์ 
4.65 0.41 มาก 1 

2. การแสดงบทบาทผู้นำหรือผู้ตามที่ดี 4.55 0.45 มาก 3 
3. การมีส่วนร่วมกับผู้อื่น 4.56 0.42 มาก 2 
4. การเผชิญหน้าเพื่อร่วมแก้ปัญหา 4.39 0.50 มาก 5 
5. ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 4.49 0.46 มาก 4 
6. การมีปฏิสัมพันธ์ 4.55 0.45 มาก 3 

รวม 4.53 0.40 มาก  

 
จากตาราง 2 พบว่า การทำงานเป็นทีมในของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
ตอนที่ 3 ผลการศึกษาระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้

บรหิาสถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 3 ปรากฏดังตารางที่ 3-4 
 
ตาราง 3  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 3 ภาพรวม 
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ตัว
แปร 

X1 X2 X3 X4 X Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y 

X1 1.000            
X2 .920** 1.000           
X3 .901** .924** 1.000          
X4 .909** .916** .953** 1.000         
X .968** .917** .967** .971** 1.000        
Y1 .363** .242** .333** .351** .344** 1.000       
Y2 .548** .511** .512** .537** .546** .811** 1.000      
Y3 .492** .448** .460** .469** .484** .783** .780** 1.000     
Y4 .718** .598** .624** .630** .668** .660** .777** .750** 1.000    
Y5 .430** .382** .424** .386** .418** .707** .646** .842** .750** 1.000   
Y6 .347** .322** .301** .263** .321** .730** .630** .744** .682** .869** 1.000  
Y .551** .483** .504** .500** .528** .876** .872** .918** .875** .906** .875** 1.000 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดบั .01 (**P< .01) 

 
จากตารางที่  3 พบว่า ผลการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ (ค่าสัมประสิทธ์ิ  

สห สัมพั น ธ์แบบ เพี ยร์ สั น  (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)) 
ระหว่างภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่ามี
ความสัมพันธ์ทางบวก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
ตารางท่ี 4 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ภาพรวมระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 3 ภาพรวม 
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ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

การทำงานเป็นทีมในโรงเรียน 
 

Pearson 
Correlation 

ระดับ
ความสัมพั

นธ์ 
ด้านการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ์   

(X1) 
.551** ปานกลาง 

ด้านการคำนึงถึงเอกตถะบุคคล (X2) .483** ปานกลาง 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) .504** ปานกลาง 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X4) .500** ปานกลาง 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา (x) 
.528** ปานกลาง 

**มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดบั .01 
 

จากตารางที่  4 ความสัมพันธ์ภาพรวมระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 3 ภาพรวม พบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวก  

อภิปรายผล 
การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

กับการทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย  เขต 3 
โดยรวมอภิปรายผล ดังนี ้

1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันน้ีต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
โลกอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นจะต้องปรับตัวให้เข้าสถานการณ์ ปฏิบัติตนให้
เหมาะสมกบบทบาทหน้าที่ มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง สามารถใช้อำนาจหรืออิทธิพลจูงใจ
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เพื่อที่จะสามารถปรับเปลี่ยนการบรหิารงานใหเ้ปน็ระบบ เปลี่ยนแปลงให้ครูในโรงเรียนเกิดการ
รับรู้ เห็นความสำคัญของตนเอง สนับสนุนปฏิบัติงานร่วมกันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดี
ข้ึน เพื่อบรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ในสถานศึกษาที่ตั้งไว้ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ เกศสรินทร์ ตรีเดช (2552) พบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 มีภาวะผู้นำทางการบริหาร โดยรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

2. การทำงานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 3   โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะการทำงานเป็นทีมเป็นพื้นฐานที่

สำคัญของความสำเร็จในการดำเนินงานขององค์การ ปัจจุบันองค์การต่างๆ จำเป็นต้องปรับตัว

ให้เอื้อต่อการส่งเสริมให้เกิดการทำงานร่วมกันเป็นทีม เพราะการทำงานเป็นทีมนั้นถือเป็น

พื้นฐานสำคัญของความสำเร็จในการบริหารจัดการของผู้บริหาร ซึ่งการที่จะบรรลุเป้าหมายได้

นั้นไม่อาจพึ่งพิงการทำงานของบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยลำพัง ไม่ใช่การทำงานแบบต่างคนต่าง

ทำ เพื่อผลประโยชน์ของตนเท่านั้น ซึ่งการทำงานเป็นทีมนั้นไม่อาจประสบความสำเรจ็ลงได้ ถ้า

ไม่ได้รับความร่วมมือของทุกคนในหน่วยงาน แต่ต้องอาศัยความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ 

การร่วมมือร่วมใจของทีมงานทุกคนโดยมีการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกันและกันของ

สมาชิกในทีม จึงจะทำให้การทำงานเป็นไป อย่างคุณภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายสูงสุด

ร่วมกันประสบความสำเร็จสามารถขับเคลื่อนไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ประพันธ์ คำสามารถ (2553) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง การศึกษาการทำงานเป็น

ทีมของบุคลากรในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า มีการทำงานเป็นทีมในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการ

ทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ผลการ

วิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient) ระหว่างภาวะผู้น ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 3  พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารงานที่มีภาวะผู้น ำการ
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เปลี่ยนแปลงที่ดี ครบทั้ง 4 องค์ประกอบ คือ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การ

คำนึงถึงเอกัตถะบุคคล 3)การกระตุ้นทางปัญญา 4) การสร้างแรงบันดาลใจ สอดคล้องกับ

งานวิจัยของไผท แถบเงิน (2552) พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 

1 โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 
องค์ความรู้ใหม่ 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 องค์ความรู้ใหม ่

 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  
 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 3 ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

ผลการวิจัย 

ไดแ้นวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำภาวะ

ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา 

ไดแ้นวทางในการพัฒนาการ

ทำงานเป็นทีมในโรงเรียน ใหม้ี

ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

ได้แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน ก่อให้เกิด

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 3  
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2. การทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากและ  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 อยู่ระหว่าง 
0.242 – 0.971 และมีความสัมพันธ์ กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ข้อเสนอแนะในการนำวิจัยไปใช้ 
1. ควรนำภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมาปรับใช้ในการบริหารจัดการ เพิ่มเติมใน

การบริหารงานของผู้บริหาร เพื่อให้มีผลงานปรากฏเป็นที่ยอมรับของทุกๆฝ่าย  
2. ให้ความสำคัญในการทำงานเป็นทีมโดยมีการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง

กันและกันของสมาชิกในทีม จึงจะทำให้การทำงานเป็นไปอย่างคุณภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายสูงสุดร่วมกัน ประสบความสำเร็จสามารถขับเคลื่อนไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ                 

3. ผู้อำนวยการสถานศึกษาต้องให้โอกาสครูในการเรียนรู้สิ่ งใหม่ๆ สร้าง
บรรยากาศที่ดีในการสนับสนุน หาแนวทางส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของครูให้สูงข้ึนด้วยการ
ใส่ใจโดยคำนึงถึงความเป็นเอกบุคคล เป็นพี่เลี้ยงคอยให้คำแนะนำและส่งเสริมพัฒนาให้ครู
พัฒนาตนเองโดยเน้นการจัดการแบบมีส่วนร่วม  

4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญเกี่ยวกับการสร้างความมั่นใจให้กับ
คณะครู มีการพูดคุยให้กำลังใจ ให้คำปรึกษา ช้ีแนะแนวทาง เพื่อให้ครูจะได้มีความเช่ือมั่นว่า 
จะสามารถเอาชนะปัญหาต่างๆที่ผ่านเข้ามาได้เป็นอย่างดี และมีผู้บริหารอยู่เคียงข้างคณะครู  

5.  ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นได้
อย่างกว้างขวาง ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเอาใจใส่ ยอมรับในความแตกต่าง เข้าใจถึงความ
ต้องการของครูแต่ละคน  

6. ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างขวัญและกำลังใจแก่ครู โดยให้คำยกย่อง ชมเชย
ความสามารถในการทำงานของครูในโรงเรยีนอย่างสม่ำเสมอ เสริมสร้างความมั่นใจโดยการเปิด
โอกาสให้ครูในโรงเรียนสามารถแสดงออกทางด้านความรู้สึกที่มีต่อการทำงานได้อย่างเต็มที่  

7. ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ครูแสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการวางแผน
ปฏิบัติงานต่างๆ ภายในสถานศึกษา ส่งเสริมครูที่ มี ความสามารถพิ เศษด้วยการให้
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ และควรสนับสนุนให้ครูแต่ละคนได้ใช้ความสามารถและทักษะของตน
ในการทำงานได้อย่างเต็มศักยภาพ 
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ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  
1. ควรศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงขงผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบ

ผลสำเร็จในการบริหารจัดการเชิงคุณภาพเปรียบเทียบกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาทั่วไป  

2. ควรศึกษารูปแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนคุณภาพ  
3. ควรศึกษาปัจจัยและวิธีการพัฒนาการทำงานเป็นทีมของโรงเรียนขนาดใหญ่ 

และ โรงเรียนขนาดกลาง ในจังหวัดเลย 
4 . ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับปัจจัยที่ ส่ งผลต่อภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนที่ผ่านการประเมินคุณภาพภายในรอบสาม
ระดับดีมาก เพื่อให้รู้แนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาและการทำงานเป็นทีม 
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