
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2* 

THE RELATIONSHIP BETWEEN OF TRANSFORMATIONAL                      
LEADERSHIP OF  ADMINISTRATORS AND  ACADEMIC 

ADMINSTRATION  UNDER NAKHONSAWAN PRIMARY EDUCATIONAL 
SERVICE AREA OFFICE 2 

 
ศุภชัย เชิงเอี่ยม1,  เยาวเรศ  ภักดีจิตร2 และ ทินกร  ชอัมพงษ์3 

Supachai Choeng-aim1, Yaowares  Pakdeejit2 and Thinnakorn  Cha-umpong3 

1-3มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  
1-3Nakhon Sawan Rajabhat University, Thailand  

Corresponding Author’s Email: krutim231035@gmail.com 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหาร 2) ศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการ  3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครู จำนวน 310  คน 

ได้มาจากการเปิดตารางเครจซี่มอร์แกน ทำการสุ่มแบบหลายข้ันตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ได้แก่ แบบสอบถามภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลง มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.95 และแบบสอบถาม

การบริหารงานวิชาการ ที่มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.93 สถิติใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าเฉลี่ย  
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ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.25, S.D. = 0.25) 2) ระดับการบริหารวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก    

(x̅ = 4.22, S.D. = 0.21)  3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการ

บริหารงานวิชาการ มีความสัมพันธ์กันในทางบวก โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง, การบริหารงานวิชาการ 
 
Abstract  

The purpose of this research were 1) to study of level the 
transformation leadership of administrators, 2) to study of level of academic 
administration, and 3) to study the relationship between the transformation 
leadership of administrators and academic administration according to teacher’s 
opinion. The sample used in this research were 310 people by using the Krejcie 
and Morgan that obtained cluster random sampling method. The instruments 
of this research were the questionnaire on the transformational leadership 
administrators with the reliability at 0.95 and the questionnaire academic 
administration with the reliability at 0.93. The statistics used for data analysis 
were mean, standard deviation and Pearson's product moment correlation 
coefficient. 

 The research findings were as follows: The level of transformational 
leadership in overall  was at the high level (x ̅ = 4.25, S.D. = 0.25). The level of 

the academic administration within  overall  was at the  high level (x ̅ = 4.21, 
S.D. = 0.21). 3)  The relationship between the transformational leadership and 
the academic administration within for positive relationship in overall was the a 
high level with statistically significance at the .01 level. 

 
Keywords: Transformational Leadership, Academic Administration 
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บทนำ   
ในกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบันก่อให้เกิดผลกระทบต่อสังคมไทย 

และการพัฒนาการศึกษาของไทย จึงจำเป็นต้องเตรียมพร้อมให้กับบุคลากร เพื่อให้สามารถ
ดำรงอยู่ใน สังคมไทยในอนาคตได้อย่างมีความสุข ซึ่งเครื่องมือในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ 
คือ การศึกษา เพราะการศึกษาเป็นกระบวนการสร้าง ความเจริญงอกงามให้แก่บุคคลและ
สังคม ดังนั้นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพจึงเป็น เรื่องที่มีความจำเป็นอย่างยิ่ง 
ซึ่งมีความสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 เพื่อที่จะ
พัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งเพิ่มโอกาสและความ
เสมอภาคในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐานของประชาชนทุกช่วงวัย ทุก
กลุ่มเป้าหมาย และการจัดให้มีการศึกษาตลอดชีวิตเปน็การสร้างสังคมไทยให้เป็นสงัคมแหง่การ
เรียนรู้ เป็นการศึกษาที่สร้างคุณภาพชีวิตและสังคมบูรณาการอย่างสมดุล มุ่งสร้างพื้นฐานที่ดีใน
วัยเด็ก ปลูกฝังความเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมตั้งแต่วัยการศึกษาข้ันพื้นฐานและพัฒนา
ความสามารถเพื่อการทำงานที่มีคุณภาพ โดยให้สังคมทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561: 5)   

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เป็นกลไกสำคัญในการ
ผลักดันกระบวนการเปลี่ยนแปลงให้ขับเคลื่อนอย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้สถานศึกษาสามารถ
ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา ความสำคัญของภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงส่งผลต่อความสำเร็จตามเป้าหมายขององค์กร ซึ่งผู้บริหารจะมีวิสัยทัศน์กว้างไกล 
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความกระตือรือร้นในการทำงาน และมีทักษะการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลเพื่อสร้างความสมบูรณ์ให้กับส่วนรวม มีการร่วมคิดและร่วมรับผิดชอบเป็น
คุณลักษณะของผู้นำที่พยายามใช้เหตุผล เพื่อให้ผู้ตามยินยอมทำตามผลของการปฏิบัติงานของ
องค์กรให้ประสบความสำเร็จ ดังนั้น องค์การต้องการผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกระบวนการทำงาน และมุ่งสู่ผลการดำเนินงานที่ดีขององค์การ (Bass & 
Avolio, 1994: 3) 

การบริหารงานวิชาการมีความสำคัญอย่างมากสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
สถานศึกษาที่ได้รับการยกย่องชมเชยมักข้ึนอยู่กับการประสบความสำเร็จในการบริหารงาน
วิชาการ แนวทางการบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจสำคัญของสถานศึกษา ซึ่งจะต้องดำเนิน
พัฒนาในเรื่องการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล 



 474 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani     Vol.7 No.4 (July - August 2024)  

ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา การนิเทศการศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐาน
การศึกษา และการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ ของสถานศึกษาที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา นับได้ว่างาน
วิชาการเป็นงานที่สำคัญของสถานศึกษา สถานศึกษาไม่ว่าจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและ
คุณภาพของสถานศึกษาสามารถพิจารณาได้จากผลงานทางด้านวิชาการของโรงเรียน ผู้บริหาร
และผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารงานวิชาการเป็นอย่างดีอีกด้วย (ชล
นที  กาศมณ,ี 2563: 14)  

จากการรายงานผลการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค์ 
เขต 2 เป็นหน่วนงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีภารกิจเพื่อมุ่ง
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ จากสรุปผลการ
ประเมินตนเอง ทำให้ทราบถึงผลการประเมินคุณภาพของสถานศึกษาของสำนักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบสอง พบว่า ผลการประเมินในมาตรฐานที่ 
2 กระบวนการบริหารและการจัดการ มีระดับคุณภาพแตกต่างกัน ซึ่งส่งผลให้มีทั้งผ่านการ
รับรองและไม่ผ่านการรับรอง รวมถึงผลการทดสอบทางการศึกษาข้ันพื้นฐาน (O-NET) ระดับ
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ในปีการศึกษา 2565 ต่ำกว่าระดับภาคและ
ระดับประเทศ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การบริหารจัดการการศึกษาให้แก่ผู้เรียนยังมีข้อที่ต้อง
ได้รับการปรับปรุง และพัฒนาให้ดีข้ึน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต 2. 2566ก: 26) 

จากความเป็นมาและความสำคัญดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงาน
วิชาการ เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาผู้บริหารมศึีกยภาพในการบรหิารงานวิชาการ ให้มีคุณภาพ
มาตรฐานและบรรลุเป้าหมายตามสถานการณ์ของโลกที่เปลี่ยนแปลง 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1.  เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครสวรรค์ เขต 2  
2.  เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครสวรรค์ เขต 2  
3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงาน

วิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค์ เขต 2  

 
สมมติฐานการวิจัย  
 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา โดยการศึกษาเอกสาร ตำราและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครู ทั้งหมด 145  โรงเรียน จำนวน 1599 

คน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค์ เขต 2 (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2, 2566ข: 9) 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครสวรรค์ เขต 2 ผู้วิจัยได้กำหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของเครจซี่มอร์แกน ได้กลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 310 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายข้ันตอน  (Multistage random 
sampling)  

    เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  เป็นแบบสอบถามความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการ
เปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการ โดยศึกษาเอกสาร ตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
สร้างแบบสอบถาม กำหนดเนื้อหาด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง จำนวน 50 ข้อ และไปให้
ผู้เช่ียวชาญด้านเนื้อหา ด้านภาษาและด้านวิจัย ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา มีค่าความ
สอดคล้อง IOC ระหว่าง 0.67 – 1.00 มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.95 และกำหนดเนื้อหาด้านการ



 476 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani     Vol.7 No.4 (July - August 2024)  

บริหารวิชาการ จำนวน 72 ข้อ และไปให้ผู้เช่ียวชาญด้านเนื้อหา ด้านภาษาและด้านวิจัย มีค่า
ความสอดคล้อง IOC ระหว่าง 0.67 – 1.00 มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.93 และปรับปรุงแก้ไข
และจัดทำเป็นฉบับสมบูรณ์   

  การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 1.  ผู้วิจัยขอหนังสือรับรองจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ถึง
ครูและผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค์ เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากครู 
 2.  ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามถึงผู้บริหารโดยผ่านช่องทางไปรษณีย์ไทยเพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูและผู้บริหาร ในระหว่างวันที่ 18 – 28 มีนาคม 
2567 
 3.  ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืนกลับครบทั้ง 310 ฉบับ และตรวจสอบความถูกต้อง
สมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามเพื่อนำไปวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และหาค่าสัมประสิท ธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson  Product Moment 
Correlation) ดำเนินการโดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมสำเร็จรูป โดยการวิเคราะห์ข้อมูล
ตามลำดับข้ันตอนดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 
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ผลการวิจัย  
1. ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (x̅ = 4.25, 

S.D. = 0.25) เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การคำนึงถึง
การเป็นปัจเจกบุคคล ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การกำหนดวิสัยทัศน์ การสร้างแรงบันดาล
ใจและการกระตุ้นทางปัญญา ดังตารางที่ 1 
ตารางท่ี 1 ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวม 

ข้อ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา X̅ S.D. 
ระดับภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 
อันดับ 

1  การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.40 0.31 มาก 1 
2  การสร้างแรงบันดาลใจ 4.17 0.29 มาก 5 
3  การกระตุ้นทางปญัญา 4.11 0.28 มาก 6 
4  การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.33 0.27 มาก 2 
5  การกำหนดวิสัยทัศน์ 4.19 0.28 มาก 4 
6  ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั 4.28 0.27 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 4.25 0.25 มาก  
 

2. ระดับการบริหารวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.22, S.D. = 
0.21) เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการแนะแนว ด้านการ
นิเทศการศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา และด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
ดังตารางที่ 2 
ตารางท่ี 2  ระดับการบริหารวิชาการ โดยภาพรวม 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการ X̅ S.D. 
ระดับการบริหาร

วิชาการ 
อันดับ 

1  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.32 0.27 มาก 3 
2  การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 4.36 0.31 มาก 1 
3  การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ   

 เทียบโอนผลการเรียน 
4.13 0.28 มาก 7 

4  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน 
 สถานศึกษา 

4.09 0.28 มาก 8 

5  การพัฒนาและสง่เสรมิให้มีแหลง่เรียนรู้ 4.03 0.33 มาก 9 
6  การนิเทศการศึกษา 4.21 0.26 มาก 6 
7  การแนะแนว 4.25 0.25 มาก 5 
8  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ   

 ภายในและมาตรฐานการศึกษา 
4.35 0.31 มาก 2 

9  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทาง 
 การศึกษา 

4.28 0.26 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 4.22 0.21 มาก  

 
3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการ 

พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีความสัมพันธ์กับการบรหิารงานวิชาการในทางบวก อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.94)   เมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุดคือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (rxy= 
0.86) รองลงมา คือ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ (rxy= .084) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ(rxy = 
0.82) ด้านทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (rxy = 0.81) และด้านที่มีค่าความสัมพันธ์ต่ำที่สุด คือ 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์และด้านการกระตุ้นทางปัญญา (rxy = 0.69)  
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 อภิปรายผล  
1.ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจาก

มากไปหาน้อย คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การคำนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล ทักษะ
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การกำหนดวิสัยทัศน์ การสร้างแรงบันดาลใจและการกระตุ้นทาง
ปัญญา มีประเด็นอภิปรายดังนี้  

 1.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะผู้บรหิารสถานศึกษาแสดงให้เห็นถึงการมอีุดมการณ์ในการกระทำสิง่ต่าง ๆ ประพฤติ
ตนให้เป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธาและไว้วางใจ แสดงความมั่นใจและสร้างความรู้สึกเป็น
หนึ่งเดียวกันเพื่อการบรรลเุป้าหมายที่ต้องการ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สกาวเดือน  ศิริ
รัตน์ (2561) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมอารมณ์ได้ทุกสถานการณ์ ปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างมีศีลธรรม และจริยธรรมสามารถกระตุ้นความรู้สึกด้านอารมณ์ของผู้ตามให้
สูงข้ึน ก่อให้เกิดการเลียนแบบและผูกพันต่อผู้นำ 

 1.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงจูงใจการทำงานด้วยการมอบหมายงานที่ท้าทายและมี
คุณค่าให้ผู้ร่วมงาน มองการณ์ไกลถึงความเป็นไปได้ในสิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทาย ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงาน
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการทำงาน และมีการแสดงถึงความเช่ือมั่นและความตั้งใจอย่าง
แน่วแน่ว่าผู้ร่วมงานสามารถบรรลุเป้าหมายได้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุธรรม  ธรรม
ทัศนานนท์ (2562) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่กระตุ้นจูงใจ ผู้ตามให้กระทำมากกว่าที่
คาดหวัง มีความเช่ือมั่นที่จะปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุผลตามที่ปรารถนาและใช้ความพยายามเพื่อ
ยกระดับความต้องการของผู้ตามให้สูงข้ึน 
  1.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็นร่วมกัน ตระหนักถึงปัญหา
ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนในหน่วยงาน มองปัญหาและเผชิญกับสถานการณ์ต่างๆ ด้วยวิธีใหม่ ๆ และ
หลากหลาย ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาทำให้ผู้ร่วมงานรู้สึกว่าปัญหาที่เกิดข้ึนเป็นสิ่งที่ท้าทายและ
เป็นโอกาสที่ดีที่จะแก้ปัญหาร่วมกัน อีกทั้งส่งเสริมให้ผู้ตามมีการพัฒนาตนเองในรูปแบบต่าง ๆ 
เต็มตามศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ฟาตอนะห์  นิและ (2561) พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาแสวงหาแนวทางเพื่อแก้ปัญหา กระตุ้นให้บุคลากรเกิดการใช้ปัญญา ความรู้ 
ความสามารถในการทำงานคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ในแนวทางการทำงานในรูปแบบใหม่ ๆ  
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  1.4 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะผูบ้รหิารสถานศึกษาให้ความสำคัญต่อผู้รว่มงานทุกคนเท่าเทียมกนัอย่างยุติธรรม 
คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจำเป็นและความต้องการ  ยอมรับฟังความ
คิดเห็นอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งมอบหมายงานเพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาผู้ร่วมงาน เปิด
โอกาสให้ผู้ร่วมงานได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ นาตยา 
อิ่มมาก (2560) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์ความต้องการและความสามารถของแต่ละ
บุคคล เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพในการทำงาน ส่งเสริมในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้
สูงข้ึน คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

 1.5 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดวิสัยทัศน์ในการทำงานอย่างชัดเจน สร้างกลยุทธ์เพื่อนำมาใช้ใน
การทำงาน มุ่งเน้นความสำเร็จของงาน และยังสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปยังผู้ร่วมงานให้
ปฏิบัติตามได้อีกทั้งช่วยให้ผู้ร่วมงานมองข้ามผลประโยชน์ของตนเพื่อวิสัยทัศน์และภารกิจของ
องค์กร ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พัชรีวรรณ  ช่างโม (2558) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
กำหนดวิสัยทัศน์และสร้างภาพขององค์กรที่พึงประสงค์ในอนาคตจากข้อมูลในสภาพปัจจุบันได้
อย่างชัดเจน จึงสามารถเช่ือมโยงวิสัยทัศน์ไปการสู่การปฏิบัติ เพื่อที่จะนำองค์กรให้สามารถ
ดำเนินงานได้บรรลุตามที่พึงประสงค์ 
  1.6 ด้านทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้และ
พัฒนาผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาใช้ในการ
ประมวลผลข้อมูล เพื่อให้ได้เป็นข้อมูลสารสนเทศ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เจษฎา ชว
นะไพศาล (2563) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความสำคัญของการใช้เทคโนโลยี
เพราะเป็นทักษะที่จำเป็น จึงส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีและนำเทคโนโลยีไปใช้จัดการเรียนการสอนในห้องเรียน  
 2. ระดับการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไป
หาน้อย คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการพัฒนาและใช้
สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการแนะแนว ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการวัดผล 
ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา และด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ มีประเด็นอภิปรายดังนี้ 
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  2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของ
สถานศึกษาและชุมชน มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัญหาและความต้องการของผู้เรียนและ
ชุมชนในท้องถ่ิน และมีการวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษา โดยได้นำหลักสูตรสถานศึกษาไปสูก่ารปฏิบัติ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ กนกกร  อินกุณา (2559) พบว่า สถานศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร สภาพปัญหาการ
ใช้หลักสูตร การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรมาปรับใช้ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ
ต้องการของชุมชน 
  2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูพัฒนาการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญตาม
บริบทของสถานศึกษา มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และมีการวัดประเมินผลที่
หลากหลายเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุวรรณา  สว่าง
สาลี (2559) พบว่า สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรู้ในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 
เพื่อให้นักเรียนได้เกิดการเรยีนรู้อย่างหลากหลาย ส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้
ที่สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน 
  2.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการกำหนดระเบียบและแนวทางใน
การปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลตามหลักสูตรสถานศึกษา มีการจัดระบบสารสนเทศ
งานทะเบียนด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน เพื่อใช้ในการอ้างอิง
และการตรวจสอบ มีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ให้ได้มาตรฐาน มีการ
รายงานผลการเรียนรู้ของนักเรียนให้ผู้ปกครองได้ทราบ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
นาตยา อิ่มมาก (2560) พบว่า สถานศึกษาส่งเสริมให้ครพูัฒนาเครื่องมือที่ใช้วัดและประเมินผล
ให้เป็นมาตรฐาน ส่งเสริมให้ครูนำผลการวัดผลแระเมินผลมาพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
  2.4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการส่งเสริมให้บุคลากรภายในสถานศึกษามีความรู้ 
ความเข้าใจ มีความสามารถในการทำวิจัยในช้ันเรียน มีการวิเคราะห์ปัญหาของผู้เรียนในช้ัน
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เรียน มีการกำหนดแนวทางการใช้การวิจัยในช้ันเรียนให้เป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนรู้ มี
การสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา มีการส่งเสริมให้ครูเขียนรายงานการวิจัยในช้ันเรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ (2562) พบว่า สถานศึกษากำหนดนโยบายและแนวทางการใช้
การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ้และกระบวนการทำงานของนักเรียน จัดให้ครูเข้า
ร่วมการอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของตนเอง 
  2.5 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรูที่หลากหลายทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้
และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดกับผู้เรียน มีการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ มีการสำรวจแหล่งเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้เกิด
ประสิทธิภาพทั้งภายในและภายนอก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สกาวเดือน  ศิริรัตน์ 
(2561) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา มีการปรับปรุงพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ใหพ้รอ้มสำหรบัการจัดกระบวนการเรียนรู ้และมี
การสำรวจแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาอยู่อย่างสม่ำเสมอ 
  2.6 ด้านการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
สถานศึกษามีการกำหนดการมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในการวางแผนและ
กำหนดเป้าหมายการนิเทศภายในของสถานศึกษา โดยมีการจัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษา
ให้เช่ือมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด อีกทั้งยังมีจัดการนิเทศภายใน
สถานศึกษาให้เป็นระบบตามกระบวนการและต่อเนื่อง โดยส่งเสริมให้นำผลการนิเทศมาพัฒนา 
ปรับปรุงกระบวนการนิเทศการศึกษาต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ มนัส ทวีกัน 
(2561) พบว่า สถานศึกษามีการประชุมร่วมกัน วางแผนและกำหนดปฏิทินการนิเทศ จัดทำ
เครื่องมือการนิเทศแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งนี้กระบวนการนิเทศที่เกิดข้ึนต้องเป็นเชิงระบบ มีการ
วางแผนในการดำเนินงานโดยถึงหลักการมีส่วนร่วมในการทำงาน 
  2.7 ด้านการแนะแนว โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ทั้ งนี้อาจเป็นเพราะ
สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูทุกคนมีบทบาทและเห็นคุณค่าของการแนะแนวและดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน มีการจัดระบบงานและโครงสร้างงานแนะแนวและระบบการดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียนของสถานศึกษาให้ชัดเจน กำหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็น
องค์ประกอบสำคัญ โดยมีการนำผลการประเมินไปปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานแนะแนวและ
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ดูแลช่วยเหลือนักเรียน อีกทั้งยังมีการส่งเสริมความเข้าใจกันระหว่างครู ผู้ปกครอง และชุมชน 
เช่ือมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ มาลัย แสงสว่าง 
(2565) พบว่า สถานศึกษาส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยาการ
แนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน และมีการกำหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะ
แนวเป็นองค์ประกอบสำคัญและมีการจัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวและดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนไว้ชัดเจน 
  2.8 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการกำหนดมาตรฐานการศึกษา
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีการวิเคราะห์
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา มีการดำเนินการตามแผนพัฒนา
การศึกษาของสถานศึกษา อีกทั้งมีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน เพื่อรองรับการ
ประเมินคุณภาพภายนอก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ฟาตอนะห์  นิและ (2561) พบว่า 
สถานศึกษามีการกำหนดมาตรฐานการศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ 
มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน มาตรฐานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและความต้องการของ
ชุมชน อีกทั้งยังมีการจัดทำรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปี (SAR) และสรุปรายงาน
ประจำปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เสนอต่อหน่วยงานต้น
สังกัด และเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
  2.9 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการวางแผนการและกำหนดนโยบายการจัดหาสื่อการ
เรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาร่วมกันของผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยส่งเสริม
ให้บุคลากรในสถานศึกษาใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และยังมีการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ มาลัย แสงสว่าง (2565) พบว่าสถานศึกษามีการกำหนดนโยบายวางแผนการ
จัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีร่วมกัน มีการจัดอบรมโดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อ
และเทคโนโลยี ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้พัฒนาความสามารถในการใช้สื่อเทคโนโลยี 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ
บริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ใน
ภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจ
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เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต 2 เป็นผู้มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงส่งผลให้การบริหารงานวิชาการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นผู้มีความเข้าใจ
และยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล ไม่ว่าจะในด้านความจำเป็นหรือความต้องการ อีกทั้ง
ยังให้ความสำคัญต่อผู้ร่วมงานทุกคนเท่าเทียมกันอย่างยุติธรรม มอบหมายงานเพื่อพัฒนา
ผู้ร่วมงาน เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้ใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ ส่งผลให้การบริหารงาน
วิชาการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงเช่นกัน ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงทำให้สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษาที่ดี ส่งผลให้สถานศึกษามีการจัดการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาให้เป็นระบบตามกระบวนการและต่อเนื่องเช่ือมโยงกับระบบนิเทศการศึกษา
ของหน่วยงานต้นสังกัด ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ สกาวเดือน ศิริรัตน์ (2561) พบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์
ธานีมีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวก มีความสัมพันธ์กันสูง 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  
 จากสรุปผลกการวิจัย เรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 เพื่อให้ เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ซึ่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมองปัญหา และเผชิญกับสถานการณ์ต่างๆ ด้วยวิธีการใหม่ ๆ เพื่อ
นำมาใช้ในการบริหารงานวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงานต่อไป  

2. การบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก จากผลการวิจัยพบว่า การ
บริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ด้าน
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การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการ
กำกับ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ใช้เป็นข้อมูลในการวางกำหนด
นโยบาย และแผน เพื่อพัฒนา ครูและผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค์ 
เขต 2 

2. ผู้บริหารใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนและกำหนดนโยบายการบริหารงานพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค์ เขต 2 

3. ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องด้านการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครสวรรค์ เขต 2 สามารถนำผลวิจัยไปสังเคราะห์ พัฒนาปรับปรุง แก้ไขต่อไป 
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