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บทคัดย่อ 

งานวิจัยครั้งนี้มี วัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาบริบทของชุมชน สภาพปัญหา และ
สถานการณ์ผลผลิตทางการเกษตรอินทรีย์ อำเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 2. เพื่อศึกษาการเพิ่ม
มูลค่าผลผลิตทางการเกษตรอินทรีย์ อำเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ประเภทวิจัยเป็นการศึกษา
ค้นคว้าวิจัยเชิงคุณภาพ ประชากร คือ กลุ่มวิสาหกิจที่ทำเกษตรหรือผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร  
เข้าร่วม จำนวน 8 กลุ่ม ที่อยู่ในพื้นที่  อำเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี  จำนวน 20 คน ใช้
แบบสอบถามในการเก็บข้อมูล โดยวิธีการสัมภาษณ์  

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ข้อที่ 1. กลุ่มวิสาหกิจมีการบริหารจัดการร่วมกันและมี
การแบ่งปันผลประโยชน์ให้กับสมาชิก และมีการสานสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มวิสาหกิจด้วยกัน ใน
ด้านการผลิต การตลาด และถ่ายองค์ความรู้ไปยังชุมชนและเครือข่ายกลุ่มวิสาหกิจที่ใกล้เคียง 
วัตถุประสงค์ข้อที่  2 พบว่า การเพิ่มมูลค่าผลผลิตทางการเกษตรอินทรีย์  ใช้การแปรรูป
ผลิตภัณฑ์เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีปัจจัย 1) ตั้งช่ือแบรนด์ 2) สร้างการตลาด 3) การออกแบบโล
โก้ 4) การออกแบบบรรจุภัณฑ์ 
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Abstract  

 The objectives of this research are: 1. To study the community context, 
problem conditions, and situation of organic agricultural products, Mueang 
District, Uthai Thani Province. 2. To study the value addition of organic 
agricultural products, Mueang District, Uthai Thani Province. The research type is 
a qualitative research study. The population is 8 groups of participating 
enterprises that produce agriculture or agricultural products in the area of 
Mueang District, Uthai Thani Province, totaling 20 people. A questionnaire was 
used to collect data. by interview method 
 Research results according to objective number 1. Enterprise groups 
have joint management and benefits are shared among members, and there is 
a relationship between enterprise groups together. In terms of production, 
marketing and transferring knowledge to communities and networks of nearby 
enterprise groups. Objective number 2 found that increasing the value of 
organic agricultural products Use product transformation into a new product 
with the factors 1) creating a brand name 2) creating marketing 3) designing a 
logo 4) designing a package 
 
Keywords: Management, Community Enterprise, Value-Creating Agriculture 

 
บทนำ  
 วิสาหกิจชุมชนมีการข้ึนทะเบียนและมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 19 มกราคม พ.ศ. 2548 
เพื่อให้มีการส่งเสริมและพัฒนาการของวิสาหกิจชุมชน (ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน : 
2563) ในการรองรับการเปลี่ยนแปลงการพัฒนาของการเคลื่อนตัวของระบบความคิดการ
พึ่งพาตนเองของชุมชน เศรษฐกิจชุมชนเป็นพื้นฐานที่อยู่ในระดับที่ไม่พร้อมจะเข้ามาแข่งขัน
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ทางการค้าทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศ จึงต้องมีการส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน การช่วยเหลือ พัฒนาความสามารถในการบริหารจดัการในรปูแบบของวิสาหกิจที่ส่งผล
ให้ชุมชนพึ่งพาตนเองและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้มีความพร้อมและเข้มแข็งเพื่อสร้างงานและ
สร้างรายได้ในชุมชน 
 วิสาหกิจชุมชนเป็นรูปแบบหนึ่งของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการมส่งเสริมความรู้และภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน เน้นพัฒนาความสามารถในการบริหารจัดการเพื่อให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเอง
ได้ ซึ่งมีความแตกต่างจากธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ที่มีเป้าหมาย
เรื่องการลงทุน แรงงาน ความสำเร็จที่มุ่งแสวงหาผลกำไรเป็นหลัก (สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม, 2560) ในขณะที่วิสาหกิจชุมชนเป็นกิจกรรมที่เกี่ยวกับอาชีพและ
เป็นกลุ่มที่มีความหลากหลายแต่เช่ือมโยงและเกื้อกูลกันในกิจกรรมการผลิตและบริการ  
 ปัญหาพื้นฐานของวิสาหกิจจะเป็นเรื่องผลผลิต มีการผลิตข้ันพื้นฐานเพื่อให้สินค้า
เพียงพอต่อความต้องการของชุมชน ในขณะที่การจะประกอบวิสาหกิจให้ประสบความสำเร็จ
จะต้องคำนึงถึงการสร้างสรรค์ผลผลิต โดยใช้วัตถุดิบทรัพยากรและภูมิปัญญาที่มีอยู่ในชุมชน 
เป็นการประกอบการร่วมกันของชุมชน เรียนรู้การบริหารจัดการตลาด บริหารจัดการสินค้า 
เพื่อตอบสนองความต้องการของสมาชิกและจัดสรรผลประโยชน์และคืนกำไรสู่สังคม  การ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนนับว่าเป็นบทบาทที่สำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก เพราะเป็นการ
พัฒนาระบบการจัดการชุมชนเพื่อสร้างขีดความสามารถในชุมชนอย่างเป็นระบบ และยั่งยืน 
(นุชนาถ ทับครุฑ, 2563) 
 ความสำคัญของการสร้างมูลค่าเพิ่มทางการเกษตร คือ การนำผลผลิตทางการเกษตร
มาแปรสภาพจากเดิมโดยใช้กระบวนการผลิตที่ไม่ซับซ้อน (กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2566) 
ทำให้สินค้ามีราคาและมูลค่ามากกว่าที่เป็น สามารถลดปัญหาผลผลิตที่ล้นตลาดหรือผลผลิตที่
ไม่ได้มาตรฐาน การสร้างมูลค่าเพิ่มจากสินค้าเกษตรไปสู่การแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ ถือเป็น
การสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มมลูค่าผลผลติทางการเกษตร เช่น การแปรรูป การเก็บรักษา การส่ง
มอบ รวมถึงผลพลอยได้ระหว่างการผลิต ดังนั้นการพัฒนาสินค้าให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาด โดยทำการศึกษาพฤติกรรมของผู้บริโภคที่ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปมาก สินค้า
เกษตรที่เคยได้รับความนิยมอาจไม่ตอบโจทย์วิถีชีวิตคนรุ่นใหม่ หากไม่มีการพัฒนาสินค้าตาม
ความต้องการของผู้บริโภคแล้วอาจส่งผลต่อการขยายตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ผู้วิจัยเห็นความสำคัญของภาคการเกษตรที่สามารถนำมาสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้า จึงมีการ
นำผลผลิตจากการเกษตรมาพัฒนาต่อยอด โดยใช้นวัตกรรมเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
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สินค้าเพื่อให้ได้มาตรฐานและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลผลิต สามารถสร้างรายได้ให้กับกลุ่ม
วิสาหกิจ โดยนำองค์ความรู้ของกลุ่มวิสาหกิจที่มีอยู่มาต่อยอดกับการใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสม
กับผลิตภัณฑ์ เพื่อพัฒนากลุ่มวิสาหกิจให้เกิดความยั่งยืนสืบไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาบริบทของชุมชน สภาพปัญหา และสถานการณ์ผลผลิตทางการเกษตร
อินทรีย์ อำเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 
 2. เพื่อศึกษาการเพิ่มมูลค่าผลผลิตทางการเกษตรอินทรยี์ อำเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
 การศึกษาเรื่อง การจัดการวิสาหกิจชุมชนแบบเกษตรสร้างมูลค่า อำเภอเมือง จังหวัด
อุทัยธานี  เป็นการศึกษาค้นคว้าวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้ วิจัย เป็ น
ผู้ดำเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกในประเด็นคำถามที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจ   
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย 
 ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน อำเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ที่ประกอบวิสาหกิจ
ทางด้านเกษตรหรือผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร ได้แก่ วิสาหกิจบ้านสวนลูกแชมป์ วิสาหกิจไม้
กวาดบ้านตานาด วิสาหกิจน้ำพริกบ้านเนินม่วง วิสาหกิจชุมชนสวนเกษตรชัยทวีโชค วิสาหกิจ
กลุ่มน้ำพริกบ้านเกาะลกูมอญ วิสาหกิจชุมชนวงเดือนพารวย วิสาหกิจชุมชนบ้านป่าสะแก และ
วิสาหกิจกลุ่มปลาแรดท่าซุง จังหวัดอุทัยธานี จำนวน 20 คน  (กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 
2566) 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ ข้อคำถามเป็นคำถามปลายเปิด (Open-ended) สร้าง
ข้ึนจากวัตถุประสงค์และแนวคิดที่การวิจัยต้องการศึกษา โดยคำถามสามารถยืดหยุ่นตาม
สถานการณ์ในการสัมภาษณ์เพื่อสร้างสัมพันธภาพ อันจะช่วยให้การเก็บข้อมูลเป็นไปอย่าง
ราบรื่น และที่สำคัญ คือ จะทำให้ผู้ให้ข้อมูล ถ่ายทอดข้อมูลได้อย่างครบถ้วนและเป็นจริงมาก
ที่สุด 
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 1) การกำหนดกรอบความคิดและประเด็นรายการสัมภาษณ์ เพื่อรวบรวมความคิดเห็น
จากผู้เกี่ยวข้องมีประเด็นการสนทนา การบริหารจัดการวิสาหกิจ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ภัณฑ์ 
ปัญหาการประกอบกจิการและตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาตลอดจนถูกต้องของภาษาในการ
สื่อความหมาย 
 2) นำเครื่องมือมาปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์และมีความเหมาะสมสำหรับ
การนำไปใช้จริง นอกเหนือการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ดำเนินการสำรวจและการ
สัมภาษณ์ จากเครื่องมือที่สร้างขึ้น และรวบรวมข้อมูลตามประเด็นที่จัดทำไว้ 
 3) การวิเคราะห์ ข้อมูลเชิงคุณภาพในงานวิจัยครั้งนี้จะใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content analysis) โดยใช้การตรวจสอบแบบสามเส้า (Triangulation method) ด้วยการ
รวบรวมวิธีการใช้ผู้สังเกต (observer) ทฤษฎี (theory) วิธีการ (methods) และข้อมูลเชิง
ประจักษ์ (empirical material) จากผู้ให้ข้อมูล เพื่อให้ได้ผลไปใช้ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. การเก็บรวบรวมข้อมูล จากกลุ่มตัวแทนวิสาหกิจทั้ง 8 กลุ่ม ร่วมนัดหมายการทำ
กิจกรรม เพื่อให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น เพื่อหารูปแบบการจัดการที่
เหมาะสม 
 2. การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้การสัมภาษณ์ เพื่อให้ได้ข้อมูลครบถ้วนตรงตาม
วัตถุประสงค์การวิจัย และใช้การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก โดยการสนทนาแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นอย่างไม่เป็นทางการ (Informal Dialogue) ระหว่างกลุ่มวิสาหกิจกับนักวิจัย  
 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 หลังจากผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือสำเร็จ ได้มีกระบวนการตรวจสอบคุณภาพที่จะทำให้
ผู้วิจัยเกิดความเช่ือมั่น หากพบข้อบกพร่องในเครือ่งมอื จะต้องมีการนำมาปรับปรุงแก้ไขให้แล้ว
เสร็จ ก่อนนำไปใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยจึงต้องใช้วิธีการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลก่อน
นำไปวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างไม่เป็นทางการ นำมา
ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์และความถูกต้องของข้อมูล วิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) จัดหมวดหมู่ข้อมูลตามประเด็นการศึกษา สรุปผลการศึกษาเชิงพรรณนาแต่ละ
ประเด็นที่ศึกษา สังเคราะห์ข้อมูลภายใต้วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
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ผลการวิจัย  
 1. ผลจากการศึกษาบริบทของชุมชน สภาพปัญหา และสถานการณ์ผลผลิตทาง
การเกษตรอินทรีย์ อำเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี พบว่า 
 บริบทของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อำเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ทั้ง 8 กลุ่ม มีอายุเฉลี่ย 50 
ปีข้ึนไป ระดับการศึกษาอยู่ระดับปริญญาตรี สมาชิกกลุ่มมีประมาณ 10 – 15 คน ระยะเวลา
จัดตั้ง 6 ปีข้ึนไป เป็นกลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์ ปลาแรด เกษตรอินทรีย์ และขนมไทย ระบบ
การเงินมาจากการขายผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม และหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องสนับสนุนการให้
องค์ความรู้ 
 การบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจทั้ง 8 กลุ่ม พบว่า สมาชิกกลุ่มเป็นผู้ดำเนินการ
บริหารจัดการ มีการแต่งตั้งประธาน รองประธาน เลขานุการกลุ่ม มีการบริหารจัดการทุนและ
ผลประโยชน์แก่สมาชิกกลุ่ม สมาชิกมีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมในทุกด้าน เช่น การผลิต 
การตลาด การเงิน 
 ผลผลิตทางการเกษตรของกลุ่ม คือ การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากปลาแรด คือ น้ำพริก
ปลาแรด ปลาแรดแดดเดียว ผลผลิตจากผักและผลไม้ คือ การทำกล้วยทอด การทำชาตะไคร้ 
ปอเปี๊ยะทอด ผลผลิตจากข้าว คือ การทำผงข้าวงอก  
 การส่งเสริมและกิจกรรมทางการตลาด และการประชาสัมพันธ์  จากการสัมภาษณ์
ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ข้อมูลของกลุ่มวิสาหกิจทั้ง 8 กลุ่ม พบว่า มีการทำโปรโมช่ันสินค้าของแต่ละ
กลุ่มวิสาหกิจ ทำการผลิตสินค้าให้ได้มาตรฐาน และเข้าร่วมเครือข่ายต่าง ๆ ทั้งของภาครับและ
เอกชน เพื่อสร้างการรับรู้ให้กับผู้บริโภค ทำกิจกรรมทางการตลาดผ่านช่องทางหน้าร้านของ
กลุ่มตนเอกง ทำการขายผ่านเครือข่ายหน่วยงานภาครัฐ เช่น เข้าร่วมการจัดแสดงสินค้าของ
พาณิชย์จังหวัดอุทัยธานี, กิจกรรมสินค้าดี สินค้าเด่น ในพื้นที่จังหวัดอุทัยธานี, ตลาดเทสบาล, 
ตลาดเชษฐศิลป์ อำเภอเมือง อุทัยธานี เป็นต้น ส่วนของการประชาสัมพันธ์สินค้าของกลุ่ม มีทั้ง 
Facebook ของกลุ่ม, Facebook ของสำนักงานพาณิชย์จังหวัดอุทัยธานี และ Facebook 
การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย จังหวัดอุทัยธานี (ททท.) 
 ปัญหาและอุปสรรค ในการดำเนินงาน พบว่า ปัญหาที่พบประจำคือ การขาดแคลนน้ำ
ในช่วงฤดูแล้ง ส่งผลกระทบต่อการเลี้ยงปลาในกระชัง ปัญหาน้ำท่วมในฤดูฝน ส่งผลต่อผลผลิต
ทางการเกษตรได้รับความเสียหาย ปัญหาผลผลิตราคาตกต่ำไม่มีความแน่นอนในบางฤดูกาล 
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และบางครั้งสินค้าล้นตลาดด้วย ปัญหาแรงงานที่เป็นแรงงานผู้สูงอายุ ปัญหาผลิตภัณฑ์ชุมชน 
พบว่า สินค้ามีมาตรฐานไม่คงที่ ขาดทักษะการพัฒนาสินค้า รวมถึงการสร้างตราสินค้า 
 2. ผลการศึกษาการเพิ่มมูลค่าผลผลิตทางการเกษตรอินทรีย์ อำเภอเมือง จังหวัด
อุทัยธานี พบว่า 
 กลุ่มวิสาหกิจมีการแปรรูปผลติภัณฑ์ แต่ยังขาดการสร้างภาพลักษณ์ผลติภัณฑ์และตรา
สินค้า ผู้วิจัยจึงให้องค์ความรู้ด้านการพฒันาผลิตภัณฑ์ ให้เกิดมูลค่าเพิ่มข้ึนโดยนำวัตถุดิบที่กลุม่
วิสาหกิจมีอยู่มาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ เช่น ปลาแรดเส้น ชาตะไคร้ ปอเปี้ยะกล้วย ให้กับ
วิสาหกิจ โดยนำเครื่องตู้อบพลังงานแสงอาทิตย์ รุ่นหลังเต่า เป็นการประยุกต์ใช้นวัตกรรมด้าน
พลังงานทดแทนพลังงานจากแสงอาทิตย์ ใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์การเกษตรให้กับกลุ่ม
วิสาหกิจ 2 กลุ่ม ที่มีความประสงค์จะพัฒนาตราสินค้าและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ดังนี้ 
 กลุ่มวิสาหกิจบ้านเกาะลกูมอญ ในการแปรรปูผลิตภัณฑ์ปลาแรด: ปลาเส้นปรุงรส เป็น
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ให้กับกลุ่ม กลุ่มวิสาหกิจบ้านเกาะลูกมอญ เป็นเกษตรกรผู้เลี้ยงปลา
แรดลุ่มน้ำสะแกกรังอุทัยธานี (GI) เป็นผลิตภัณฑ์ปลาแรดปรุงรสที่สามารถยืดอายุผลิตภัณฑ์ได้
นานข้ึนจากเดิม  

       
 

ภาพท่ี 1 ปลาเส้นปรงุรส 
       

 กลุ่มวิสาหกจิน้ำพรกิบ้านเนินม่วง ในการแปรรูปผลิตภัณฑ์: ชาสมุนไพรตะไคร้ใบเตย
หอม และปอเปี๊ยะสอดไสท้อดกรอบ เป็นการแปรรูปอาหารโดยนำแผ่นปอเปี๊ยะสด/แผ่นปอ
เปี๊ยะแช่แข็งมาม้วนหรือพับเพื่อหอ่หุม้ไส้ กลุม่เกษตรกรนี้มกีารผลิตผกัและผลไม้ทีเ่ป็นเกษตร
อินทรีย์ มหีน้าร้านเป็นของตนเองและมกีารรวมกลุ่มกันของกลุ่มผู้สงูอายุเป็นหลัก สามารถขาย
สินค้าได้เพิ่มข้ึน และเพิ่มมลูค่าใหก้ับสินค้าได้สูงข้ึนจนเป็นทีส่นใจของกลุม่ผูบ้ริโภค 
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ภาพท่ี 2 ชาตะไคร้ 

 

    
ภาพท่ี 3 ปอเปี๊ยะสอดไสท้อดกรอบ 

 
ผู้วิจัยได้ทำการพัฒนาตราสินค้าและบรรจุภัณฑ์ร่วมกบักลุ่ม เพื่อให้ได้บรรจุภัณฑ์ที่

เหมาะสมกับผลิตภัณฑ์และตราสินค้าด้วย 
 

       
ภาพท่ี 4 ตราสินค้า 

 ที่มา : ผู้วิจัย 
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อภิปรายผล  
1. การศึกษาบริบทของชุมชน สภาพปัญหา และสถานการณ์ผลผลิตทางการเกษตร

อินทรีย์ อำเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี พบว่า พื้นที่อำเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี เป็นพื้นที่สภาพ
ราบเชิงเขา ดินเป็นดินเหนียวปนทราย ระบายน้ำได้ดี มีความอุดมสมบูรณ์และมีความ
หลากหลายธรรมชาติ ประวัติศาสตร์และโบราณคดี สินค้าที่ระลึกประเภทหัตถกรรมและ
อาหารแห้ง เช่น ข้าวเกรียบปลา ผลไม้ ผ้าทอ เครื่องจักรสาน ข้าว และส่วนใหญ่เป็นเกษตร
อินทรีย์ สำหรับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อำเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ทั้ง 8 กลุ่ม มีอายุเฉลี่ย 50 ปี
ข้ึนไป เป็นกลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์ ปลาแรด เกษตรอินทรีย์ และขนมไทย กลุ่มวิสาหกิจมีการ
บริหารจัดการร่วมกันและมีการแบ่งปันผลประโยชน์ให้กับสมาชิก นอกจากนี้มีการสานสัมพันธ์
ระหว่างกลุ่มวิสาหกิจด้วยกัน ในด้านการผลิต การตลาด และถ่ายองค์ความรู้ไปยังชุมชนและ
เครือข่ายกลุ่มวิสาหกิจที่ใกล้เคียง สอดคล้องกับ สมชาย น้อยฉ่ำ และคณะ (2561) การบริหาร
จัดการวิสาหกิจชุมชนเป็นกระบวนการในชุมชน การผลิต การเงิน และการตลาด สอดคล้องกับ 
สลิลรดา รัตน์พลที (2566) การพัฒนาต้นแบบวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ไปสู่ระบบจะสามารถ
ลดการดำเนินงานและพัฒนาศักยภาพได้อย่างเป็นระบบ 

2. การศึกษาการเพิ่มมูลค่าผลผลติทางการเกษตรอนิทรยี์ อำเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 
พบว่า กลุ่มวิสาหกิจมีการเลี้ยงปลาแรด GI ปลูกข้าว และผักที่เป็นเกษตรอินทรีย์ ทางกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนต้องการแปรรูปผลิตภัณฑ์ให้สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มข้ึน จึงมีการพัฒนาเป็น
ผลิตภัณฑ์ใหม่ คือ ปลาแรดเส้นปรุงรส ปอเปี๊ยะทอด และชาตะไคร้หอม มีการพัฒนาตรา
สินค้าและบรรจุภัณฑ์ ส่งผลให้มีการยืดอายุของผลิตภัณฑ์ได้นานข้ึนรวมทั้งสามารถจัดเก็บ
สินค้าได้นานและตั้งราคาได้สูงข้ึนจากเดิม สอดคล้องกับ สุตาภัทร คงเกิด และคณะ (2565) 
อธิบายว่า การเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์แปรรูปทำให้ผู้บริโภคมีความพึงพอใจผลิตภัณฑ์ใหม่มากกว่า
เดิม สอดคล้องกับ ชมภูนุช หุ่นนาค และคณะ (2563) อธิบายแนวทางการจัดการวิสาหกิจ
ชุมชนให้มีความมั่นคงและยั่งยืน ประกอบด้วย การพัฒนาผลิตภัณฑ์ สร้างมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
พัฒนาบรรจุภัณฑ์ พัฒนาตราสัญลักษณ์ และพัฒนาระบบโปรแกรมทีส่ามารถเช่ือมโยงการผลติ
และการขายได้ทั้งระบบ 
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องค์ความรู้ใหม่ 
 การจัดการวิสาหกิจชุมชนแบบเกษตรสร้างมูลค่า อำเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี  เป็น
การดำเนินการวิจัยแบบมีส่วนร่วมเพื่อสร้างมูลค่าสินค้าเกษตรให้กับผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม
วิสาหกิจ โดยใช้แนวทางการเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูป ดังนี้ 1) ตั้งช่ือแบรนด์ 2) 
สร้างการตลาด 3) การออกแบบโลโก้ 4) การออกแบบบรรจุภัณฑ์  ทั้ง 4 ปัจจัย ส่งผลทำให้
ผู้บริโภคเกิดความพึงพอใจในผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูปมากขึ้น 

                  

  ภาพท่ี 5 โมเดลในการสร้างมลูค่าให้กบัผลิตภัณฑ์การเกษตร 

 
สรุป/ข้อเสนอแนะ  
 การวิจัยครั้งนี้สรุปได้ว่า การจัดการวิสาหกิจชุมชนแบบเกษตรสร้างมูลค่า อำเภอ
เมือง จังหวัดอุทัยธานี มีการศึกษาบริบทของกลุ่มวิสาหกิจ หน้าที่และการแบ่งงานกันทำของ
กลุ่ม และการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อสามารถสร้างมูลค่าสินค้าการเกษตรได้ ข้อเสนอแนะในการ
วิจัย ประกอบด้วย 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ ประกอบด้วย 1.1 การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่สามารถสนองตอบความต้องการของผู้บริโภคได้ แต่กลุ่มวิสาหกิจต้องรักษา
มาตรฐานการผลิตให้ได้มาตรฐานที่กำหนดไว้ เพื่อสร้างความเช่ือมั่นต่อผลิตภัณฑ์ให้กับ
ผู้บริโภคได้อย่างยั่งยืน 1.2 การเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์อาจวัดได้หลายอย่าง เช่น ยอดขาย หรือ
การรับรู้ของผู้บริโภคเป็นต้น 1.3 กลุ่มวิสาหกิจต้องมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เหมาะกับผลผลิต
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ของกลุ่ม การแปรรูปผลิตภัณฑ์อาจเหมาะสมกับกลุ่มวิสาหกิจที่ผลิตอาหาร  2. ข้อเสนอแนะ
ในการวิจัยครั้งต่อไป จากประเด็นที่ค้นพบ คือ การแปรรูปอาจเหมาะเพียงอุตสาหกรรมใน
ครัวเรือน หรือยอดการสั่งซื้อไม่เทียบเท่าอุตสาหกรรมระดับประเทศ จึงต้องพัฒนาผลิตภัณฑ์
อย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความยั่งยืนให้กับกลุ่มวิสาหกิจ  และกรมส่งเสริมการเกษตรควรให้
คำแนะนำสินค้าที่เป็นอาหารคาวและอาหารหวาน เพื่อสามารถพัฒนาไปสู่ระดับอุตสาหกรรม
ได้เช่นกัน 
 

กิตติกรรมประกาศ  
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