
 

 

การบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนในศตวรรษท่ี 21* 

ACADEMIC MANAGEMENT TO DEVELOP STUDENTS’ CAREER SKILLS 

IN THE 21ST CENTURY 

อภิญญา  บุณยเกียรติ1 และ พระมหาอุดร อุตฺตโร (มากดี)2 
Apinya Boonyakiat1 and Phramaha Udorn Uttaro (Makdee)2 

1-2มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์ 
1-2 Mahachulalongkornrajavidyalaya University Nakhonsawan campus, Thailand 

Corresponding Author’s Email: apinya_bo@hotmail.com 
 
 

บทคัดย่อ 
          ความเจริญก้าวหน้าและการพัฒนาของสังคมโลกอย่างรวดเร็ว ทำให้ทุกภูมิภาคของ
โลกสามารถรับรู้ติดต่อข้อมูลข่าวสารอย่างรวดเร็วเช่ือมต่อกันอย่างไร้พรหมแดน ส่งผลต่อการ
พัฒนาประเทศอย่างก้าวกระโดดภายใต้การขับเคลื่อนปัจจัยพื้นฐานทางสังคมของประเทศ 
โดยเฉพาะการพัฒนาคนที่มีความเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเป็นสำคัญ สถานศึกษาจึงเป็น
หน่วยงานที่สำคัญโดยเฉพาะในส่วนของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาที่มีส่วนสำคัญ
ในการวางแผนจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนได้ถูกต้องและเหมาะสมตามหลักสูตรพร้อมทั้ง
พัฒนาหลักสูตรให้มีความยืดหยุ่น สอดคล้องกับสภาพบริบทของพื้นที่สอดคล้องกับอาชีพใน
ท้องถ่ินและสนองต่อความเปลี่ยนแปลงของสังคมที่มีความหลากหลายและเหมาะสมกับผู้เรียน 
และนำไปสู่การพัฒนาและการสร้างทักษะการเรียนรูท้ี่สำคัญสำหรับอนาคตแก่ผู้เรียน บทความ
ทางวิชาการนี้ต้องการนำเสนอแนวคิดในการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน 
สามารถนำข้อมูลไปเป็นแนวทางในการศึกษาและพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนา
ทักษะอาชีพของผู้เรียนตามแนวทางของยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 -2580 โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน 
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Abstract 
   School administration is the important obligation of school 
administrators in developing Thai learners to complete with physical, mental 
and moral qualities, be able to live with others happily, and response to the 
world requirement. Ethical and cultural life can co-exist with others happily. 
Buddhism is the religion of wisdom and practice. The Buddhist principle is 
based on natural laws. The Buddhist principle consists of morality and ethics, 
focusing on the realization of life and world. 3 qualifications in Buddhist 
principles that should be integrated in successful administration are:  
1) Cakkhuma or shrewd, 2) Vidhuro or capable of administering business and  
3) Nissayasampanno or having a good credit rating. Furthermore, the 
administrators should have the Threefold Training, Sappurisa Dhamma and 
follow the principles of True doctrine: study of scriptures, the true doctrine of 
practice, and the true doctrine of penetration. By this way, the administration 
can be beneficial to individual and educational institution effectively and 
sustainably. 
 

Keywords : Administration, Academic Administration, Vocational Skills, 21st   
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บทนำ 
 การศึกษาเป็นรากฐานที่สำคัญในการพัฒนาประเทศ เพราะการศึกษามีความ
เกี่ยวพันโดยตรงกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในด้านต่างๆ ทั้งด้านเศรษฐกิจสังคมวัฒธรรม
การเมืองการปกครองและสิ่งแวดล้อมและพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืน  ฉะนั้นจึงมี
ความจำเป็นที่จะต้องให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างปัจจัยพื้นฐานทางสังคมของประเทศที่มี
อยู่ให้เข้มแข็งพร้อมที่จะขับเคลือ่นและพัฒนาประเทศโดยเฉพาะการพัฒนาคนหรือทนุมนุษยใ์ห้
มีความเข้มแข็งพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลก ซึ่งขณะเดียวกันย่อมที่จะต้องมีการพัฒนาใน
หลากหลายด้านโดยเฉพาะในด้านการศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการ และสถานศึกษาจะต้อง
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พัฒนากำลังคนให้มีขีดความสามารถและศักยภาพพร้อมทั้งให้ความสำคัญในการพัฒนาคน
อย่างยั่งยืน นอกจากนี้การส่งเสริมหรือการพัฒนา “ทักษะ” (Skill) หรือความชำนาญในการ
ปฏิบัติมากกว่าเนื้อหาตามตำรา โดยแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 (2560) ระบุว่า
วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาประการที่  2 คือ เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดีมี
คุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติและเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์และ
จุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น แผนการศึกษาแห่งชาติได้วางเป้าหมายไว้  2 
ด้าน คือ เป้ าหมายด้านผู้ เรียน (Learner Aspirations) ที่มุ่ งพัฒนาผู้ เรียนทุกคนให้มี
คุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) และเป้าหมายของการจัด
การ ศึกษ า (Aspirations) 5  ป ระก าร  ดั งนี้  1 ) ป ระชาก รทุ ก คน เข้ า ถึ งก าร ศึ กษ า 
ที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง(Access) 2) ผู้เรียนทุกคนทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการ
การศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม(Equity) 3) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ
สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ (Quality) 4) ระบบการ
บริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพเพื่อการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย 
(Efficiency) 5) ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัต
และบริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) ทั้งนี้ผู้เรียนควรมีทักษะที่ครอบคลุม 3 กลุ่ม ได้แก่ 
ทักษะพื้นฐาน คือ ทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิต เช่น อ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น ทักษะ
เพื่อการทำงาน คือ ทักษะพื้นฐานในการทำงานของทุกอาชีพ ได้แก่ เทคโนโลยีสารสนเทศ การ
คิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ การทำงานเป็นทีมและการสื่อสาร และทักษะเฉพาะอาชีพ 
ทักษะเบื้องต้นของอาชีพที่สนใจ สอดคล้องกับนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน (2564) ที่ได้กำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนทุกระดับทุกประเภทให้
ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จ ำเป็นของโลกใน
ศตวรรษที่ 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดีมีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติยึดมั่นการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อ
บ้านเมืองและสอดคล้องกับความต้องการในทักษะการประกอบอาชีพที่สำคัญในโลกยุคใหม่
ตามมุมมองของผู้ประกอบการ ตามที่ (วัชรสินธ์ุ เพ็งบุบผา, 2564) กล่าวว่า ทักษะตามมุมมอง
ผู้ประกอบการทักษะแรกที่นักเรียนมีความต้องการจำเป็น คือ ประสบการณ์ในอาชีพ ทักษะ
การคิดนวัตกรรม ทักษะการคล่องตัว ทักษะการแก้ปัญหา และทักษะการบริหารงาน ซึ่งทั้ง 5 
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ทักษะเหล่าน้ีจะต้องมกีารปรบัปรงุเร่งด่วนในการสง่เสรมิให้เกิดข้ึนกับนักเรยีนเพื่อให้ตอบสนอง
ความต้องการของผู้ประกอบการในตลาดงาน 
 ฉะนั้นการเตรียมความพร้อมด้านอาชีพให้ผูเ้รียนทุกระดับการศึกษาจงึทำใหผู้้เรียน
มองเห็นภาพงานอาชีพต่างๆ พร้อมมุ่งเน้นให้ผู้เรียนรู้จักตนเอง สำรวจความใจความถนัดและ
มองเห็นการทำงานของตนเองในอนาคตเพื่อวางแผนในการศึกษาต่อในระดับที่สูงข้ึนหรือเข้าสู่
ตลาดแรงงงานได้อย่างมีคุณภาพขณะที่สถานศึกษาได้ร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและ
เอกชนเพื่อเตรียมคนให้มีทักษะและมีศักยภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
ด้านทักษะฝีมือทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ ด้านลักษณะนิสัยในการทำงานให้สามารถก้าวสู่
โลกแห่งการทำงานหรือศึกษาต่ออย่างมีคุณภาพ 
 ดังนั้นในบทความนี้ผู้เขียนมุ่งศึกษาในงานบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ
ผู้เรียน ซึ่งส่วนสำคัญอย่างมากในการกำหนดการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรที่ส่งผลต่อการ
ผลักดันและสร้างการจดัการเรยีนรู้ใหผู้้เรียนมีการปรับตัวและเกดิทักษะที่สำคัญในการประกอบ
อาชีพ และเพื่อให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบันอีกทั้งยังเป็นข้อมูลที่ผู้ที่เกี่ยวข้อง
สามารถนำข้อมูลไปเป็นแนวทางในการศึกษาและพัฒนาการการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนา
ทักษะอาชีพของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีการบริหารและขับเคลื่อนให้การศึกษา
พัฒนาทักษะอาชีพแก่ผู้เรียน ดังต่อไปนี ้
 

การบริหาร (Administration) 
 การบริหารเป็นข้ันตอนการทำงานให้สำเร็จโดยอาศัยการวางแผน การจัดการ
องค์กร การสั่งการ และการประสานความร่วมมือผ่านบุคลากรเพื่อให้ประสบความสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ ซึ่งมีผู้ให้ความหมายการบริหาร ดังนี้ ดวงนภา เตปา (2562) กล่าวว่า การบริหาร
คือกระบวนการทำงานร่วมกับผู้อื่นเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายขององค์กรโดยอาศัยศาสตร์และศิลป์ใน
การใช้บุคคลและทรัพยากรอื่นๆ ทำหน้าที่ในการวางแผนการ จัดองค์การ จัดการทำงาน สั่ง
การและควบคุมการทำงานให้กิจกรรมขององค์การดำเนินงานไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้พระมหาธีรเพชร มาตพงษ์ (2561) ได้อธิบาย การบริหารไว้ว่า 
การบริหารคือกระบวนการที่ให้สำเร็จวัตถุประสงค์โดยผ่านบุคคลโดยองค์ประกอบของการ
บริห าร ได้ แก่  ก ารกำหนดวัตถุประสงค์  การจัดการองค์กร การก ำหนดนโยบาย  
การบริหาร และการควบคุม และยังหมายถึงกระบวนการทำงาน ซึ่งทำกับบุคคลอื่นที่ต้องอาศัย
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คนอื่นๆ ซึ่งอาจทำกับบุคคลอื่นหรือผ่านบุคคลอื่น โดยต้องอาศัยศาสตร์และศิลปะในการ
ทำงานเพื่อให้การทำงานบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ 
ปนัดดา นกแก้ว (2562) และ มูนา จารง (2560) ได้อธิบายการบริหารไว้ว่า การบริหารคือ
กระบวนการที่ผู้บรหิารและบุคคลในองค์กรทำกิจกรรมรว่มกันมีการวางแผนจดัการองค์กร การ
ควบคุมและจัดคนเข้าทำงาน ผู้บริหารเป็นผู้นำในการบริหารโดยอาศัยปัจจัยด้านต่างๆ เช่น 
งบประมาณ บุคคล กระบวนการ และเทคโนโลยีในการทำงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 สรุปได้ว่าการบริหาร หมายถึง กระบวนการทำงานร่วมกับบุคคลอื่นต้ังแต่สองคน
ข้ึนไปเพื่อให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยอาศัยความร่วมมือกันของบุคคลภายในองค์กรผ่าน
การวางแผนดำเนินการและการจัดการจัดองค์กร 
 

การบริหารงานวิชาการ (Academic Administration) 
 การบริหารงานวิชาการ คือ กระบวนการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุก
อย่างภายในสถานศึกษาไม่ว่าจะเป็นด้านการเรียนการสอน ด้านหลักสูตร ซึ่งถือเป็นสิ่งสำคัญ
และเป็นหลักในการบริหารวิชาการและบริหารสถานศึกษา อีกทั้งยังเป็นส่วนสำคัญที่คอย
ผลักดันให้ โรงเรียนจัดการงานทางด้านวิชาการอย่างเป็นระบบ ซึ่ งด้านวิชาการจะมี
ประสิทธิภาพหรือไม่ วัดจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนขณะเดียวกันสถานศึกษาต้อง
จัดการศึกษาให้ได้คุณภาพตามหลักสูตรที่กำหนดข้ึน สอดคล้องต่อการพัฒนาต่อความต้องการ
ของสังคมและประเทศชาติตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553) ได้
ก ล่ าว ไ ว้ ว่ าก ารบ ริห าร งาน วิชาก ารนั้ น  ห ม าย ถึ ง  ก ารบ ริห ารกิ จ ก รรมทุ ก ชนิ ด 
ในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนตามเป้าหมายของหลักสูตร
และมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะเห็นได้ว่าการบริหารวิชาการนั้นมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการดำเนิน
กิจกรรมต่างๆ ทั้งทางด้านวิชาการและด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน ทั้งทางด้าน
ของตัวช้ีวัดความสำเร็จในการจัดการศึกษาและการพัฒนาส่งเสริมประสิทธิภาพของการเรียน
การสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์นั้นเอง ขณะเดียวกันภายใต้การบริหารวิชาการนั้น  ก็ต้องมี
ขอบข่ายเพื่อกำหนดบทบาทและหน้าที่ของการบริหารงานวิชาการ โดยงานทุกอย่างที่ผู้บริหาร
ดำเนินงานการบริหารในสถานศึกษาภายใต้ขอบข่ายของงานวิชาการมีหลายด้าน เช่น การ
วางแผนการดำเนินงาน การจัดบริการการเรียนการสอน การจัดทำหลักสูตร การวัดประเมินผล 
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การแนะแนว การนิเทศ การประกันคุณภาพ การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และการให้ชุมชนสังคมมี
ส่วนร่วมทั้งหมดน้ีเพื่อต้องการพัฒนาทักษะของผู้เรียนทั้งสิ้น ซึ่งสอดคล้องกับ Gorton (1983) 
กล่าวว่าการบริหารวิชาการหมายถึงการจัดกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษาที่ท ำให้เกิดการ
พัฒนาแก่สถานศึกษาและหาแนวทางในการที่จะทำให้ผู้ เรียนได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถเพิ่มเติมข้ึนโดยมีงานที่เกี่ยวข้องได้แก่ การจัดหลักสูตร การจัดแผนการ เรียนการ
สอน การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาการหาแนวทางในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน การนิเทศติดตามตลอดจน การวัดและประเมินผลการจัด
การศึกษา นอกจากนี้ดวงนภา เตปา (2562) กล่าวว่ากระบวนการบริหารงานวิชาการ
ประกอบด้วยการกำหนดนโยบายการวางแผนงานเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุจุดมุ่งหมาย
ที่ตั้งไว้การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและ
จุดมุ่งหมายของการศึกษาโดยมีการตรวจสอบประเมินผล การดำเนินงาน และรายงานผล 
การดำเนินงานเมื่อสิ้นสุดกระบวนการ 
 สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานซึ่งเกี่ยวกับการวางแผน
และพัฒนาคุณภาพของการศึกษาให้ดีข้ึนตามการทำงาน ตามขอบข่ายของงานวิชาการในด้าน
ต่างๆ  เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้แก่
ผู้เรียน 
 

ความสำคัญของการบริหารวิชาการ 
 งานด้านวิชาการเป็นงานที่มีความสำคัญสูงสุด เพราะจุดหมายของการบริหาร
วิชาการอยู่ที่การสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
ความต้องการ งานวิชาการจึงเป็นตัวบ่งช้ีคุณภาพและความสำเร็จของโรงเรียน ดังนั้นผู้บริหาร
จึงต้องให้ความสำคัญกับการบริหารวิชาการเป็นอันดับแรก รวมทั้งต้องทุมเท ส่งเสริม พัฒนา 
ปรับปรุงการบริหารวิชาการให้มีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับนักวิชาการที่ได้ให้ความสำคัญของ
การบริหารวิชาการไว้ดังนี้ 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของ
สถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะ
พิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัด
โปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา และเกี่ยวข้อง
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กับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา โดยอาจะเกี่ยวข้องทางตรงหรือ
ทางอ้อมก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น 
 สันติ บุญภิรมย์ (2553) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหาร
การศึกษาเพราะเป็นการดำเนินงานเกี่ยวกับการให้ความรู้โดยไม่มีเจตนาที่จะโน้มน้าวชักจูงให้
ต้องเช่ือ ทั้งนี้เนื่องจากงานวิชาเป็นงานที่จัดให้มีขอบข่ายงานและภารกิจของการบริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วยงานต่าง ๆ จำนวนหลายงานด้วยกัน การดำเนินงานด้านวิชาการจึง
ต้องปฏิบัติในลักษณะของการบริหารงาน จึงเรียกว่าการบริหารงานวิชาการ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2556) กล่าวว่า การบริหารวิชาการเป็นงานหลักของ
สถานศึกษา มีความสำคัญอย่างยิ่งยวดต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้
มาตรฐานคุณภาพ การศึกษาจะปรากฏเด่นชัดเมื่อการบริหารวิชาการประสบผลสำเร็จ การ
บริหารงานวิชาการจึงนับว่ามี  บทบาทสูงสุดต่อความสำเร็จหรือล้มเหลวของการบริหาร
สถานศึกษาให้ได้คุณภาพ การกระจาย  อำนาจการบริหารวิชาการ จากส่วนกลางไปสู่
สถานศึกษาน้ันมีวัตถุประสงค์เพื่อให้สถานศึกษาได้ บริหารงานด้านวิชาการโดยอิสระ คล่องตัว 
รวดเร็วและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชนและท้องถ่ิน และเพื่อให้
การบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้มาตรฐาน และมีคุณภาพสอดคล้องกับระบบ
ประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา และเพื่อให้ สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตร
และกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาการเรียนรู้ที่สนองตามความ
ต้องการของผู้ เรียน ชุมชน และท้องถ่ิน โดยยึดผู้ เรียนเป็นสำคัญได้อย่างมีคุณภาพและ  
ประสิทธิภาพ 
 สุกัญญา แช่มช้อย (2565) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหน้าที่สำคัญที่
บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ดังนั้น สถานศึกษาทุกประเภทจึงจำเป็นต้องให้
ความสำคัญกับงานวิชาการ เพื่อพัฒนานักเรียนให้มคีวามรู้ มีคุณภาพหรือมีผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
พึงประสงค์ ทั้งนี้การบริหารงานวิชาการจะบรรลุจุดประสงค์ได้ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนต้องมีความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะเกี่ยวกับการดำเนินงาน
ด้านวิชาการ เป็นผู้นำทางวิชาการทั้งด้านการออกแบบหลักสูตร การจัดการเรียนรู้และการ
ประเมินผลการเรียนรู้ รวมทั้งต้องเข้าใจบริบทของท้องถ่ิน เพื่อให้สามารถจัดการศึกษาได้
ตอบสนองความต้องการของชุมชนและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบนัและอนาคตที่
มีความพลิกผัน นอกจากนี้ การบริหารงานวิชาการที่ดียังเป็นตัวบ่งช้ีคุณภาพและความสำเร็จ
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ของโรงเรียน และเป็นปัจจัยหนึ่งที่นำไปสู่การจัดสรรปริมาณงานและทรัพยากรต่าง ๆ ของ
โรงเรียน 
 จากแนวคิดความสำคัญของการบริหารวิชาการสรุปได้ว่า การบริหารวิชาการ เป็น
หัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษา เนื่องจาก
งานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน ขอบข่ายงานที่กว้าง ผู้บริหาร
สถานศึกษาซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการบริหาร จะต้องสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนให้บรรลุจดุหมายของหลักสูตร ควรศึกษาและกำหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนเพื่อให้ผู้ที่อยู่
ในองค์กรเข้าใจและนำไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 

ทักษะอาชีพ (Career Skills) 
 ทักษะอาชีพเป็นทักษะที่ตอบสนองความต้องการพืน้ฐานในการประกอบอาชีพของ
มนุษย์และเป็นส่วนสำคัญที่เสริมสร้างให้บุคคลมีความเข้าใจความต้องการในตนเองมากข้ึนมี
การวางแผนและจัดการชีวิตของตนเองได้อย่างเหมาะสมให้พร้อมสำหรับการประกอบอาชีพ
หรือวางแผนในการศึกษาเพื่อประกอบอาชีพในอนาคต การพัฒนาทักษะอาชีพเป็นการจัดการ
ที่ส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ความเข้าใจมีความสนใจและความถนัด ที่สอดคล้องกับงานรวมถึง
ช่วยในเรื่องของการวางแผนสำหรับอาชีพในอนาคต โดย กัญญาณัฐ ปูนา (2562) ได้อธิบาย
ทักษะอาชีพไว้ว่า ทักษะอาชีพประกอบด้วยทักษะด้านความยืดหยุ่นและความสามารถในการ
ปรับตัว ทักษะด้านการริเริ่มและการกำกับดูแลตนเองได้ ทักษะด้านสังคมและทักษะข้าม
วัฒนธรรม ทักษะด้านการมีผลงานและความรับผิดชอบตรวจสอบได้ ทักษะด้านภาวะผู้นำและ
ความรับผิดชอบ จันทร์เพ็ญ สุวรรณคร (2558) ได้กล่าวถึงการพัฒนาการใช้ทักษะอาชีพไว้ว่า
การพัฒนาการใช้ทักษะอาชีพสำหรับผู้เรียนในสถานศึกษาควรเริ่มต้นจากการสำรวจความ
ต้องการของผู้เรียน ความสอดคล้องเหมาะสมกับชุมชน บริบทและสภาพแวดล้อมของผู้เรียน
จากนั้นจึงทำการพัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพให้กับผู้เรียนโดยคำนึงถึงความสามารถ 
ความถนัด ความสนใจ แหล่งประกอบการรอบตัวผู้เรียนที่สนับสนุนการฝึกทักษะอาชีพ ทั้งนี้
กระบวนการพัฒนาผู้เรียนมกีระบวนการควรจดัให้เป็นระบบและต่อเนื่อง ขณะที่ สายเพ็ญ บุญ
ทองแก้ว (2563) กล่าวว่าทักษะอาชีพ หมายถึง ความชำนาญ ในการปฏิบัติงานอย่างใดอย่าง
หนึ่งที่เกิดจากการปฏิบัติบ่อยๆ เป็นงานที่พึงประสงค์ต่อสังคมและก่อให้เกิดรายได้เพื่อมาเลี้ยง
ชีพ  น อ ก จ าก นี้ ส ร เด ช  เลิ ศ วัฒ น าวนิ ช  (2 5 60 )  ได้ อ ธิบ าย ไว้ ว่ า  ทั ก ษ ะอ า ชี พ  
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เป็นทักษะพื้นฐานจำเป็นที่ใช้ในการประกอบอาชีพเบื้องต้น โดยประกอบด้วยทักษะต่างๆ ดังนี้  
1) ทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ (Communication and Human Skills) เป็นการ
สร้างความสัมพันธภาพที่ดีต่อกันในการทำงาน สร้างสร้างความรักใคร่ ความนับถือความ
จงรักภักดีและความร่วมมือในการทำงานร่วมกับผู้อื่น เพื่อสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน
ระหว่างกันการประสานงานกับบุคคลอื่นๆ รู้จักบทบาทหน้าที่ในกลุ่มมีทักษะในการฟัง พูด มี
ภาวะผู้นำและผู้ตามในการทำงาน เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสบความสำเร็จ 2) ทักษะกระบวนการทำ งาน (Process Skill) เป็นการลงมือทำงานอย่าง
เป็นระบบทั้งรายบุคคลและรายกลุ่มโดยการวิเคราะห์งาน เพื่อกำหนดเป้าหมายของงาน
จากนั้นร่วมกันวางแผนในการทำงานกลุ่มกำหนดบทบาทหน้าที่รับผิดขอบของแต่ละคน 
วางแผนวิธีการดำเนินงานระยะเวลางบประมาณเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ โดยมีข้ันตอน คือ 
การกำหนดเป้าหมาย การวางแผ่นในการทำงาน การดำเนินงาน การประเมินผล 3) ทักษะ
กระบวนการแก้ปัญหา (Problem Solving Skill) เป็นความสามารถในการจัดการกับปัญหาที่
เกิดข้ึนอย่างเป็นระบบด้วยการสังเกต วิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาเพื่อหาวิธีการในการ
แก้ปัญหาและประเมินการดำเนินการแก้ไขปัญหาว่าสามารถแก้ปัญหาได้จริงหรือไม่อย่างไร 
เพื่อป้องกันการเกิดปัญหาเดิมอีกครั้งโดยมีข้ันตอน คือ การสังเกต การวิเคราะห์หาวิธีการ 
เลือกวิธีการและประเมิน 4) ทักษะแสวงหาความรู้ (Inquiry Skills) เป็นการค้นคว้าหาความรู้ 
เพื่อนำความรู้ที่ได้มาสร้างองค์ความรู้ใหม่โดยอาจมาจากการคิด การศึกษา การทดลอง หรือ
จากประสบการณ์ตรงโดยปฏิบัติจากผูรู้้ผูเ้ช่ียวชาญและการนำเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการ
แสวงหาความรู้ เพื่อนำความรู้ที่ได้มาใช้ในการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของงานโดยมี
ข้ันตอน คือ กำหนดปัญหา การวางแผนในการสืบค้นข้อมูล การดำเนินการ การวิเคราะห์ข้อมูล
ที่ได้จากการสืบค้น การสรุปผลและนำไปใช้ และ 5) ทักษะการจัดการ (Management Skill) 
เป็นการจัดสรรเวลาและงานให้เป็นระบบจัดสรรคนให้เหมาะสมกับงานมีบรรยากาศในการ
ทำงานเพื่อสร้างทีมในการทำงานร่วมกันจนสำเร็จให้สามารถดำเนินงานได้บรรลุตามเป้าหมาย
ที่กำหนดอย่างมีประสทิธิภาพ โดยแบ่งออกเป็น 2 ระบบ คือ การจัดการระบบงาน (การทำงาน
เดี่ยว) และการจัดการระบบคน (การทำงานกลุ่ม) 
 สรุป ทักษะอาชีพเป็นทักษะที่ตอบสนองความต้องการพื้นฐานในการประกอบ
อาชีพของมนุษย์ และเป็นส่วนสำคัญที่เสริมสร้างให้บุคคลมีความเข้าใจ ความต้องการในตนเอง
มากข้ึน มีการวางแผนและจัดการชีวิตของตนเองได้อย่างเหมาะสมให้พร้อมสำหรับการ
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ประกอบอาชีพหรือวางแผนในการศึกษาเพื่อประกอบอาชีพในอนาคต ในขณะเดียวกันการที่จะ
ส่งเสริมและพัฒนาทักษะอาชีพนั้นก็ยังมีทักษะอื่นๆ เป็นส่วนประกอบร่วมด้วยทั้งทักษะการ
สื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ ทักษะกระบวนการทำงาน ทักษะกระบวนการแก้ปัญหา ทักษะ
แสวงหาความรู้ และทักษะการจัดการ ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาทักษะอาชีพให้มีความพร้อม กล้า
เผชิญ พร้อมรับมือกับปัญหา รู้จักวางแผนและอยู่ร่วมในสังคมที่หลากหลาย พร้อมทั้งมี
ความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นทักษะที่สำคัญในการใช้ชีวิตและการประกอบอาชีพ 
 

การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  (Learning in 21st Century) 
 การที่จะพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  นั้นต้องอาศัย
ครูผู้สอนที่มีทักษะในการจัดการเรียนรู้ มีเจตคติต่อวิชาชีพครูที่ดี  มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิสูง 
โดยเฉพาะในยุคศตวรรษที่ 21 โดย วิจารณ์  พานิช (2555) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการจัด
การศึกษา 3 ยุค คือ ยุคเกษตรกรรม ยุคอุตสาหกรรม และยุความรู้ มีความแตกต่างกันมา 
การศึกษาไทยต้องก้าวไปสู่เป้าหมายสู่ยุคความรู้ การจัดการศึกษาควรไปในทิศทางของความสุข 
การทำงานอย่างมีเป้าหมาย เพื่อชีวิตที่ดีลูกศิษย์ในยุคความรู้ กระตุ้นให้ศิษย์เรียนรู้ตลอดชีวิต 
ครูต้องยึดหลัก สอนน้อย เรียนมาก ด้วยจัดกิจกรรมต่างๆ ให้ผู้เรียน ครูต้องตอบได้ว่า ศิษย์ได้
เรียนอะไร และเพื่อให้ศิษย์ได้อะไร การประสบผลสำเร็จได้ ครูต้องทำอะไร ไม่ทำอะไร การทำ
หน้าที่ครูจึงไม่ผิดทาง คือ ทำให้ศิษย์เรียนไม่สนุก  หรือเรียนแบบขาดทักษะสำคัญ ทักษะเพื่อ
การดำรงชีวิตในศตรวรรษที่ 21 (21st Century Skills) จะเกิดข้ึนได้จาก ครูต้องไม่สอน แต่ต้อง
อกแบบการเรียนรู้และอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ให้ศิษย์ได้เรียนรู้จากการเรียนแบบลง
มือทำ สาระวิชาก็ควรเป็นการเรียนจากการค้นคว้าเองของศิษย์  โดยครูช่วยแนะนำ สุปรียา  ศิ
ริพัฒนกุลขจร (2555) ได้ให้ความเห็นว่าการเปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนรู้และเปลี่ยนวิธีคิด ให้
สอดคล้องและสมดุลกับการเปลี่ยนแปลงของโลกที่นับวันจะมีการเปลี่ยนอย่างรุนแรงมากข้ึน 
แต่การเปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลงวิธีคิดครั้งนี้ถือว่าเป็นเรื่องที่จะต้องอยู่คู่
กันต้องเกื้อกูลกันจะแยกออกจากันไม่ได้ เมื่อมีการเรียนรู้ในศตวรรษใหม่  มีคำที่สำคัญที่
น่าสนใจคือ คำว่า Teach Less และ Learn More  โดยความหมายแล้วหมายความว่า การ
เปลี่ยนวิธีการศึกษาด้วยการเปลี่ยนแปลงเป้าหมายจากความรู้ (Knowledge)  ไปสู่  ทักษะ 
(Skill or Practices) คำว่า Teacher ที่แปลว่า ครู นั้น ถือว่าเป็นคำเก่าไปแล้วนั้น จะถูกให้
ความหมายหรือคำจำกัดความเสียใหม่ด้วยการเปลี่ยนมาเป็นเพียง Facilitator  โดยระบุหน้าที่
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หรือคำจำกัดความน่าเป็นผู้อำนวยการเรียนรู้ (Coach) หรือ ผู้ช้ีแนะ ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลง
จากการศึกษาหรือการเรียนรู้ที่มีครูเป็นหลัก ไปเป็นนักเรียน เป็นหลัก ดังนั้นการเรียนรู้จึง
จะต้องเรียนให้เลยจากเนื้อหา หลายส่วนก็ไม่จำเป็นต้องสอนผู้เรียน 
 สรุปได้ว่า การเรียนรู้ในศตวรรษที่  21  ประเทศไทยต้องการการปรับปรุง
กระบวนการวิธีการการศึกษาในทุกๆ ด้าน ครูก็ต้องไม่สอน แต่ต้องเป็นผู้ออกแบบการเรียนรู้ 
ส่วนผู้เรียนมีการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจะเรียนแบบท่องจำไม่ได้ เรียนเพื่อนำไปใช้ใน
ชีวิตประจำวัน ช่วยเหลือตนเองและสงัคม ต้องมีทักษะชีวิต ทักษะการเรียนรู้ ทักษะการสื่อสาร
และการใช้เทคโนโลยี 
 

สรุป 
          การบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาทกัษะอาชีพของนักเรยีนในศตวรรษที่ 21 นั้น นอกเหลือ
จากการบริหารจัดการเรียนรู้ทางด้านวิชาการแล้วยังต้องมีการพัฒนาทักษะในด้านต่างๆ ให้แก่
ผู้เรียน โดยเฉพาะทักษะทางด้านอาชีพและการดำรงชีวิต ซึ่งเป็นทักษะสำคัญอยู่เสมอ โดยอาจ
มีการจัดทำผ่านการกำหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ กำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ และ
เป้าหมายในการพัฒนา จัดทำแผนพัฒนา สร้างระบบและกลไกในการพัฒนา ฯลฯ เพื่อให้
พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง และควรพัฒนาทักษะอาชีพในด้านต่างๆ ให้แก่ผู้เรียนเพื่อให้
ผู้เรียนประสบความสำเร็จและบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ พร้อมเสริมสร้างทักษะที่
ตอบสนองความต้องการในการประกอบอาชีพ ทั้งทักษะการเข้าสังคม การทำงาน การ
แก้ปัญหา และทักษะอาชีพ ซึ่งเป็นส่วนสำคัญที่เสริมสร้างให้บุคคลมีความเข้าใจความต้องการ
ในตนเองมากข้ึน มีการวางแผนและจัดการชีวิตของตนเองได้อย่างเหมาะสม ให้พร้อมสำหรับ
การประกอบอาชีพหรือวางแผนในการศึกษาเพื่อประกอบอาชีพในอนาคต 
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