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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการเสริมสร้างพลังอำนาจครูเพื่อพัฒนาการ

จัดการเรียนรู้สู่มาตรฐานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรีเขต 3 2) เสนอแนวทางการเสริมสร้างพลังอำนาจครูเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้สู่
มาตรฐานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 
ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี การวิจัยเชิงปริมาณเก็บข้อมูลด้วย แบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมั่น 
เท่ากับ 0.93 กลุ่มตัวอย่างจำนวน 314 คน สุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ สถิติการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิจัยเชิงคุณคุณภาพ เก็บข้อมูลจากผูใ้หข้้อมูลหลัก จำนวน 
8 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา 

ผลการวิจัย พบว่า  
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 1. ระดับการเสริมสร้างพลังอำนาจครูเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้สู่มาตรฐานของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ด้านที่มีความคิดเห็นมากที่สุดคือ ด้านการส่งเสริมภาวะผู้นำ รองลงมาคือ การให้เกียรติ
ผู้ปฏิบัติงาน ด้านการติดตามการทำงาน ด้านการกำหนดเป้าหมายร่วม และน้อยที่สุดคือ ด้านการ
สนับสนุนทรัพยากร ตามลำดับ  
 2. แนวทางการเสริมสร้างพลังอำนาจครูเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้สู่มาตรฐานของ
สถานศึกษา ดังนี้ 1) ด้านการกำหนดเป้าหมายร่วม ประชุมจัดโครงสร้างและระบบในโรงเรียนการ
กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน ส่งเสริมส่วนร่วมในการบริหารจัดการตัดสินใจร่วมกัน 2) การ
สนับสนุนทรัพยากร จัดการทรัพยากรอย่างเพียงพอเหมาะสม ส่งเสริมการฝึกอบรมพัฒนาความรู้
ทักษะ และสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 3) การติดตามการทำงาน มีระบบการนิเทศ พัฒนา
เครือข่ายในสถานศึกษา ปรับปรุงและพัฒนาการทำงาน ใช้กระบวนการ PLC 4) การส่งเสริมภาวะ
ผู้นำ มอบอำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ยอมรับข้อผิดพลาด สร้างการทำงานเป็นทีม และ 5) การ
ให้เกียรติผู้ปฏิบัติงาน เคารพความคิดเห็น เช่ือมั่น ให้ความไว้วางใจสร้างบรรยากาศที่ดีเพื่อการ
พัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 
คำสำคัญ : การเสริมสร้างพลังอำนาจครู, จัดการเรียนรู้สู่มาตรฐานของสถานศึกษา 

 

Abstract 
 The objective of this study is to 1) study teacher empowerment to improve 
learning management to the standards of schools under the Suphan Buri Primary 
Educational Service Area Office 3 ; 2) provide teachers empowerment to develop 
learning management to the standards of schools under the Suphan Buri Primary 
Educational Service Area Office 3 .  Quantitative research collected with 
questionnaires had a confidence value of 0.93, a sampling group of 314 randomly 
assigned topographic analysis statistics, including percentage, average, standard 
deviation, qualitative research, collected data from 8  key data providers using 
interviews obtained through specific selection methods and content analysis.  

The results showed that  



             วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี      ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 4 (กรกฎาคม – สิงหาคม 2567)            | 889 

 

 1 .  The level of empowerment of teachers to develop learning 
management to the standards of schools under Suphan Buri Primary Educational 
Service Area Office 3 is the most thoughtful area, followed by respecting operators, 
monitoring common goals, and least in supporting resources.  in order  
 2. Guidelines for empowering teachers to improve learning management to 
educational standards are as follows: 1 )  Joint goals, structural meetings and 
systems in schools, operation standards, joint participation in decision 
management, 2 )  resource support, adequate resource management, and skills 
development.  And establish cooperation network; 3) monitoring, communication, 
network development in schools; improvement and development of PLC 
processes; 4 )  promotion of leadership, empowerment, responsibility, fault, 
teamwork; and 5) respecting operators, respecting their opinions and confidence.  
The project is aimed at creating a good environment for the efficient development 
of learners to achieve the objectives of the educational institution. 
Keywords: Empowerment, Learning Management to Educational Standards 

บทนำ 
 จากการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
มีปัญหาในเรื่องของคุณภาพการศึกษา ซึ่งดูได้จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ัน
พื้นฐาน (O-NET) ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 จากการศึกษาผลการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบว่าผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน 
(O-NET) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรียนในบางกลุม่สาระยังไมเ่ปน็ไปตามเป้าหมาย มีค่าเฉลี่ย
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ลดลง 6 ในปีการศึกษา 2564 วิชา
ภาษาไทย (-2.86) วิทยาศาสตร์ (-4.27) และวิชาภาษาอังกฤษ (-4.91) มีคะแนนพัฒนาการเฉลี่ยที่
ต่ำลง (-0.93) และ ในปีการศึกษา 2565 วิชาคณิตศาสตร์ (-9.04) และวิชาภาษาอังกฤษ (-2.19) มี
คะแนนพัฒนาการเฉลีย่ที่ต่ำลง (-0.41) แสดงให้เห็นถึงปัญหาที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษาปัญหาการ
สนับสนุนส่งเสริมความรู้ความสามารถ และศักยภาพของครูในด้านการจัดการเรียนการสอน ทำให้
กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเกิดข้อบกพร่องไม่เป็นไปตามมาตรฐานของการศึกษาที่ได้
กำหนดไว้ ซึ่งสถานศึกษามหีน้าที่ในการจัดการศึกษา ต้องจัดการศึกษาโดยยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคน
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มีความสามารถเรยีนรู้และพฒันาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด ตามมาตรา 22 ระบุ
ว่ากระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตาม
ศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2543) และผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีบทบาทเป็นผู้นำในการ
สนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนของบุคลากรในสถานศึกษา สามารถตัดสินใจและมีส่วน
ร่วมในการปฏิบัติงานซึ่งจะส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
รวมทั้งช่วยให้สถานศึกษาประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่คาดหวังไว้ สถานศึกษาจึงต้องการ
ผู้นำที่เข้มแข็งเพื่อให้สถานศึกษาเจริญก้าวหน้าและมีการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ (ปิยาภรณ์ พูล
ชัย, 2565 : 8) โดยการเสริมสร้างพลังอำนาจ (Empowerment) มีแนวคิดที่สำคัญต่อการพัฒนา
คุณภาพของบุคคล องค์การ การเสรมิสรา้งสภาพแวดลอ้มในการทำงานโดยเน้นถึงการให้คุณค่า ให้
อำนาจให้ทางเลือกในการปฏิบัติงาน อำนวยความสะดวกแก่บุคลากร ทำให้บุคลากรสามารถ 
ควบคุม จัดการวิถีชีวิตของตนเอง มีอิสระในการตัดสินใจให้สามารถบรรลุเป้าหมายทั้งในระดับ 
ส่วนบุคคล และเป้าหมายองค์กร (Simmons and Parsons, 1983) ดังนั้นการเสริมสร้างพลัง
อำนาจ เป็นกระบวนการเพิ่มศักยภาพของบุคคลที่ส่งผลต่อทีมงานและองค์กรให้ ดีและมี
ประสิทธิภาพโดยผู้บังคับบัญชาต้องเป็นผู้ให้การสนับสนุนและให้อิสระในการตัดสินใจรวมถึงการ
จัดสิ่งแวดล้อมที่เอื้ออำนวยต่อการปฏิบัติงานและส่งเสริมให้บุคคลเกิดความสามารถในการทางาน
และแก้ไขปัญหาต่างๆ ให้บรรลุผลสำเร็จของตนเองและองค์กรจะทำให้การจัดการศึกษาสามารถ
พัฒนาศักยภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 จากความสำคัญของครกูับการเสริมสร้างพลงัอำนาจในการทำงานดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยจึง
สนใจที่จะศึกษาสภาพการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรเีขต 3 ว่าปัจจุบันมีอยู่ในระดับใด เพื่อนำผลการศึกษาที่
ได้มานำเสนอแนวทางการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูที่เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษาทำงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี
เขต 3 ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการเสริมสร้างพลังอำนาจครูเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้สู่มาตรฐานของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 
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 2. เพื่อเสนอแนวทางในการเสริมสร้างพลังอำนาจครูเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้สู่
มาตรฐานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 แบ่งออกเป็น 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
 ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาการเสริมสร้างพลังอำนาจครูเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้สู่มาตรฐาน
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 เป็นวิจัยเชิง
ปริมาณ 
 1. ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 
 1.1 ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จำนวน 1,722 คน  
 1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู จำนวน 314 คนโดยวิธีการเลือก
กลุ่มตัวอย่างสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ 

2. เครื่องมือและการตรวจสอบเครื่องมือ 
 2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 

แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 5 ข้อ 
ได้แก่ 1) เพศ 2) อายุ 3) ระดับการศึกษา 4) ตำแหน่ง 5) ประสบการณ์การสอน ตอนที่ 2 
แบบสอบถามการเสรมิสรา้งพลงัอำนาจครเูพื่อพฒันาการจัดการเรียนรู้สู่มาตรฐาน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จำนวน 31 ข้อ 
 2.2 ตรวจสอบเครื่องมือ โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 ท่าน หาคุณภาพของเครื่องมือโดย
ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content validity) นำผลการพิจารณาของผู้เช่ียวชาญหาค่า
ดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถามการวิจัยคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ .05 
ข้ึนไป และนำมาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ เช่ียวชาญ นำแบบสอบถามที่ปรังปรุงตาม
ข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ ไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูผู้สอน ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 (ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง) จำนวน 30 คน เพื่อหาค่า
ความเช่ือมั่น ไดค่้าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.95  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล รวบรวมข้อมูลโดยการแบบสอบถามกับผู้บริหารสถานศึกษา 
และครู ในเดือน พฤษภาคม พ.ศ.2567 
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4. การวิเคราะห์ข้อมูลนำข้อมูลเชิงปริมาณมาวิเคราะห์ด้วยสถิติพื้นฐาน คือ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ข้ันตอนที่ 2  ศึกษาเพื่อหาแนวทางในการเสริมสร้างพลังอำนาจครูเพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้สู่มาตรฐานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3  

1. ผู้ให้ข้อมูลหลักในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารการศึกษา จำนวน 1 คน ผู้บริหาร
สถานศึกษาจำนวน 2 คน ผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารจำนวน 1 คน ศึกษานิเทศก์ จำนวน 1 คน 
และครูผู้สอนจำนวน 3 คน รวมทั้งสิ้น 8 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 

2.เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้คือ แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 
แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 5 ข้อ 
ได้แก่ 1) เพศ 2) อายุ 3) ระดับการศึกษา 4) ตำแหน่ง และ5) ประสบการณ์การสอน ตอนที่ 2 
แบบสอบถามการเสริมสร้างพลังอำนาจครูเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้สู่มาตรฐานสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 ซึ่งค่าความ
เช่ือมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.93  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยทำขอความอนุเคราะห์จากสำนักงานคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เพื่อขอความอนุเคราะหใ์นการเก็บข้อมูลจาก
ผู้ให้ข้อมูลหลัก จำนวน 8 คน ผู้วิจัยประสานงานโดยการนัดหมายรายบุคคล และสัมภาษณ์ผู้ให้
ข้อมูลหลัก 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูลนำข้อมูลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก
แต่ละคนมาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา ในแต่ละหัวข้อของการสัมภาษณ์ 
 

ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่  1 ศึกษาการเสริมสร้างพลังอำนาจครูเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้สู่มาตรฐานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3โดยรวมปรากฏผลในระดับมาก (x ̅= 3.99), (S.D. = 0.06) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีระดับการปฏิบัติมากที่สุดคือ ด้านการส่งเสริมภาวะผู้นำ  

(x ̅= 4.18), (S.D.= 0.05) รองลงมาคือ ด้านการให้เกียรติผู้ปฏิบัติงาน (x ̅= 4.12), (S.D.= 0.04) 

ด้านการติดตามการทำงาน (x ̅= 3.94), (S.D.= 0.03) ด้านการกำหนดเป้าหมายร่วม (x ̅= 3.87), 

(S.D.= 0.06) และน้อยที่สุดคือ ด้านการสนับสนุนทรัพยากร (x ̅= 3.84), (S.D. = 0.11) ตามลำดับ  
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 จากการวิเคราะห์ การเสริมสร้างพลังอำนาจครูเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้สู่
มาตรฐานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
สรุปประเด็นที่ต้องการเสริมสร้างพลังอำนาจครูเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้สู่มาตรฐานของ
สถานศึกษารายด้าน ดังตารางที่ 1  
ตารางที่ 1 สรุปประเด็นที่ต้องการเสริมสร้างพลังอำนาจครู เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้สู่
มาตรฐานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
รายด้านโดยเลือกจากประเด็นที่ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรายด้าน  
 
 

ประเด็นท่ีต้องการเสริมสรา้งพลังอำนาจครูเพ่ือพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้สู่มาตรฐานของสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัต ิ

x ̅ S.D. แปลความ 
1. ด้านการกำหนดเป้าหมายร่วม 3.87 0.06 มาก 
1.1 ผู้บรหิารสถานศึกษาและครรู่วมกันกำหนดเป้าหมาย และกล
ยุทธ์การใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรูท้ี่เอือ้ตอ่การ
เรียนรู ้

3.67 0.94 มาก 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา และครูร่วมกันกำหนดเป้าหมาย และกลยุทธ์
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และให้ ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนา และ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

3.52 1.00 มาก 

2. ด้านการสนบัสนุนทรัพยากร 3.84 0.11 มาก 
2.1 ผู้บรหิารสถานศึกษาให้การสนบัสนุนงบประมาณ จัดหาสื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลง่เรียนรู้ทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

3.58 1.00 มาก 

2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณในการสร้างเครื่องมือ 
แบบฝึกหัด หรือแบบทดสอบเพื่อวัดผลและประเมินผลผู้เรียนเป็น
ระบบ และนำผลมาพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

3.71 0.83 มาก 

2.3 ผู้บรหิารสถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณ สือ่ สารสนเทศที่
จำเป็นในการจัดกิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และให้ข้อมลู
สะท้อนกลบัเพือ่พัฒนาการจัดการเรียนรูอ้ย่างเหมาะสมสอดคล้อง
กับเป้าหมายของสถานศึกษา 

3.61 1.04 มาก 
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ประเด็นท่ีต้องการเสริมสรา้งพลังอำนาจครูเพ่ือพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้สู่มาตรฐานของสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัต ิ
3. ด้านการติดตามการทำงาน 3.94 0.03 มาก 
3.1 ผู้บริหารสถานศึกษากำกับติดตาม ช่วยเหลือ ให้ข้อมูลย้อนกลับ 
และแนะนำครูเพื่อปรับปรุง พฒันาการตรวจสอบ และประเมนิ
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบและนำผลมาพฒันาผู้เรียนอย่างมปีระสทิธิภาพ
ตรงต่อความต้องการของครู 

3.89 0.87 มาก 

3.2 ผู้บรหิารสถานศึกษากำกับติดตาม ช่วยเหลือ ให้ข้อมูล
ย้อนกลบั และแนะนำครเูพื่อปรบัปรุง พฒันาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างครูในสถานศึกษา เพื่อพฒันา และปรบัปรุงการจัดการ
เรียนรู้อย่างเหมาะสมสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของสถานศึกษา 

3.94 0.86 มาก 

4. ด้านการส่งเสรมิภาวะผูน้ำ 4.18 0.05 มาก 
4.1 ผู้บริหารสถานศึกษามอบอำนาจ และหน้าที่ความรับผิดชอบ 
การตัดสินใจออกแบบการจัดการช้ันเรียนอย่างเหมาะสม และเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการเรียนรู้ของครู และผู้เรียน 

4.17 0.80 มาก 

4.2 ผู้บรหิารสถานศึกษามอบอำนาจ และหน้าที่ความรบัผิดชอบ 
การตัดสินใจเลือกเทคนิค วิธีการ และเครื่องมือที่ใช้ในการวัดผล 
และประเมินผลผู้เรียนอย่างเหมาะสมสอดคลอ้งกบัความแตกต่าง
ของผู้เรียนแต่ละบุคคล 

4.12 0.75 มาก 

4.3 ผู้บริหารสถานศึกษามอบอำนาจ และหน้าที่ความรับผิดชอบ 
การตัดสินใจแก่ครู ในการเลือกวิธีการ และระยะเวลาการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างครูในสถานศึกษาอย่างเหมาะสม 

4.05 0.76 มาก 

5. ด้านการให้เกียรติผูป้ฏิบัติงาน 4.12 0.04 มาก 
5.1 ผู้บรหิารสถานศึกษาให้ความไว้วางใจ และรับฟงัความคิดเห็น
ในการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรูท้ี่เอื้อตอ่การ
เรียนรู ้

4.10 0.75 มาก 

5.2 ผูบ้รหิารสถานศึกษาให้ความไว้วางใจ เช่ือมั่น และรับฟังความ
คิดเหน็การเลอืกวิธีการ และเครื่องมอืเพื่อตรวจสอบและประเมิน
ผู้เรียนอยา่งเป็นระบบเหมาะสมกบัศักยภาพของผู้เรยีน 

4.05 0.70 มาก 
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ประเด็นท่ีต้องการเสริมสรา้งพลังอำนาจครูเพ่ือพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้สู่มาตรฐานของสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัต ิ
5.3 ผู้บรหิารสถานศึกษาให้ความไว้วางใจ  และเช่ือมั่นในการ
เลือกใช้วิธีการนำผลมาพัฒนาผู้เรียนอย่างอย่างสมกับศักยภาพ 
และความแตกต่างของผู้เรียน 

4.03 0.72 มาก 

5.4 ผู้บรหิารสถานศึกษาให้ความไว้วางใจ เช่ือมั่น และรบัฟังความ
คิดเห็นในการจัดกจิกรรมแลกเปลี่ยนรู้เรียนให้ข้อมูลสะทอ้นกลับ
ระหว่างครูในสถานศึกษา 

4.08 0.78 มาก 

2. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เสนอแนวทางการเสริมสร้างพลังอำนาจครูเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้สู่มาตรฐานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3ได้ดังตารางที่ 2  
 
ตารางที่ 2 แนวทางการเสริมสร้างพลังอำนาจครู เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้สู่มาตรฐานของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 

การเสริมสรา้งพลังอำนาจคร ู
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้สู่

มาตรฐานของสถานศึกษา 
แนวทางในการพัฒนา 

1. ด้านการกำหนดเป้าหมาย
ร่วม 

   1.1 ประชุม กำหนดเปา้หมายและวิธีการดำเนินงานร่วมกัน  
   1.2 ครูทุกคนมีความเขา้ใจในทิศทางการทำงานไปในแนว
เดียวกันอย่างชัดเจน 
   1.3 สร้างการรับรู้ การมีส่วนร่วม แรงจูงใจ และความตระหนัก
ในการพัฒนาตามให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
   1.4 กำหนดบทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 
   1.5 สนับสนุนและส่งเสริมความสามารถของครูโดยการให้ครู
เข้ารับการพัฒนา และอบรมอย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา 
   1.6 มีระบบงาน และแผนงานชัดเจน วัดผลและประเมินผลได ้
   1.7 สถานศึกษามีโครงการนิเทศภายในผา่น PLC และความ
ร่วมมือในองค์กร 
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การเสริมสรา้งพลังอำนาจคร ู
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้สู่

มาตรฐานของสถานศึกษา 
แนวทางในการพัฒนา 

2. ด้านการสนบัสนุนทรัพยากร    2.1 สนับสนุนงบประมาณ จัดการทรัพยากร ตามแผน
โครงการ พิจารณาจากความจำเป็นและเหมาะสม 
   2.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กร
ต่าง ๆ เพ่ือระดมทรัพยากร 
   2.3 ผู้บริหารจัดระบบวางแผนการใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และแหล่งการเรียนรู้ การประเมินผู้เรียน และใช้เทคโนโลยีเข้า
มาช่วยจัดเก็บข้อมูลสารเทศเพ่ือให้ครูสามารถนำผลการ
ประเมินไปใช้ปรุงปรุงและพัฒนาผู้เรียนได้ 
   2.4 ส่งเสริมให้ครูเข้าอบรมพัฒนาอย่างครอบคลุมรอบด้าน 
สามารถนำมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้ 
2.5 สถานศึกษามีระบบสารสนเทศท่ีสามารถนำมาจัดการศึกษา 
ในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   2.6 ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนา และปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ท่ีมี
อยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

3. ด้านการติดตามการทำงาน    3.1 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจัดอบรม เพ่ือกระตุ้น
ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูผู้สอน 
   3.2 ผู้บริหาร สนับสนุน  ให้คำปรึกษา แนะนำครูด้วย
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาผ่านกระบวนการของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  PLC อย่างเป็ นระบบ 
ประเมินผลได้ เพ่ือนำผลพัฒนา และปรับปรุงการจัดการเรียนรู้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
   3.3 ครูผู้สอนประเมินผลเรียนได้อย่างเป็นระบบ นำผลท่ีได้มา
พัฒนาผู้เรียน เช่น การจัดการแนะแนว การจัดการเรียนซ่อม
เสริม 
   3.4 ครูพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และ
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การเสริมสรา้งพลังอำนาจคร ู
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้สู่

มาตรฐานของสถานศึกษา 
แนวทางในการพัฒนา 

พัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
4. ด้านการส่งเสรมิภาวะผูน้ำ      4.1 ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายหน้าท่ี ความรับผิดชอบ  

และขอบเขตการดำเนินงาน ตามบทบาทของงานได้อย่าง
เหมาะสม 
   4.2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูพัฒนาและเรียนรู้
เทคนิคใหม่ๆ พร้อมจะยอมรับ และแก้ไขเมื่อเกิดข้อผิดพลาด 
   4.4 ผู้บริหารสถานศึกษาเชื่อมั่น และให้ความไว้วางใจ
ครูผู้สอน เลือกใช้วิธีการ รูปแบบการจัดการเรียนรู้ วัดผลและ
ประเมินผลการเรียนรู้เหมาะสมกับความแตกต่างของผู้เรียนแต่
ละบุคคล 
   4.5 ครูผู้ สอนการแลกเปลี่ ยนเรียนรู้  แก้ ไขปัญหาผ่าน
กระบวนการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  PLC  
   4.6 ครูผู้สอนร่วมกันเปลี่ยนแปลงความสมัพันธ์ สรา้งการ
ทำงานเปน็ทีมและความสัมพันธร์ะหว่างทีมงานการทำงานเน้น
กระบวนการทำงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
   4.7 ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีการแลกเปลีย่นเรียนรู้ในบทบาท 
หน้าท่ีส่งเสริมครูสามารถทำงานได้ท้ัง 4 กลุ่มงาน 

5. การให้เกียรตผิู้ปฏิบัติงาน    5.1 ผู้บริหารสถานศึกษา สร้างบรรยากาศความร่วมมือใน
สถานศึกษาช่วยเหลือ และพัฒนาผู้ร่วมงาน สามารถประเมินผล
การปฏิบัติงานของตนเอง และผู้ร่วมงานแล้วนำมาปรบัปรุง
ผู้เรียนได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
   5.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างขวญักำลังใจ ให้ความไว้วางใจ 
เชื่อมั่นในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 
   5.3 ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามยืดหยุน่ รับฟังความคดิเห็น 
ของครูผู้สอน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้ 
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อภิปรายผล 

 จากการเสริมสร้างพลังอำนาจครู เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้สู่มาตรฐานของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  มีประเด็นที่
นำมาอภิปราย ดังนี้ 
 1. การเสริมสร้างพลังอำนาจครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับได้ ดังนี้ ด้านการส่งเสริมภาวะ

ผู้นำ ด้านการให้เกียรติผู้ปฏิบัติงาน ด้านการติดตามการทำงาน ด้านการกำหนดเป้าหมายร่วม 

และด้านการสนับสนุนทรัพยากร สอดคล้องกับ วิรันทร์ดา เสือจอย (2564) ได้ทำการศึกษา

เรื่อง การเสริมสร้างพลังอำนาจของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี  อยู่ในระดับมากสัน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) การเสริมสรา้งพลงัอำนาจของผูบ้รหิาร สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสิงห์บุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงลำดับ

ตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านให้เกียรติและเคารพต่อการตัดสินใจของ

ผู้ปฏิบัติงาน, รองลงมาด้านให้การยอมรับ, ด้านให้ความไว้วางใจ,  ด้านความชัดเจนในหน้าที่

ความรับผิดชอบ, ด้านยอมรับข้อผิดพลาด, ด้านการมอบหมายอำนาจหน้าที่, ด้านการฝึกอบรม

และการพัฒนา, ด้านการให้ความรู้และสารสนเทศ, ด้านให้ข้อมูลป้อนกลับ และด้านการ

กำหนดมาตรฐานการทำงานที่เป็นเลิศตามลำดับ และยังสอดคล้องกับตรียพล โฉมไสว (2563) 

ได้ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก  กลยุทธ์การบริหารเพื่อ

เสริมสร้างพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาที่

ผู้วิจัยได้พัฒนาข้ึน มี 4 กลยุทธ์หลัก คือ 1. กลยุทธ์บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 2. กล

ยุทธ์การเสริมสร้างพลังอำนาจของผู้บริหาร 3. กลยุทธ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาค

ส่วนในการจัดการศึกษา 4. กลยุทธ์พัฒนาศักยภาพและคุณภาพครูและบุคลากรให้เป็นมือ

อาชีพ 

 2. นำเสนอแนวทางต้องการเสริมสร้างพลังอำนาจครูเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้สู่

มาตรฐานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
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กนิษฐา  ทองเลิศ (2563) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ประกอบด้วยปัจจัยสำคัญ 5 ด้าน ดังนี้ 

1) ด้านการสร้างแรงจูงใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ผู้บริหารสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์และสื่อ

การเรียนการสอนตามความต้องการของครู ผู้บริหารแสดงความเป็นกัลยาณมิตรเพื่อให้ครู

สามารถขอคำปรึกษา ช้ีแนะในการทำงาน ผู้บริหารสนับสนุนใหค้รูได้รับความก้าวหน้าในหน้าที่

การงาน ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ ผู้บริหารมอบหมายภาระงาน 

บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบให้ครูตามความสามารถ 2) ด้านการส่งเสริมและพัฒนา

ความร่วมมือในองค์กร ประกอบด้วย ผู้บริหารให้ครูมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ของ

โรงเรียน ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนปฏิบัติการส่งเสริมความร่วมมือ

ร่วมใจในการปฏิบัติงานและสร้างเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารให้ครูมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียนและหาแนวทางปรับปรุง และพัฒนาโรงเรียน ผู้บริหาร

ให้อำนาจครูในการควบคุมและตัดสินใจงานที่รับผิดชอบ ผู้บริหารให้อิสระในการทำงาน 3) 

ด้านการสร้างบรรยากาศในการทำงาน ประกอบด้วย ผู้บริหารให้โอกาสครูได้รับทำงานที่สำคัญ 

ท้าทายความสามารถตามความถนัดอย่างเหมาะสม ผู้บริหารให้โอกาสครูได้เพิ่มพูนความรู้ 

ความสามารถและทักษะการปฏิบัติงานอย่างเท่าเทียมกัน ผู้ ผู้บริหารให้โอกาสครูได้รับการ

พัฒนาเป็นครูมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารให้โอกาสครูได้มีอิสระในการแสวงหาวิธีการ

ปฏิบัติงานใหม่ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพงาน ครูได้เรียนรู้งานอย่างเท่าเทียมกัน 4) ด้านการสร้าง

ภาวะผู้นำให้กับผู้ปฏิบัติ ประกอบด้วย ผู้บริหารแสดงวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานเพื่อเป็น

แนวทางให้ครูสามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ ผู้บริหารวางตัวเหมาะสมและปฏิบัติตนให้

เป็นแบบอย่างที่ดีของการเป็นผู้นำ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ผลงาน

ใหม่ๆ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูกล้าลงมือปฏิบัติให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนการ

สอน ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูกระตือรือร้น

ในการทำงานให้สำเร็จอย่างเป็นระบบ 5) ด้านการสร้างทีมงาน มีการส่งเสริมให้ครูทำงานเป็น

ทีมตามความสมัครใจ มีการให้อิสระแก่ครูในการทำงานร่วมกันเพื่อแสวงหาวิธีการทำงานที่มี

ประสิทธิภาพมาใช้ในการทำงาน มีการส่งเสริมสนับสนุนการทำงานเป็นทีม เพื่อให้ครูเห็น

ความสำคัญในความสามารถของครูแต่ละคน กำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ
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ทีมไว้อย่างชัดเจน สามารถตรวจสอบและประเมินผลการทำงานของทีมได้ มีการส่งเสริม

ทีมงานให้ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง เปิดเผย แบ่งปัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้  และเผยแพร่

ข้อมูลข่าวสารให้กันและกัน มีการกระจายอำนาจให้กับทีมงาน โดยมอบอำนาจการตัดสินใจ 

ความรับผิดชอบ ความเป็นอิสระ และคล่องตัวในการทำงาน ซึ่งสอดคล้องกับ นายณัฐวุฒิ 

ปั้นเหน่งเพชร (2559) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางในการเสริมสร้างพลังอำนาจระดับบุคคลมี 6 

แนวทางคือ 1. การพัฒนาด้วยการฝึกอบรม 2. การพัฒนาด้วยการมีส่วนร่วม 3. การพัฒนา

ด้วยการยอมรับ 4. การพัฒนาด้วยความก้าวหน้าในวิชาชีพ 5. การพัฒนาด้วยการให้อิสระ และ 

6. การพัฒนาด้วยการสนับสนุนทรัพยากร  

สรุป/ ข้อเสนอแนะการวิจัย 
          1. สรุปผลการวิจัย 
 แนวทางการเสริมสร้างพลังอำนาจครู เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้สู่มาตรฐานของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 มีระดับการปฏิบัติ

เรียงลำดับมากไปน้อย ได้ดังนี้ 1) ด้านการส่งเสริมภาวะผู้นำ 2) ด้านการให้เกียรติผู้ปฏิบัติงาน  

3) ด้านการติดตามการทำงาน 4)ด้านการกำหนดเป้าหมายร่วม และ 5) ด้านการสนับสนุน

ทรัพยากร ตามลำดับ 

 แนวทางในการเสริมสร้างพลังอำนาจครูเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้สู่มาตรฐานของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 เป็นดังนี้ 1) ด้าน

การกำหนดเป้าหมายร่วม แนวทาง : ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกันประชุม กำหนดเป้าหมาย และ

วิธีการดำเนินงาน กำหนดบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน มีแผนงานชัดเจน และมี

ระบบที่สนับสนุนการทำงาน สามารถนำมาวัดผลและประเมินผลได้ ครูทุกคนมีความเข้าใจในทิศ

ทางการทำงานไปในแนวทางเดียวกัน สร้างการรับรู้ การมีส่วนร่วม แรงจูงใจ และความตระหนัก 

เพื่อการพัฒนาตามให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน สนับสนุนและส่งเสริมความสามารถของครูโดยการ

ให้ครูเข้ารับการพัฒนาอบรมอย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษาและสถานศึกษามีโครงการนิเทศภายใน

ผ่าน PLC และความร่วมมือในองค์กร 2) ด้านการสนับสนุนทรัพยากร ผู้บริหารจัดระบบวาง

จัดการทรัพยากร ตามแผนโครงการ พิจารณาจากความจำเป็นและเหมาะสม สร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือ ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรต่าง ๆ เพื่อระดมทรัพยากร ใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยจัดเก็บข้อมูล
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ระบบสารสนเทศที่สามารถนำมาจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ครูเข้าอบรม

พัฒนาอย่างครอบคลุมรอบด้าน สามารถนำมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้ ละสามารถนำผลการ

ประเมินไปใช้ปรุงปรุงและพัฒนาผู้เรียนได้อย่างหลากหลายเหมาะสมกับความแตกต่างของผู้เรียน 

3) ด้านการติดตามการทำงาน แนวทาง : สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดอบรม เพื่อกระตุ้น

ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูผู้สอน ผู้บริหาร สนับสนุน ให้คำปรึกษา แนะนำครูด้วย

กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาที่เข้มแข็งผ่านกระบวนการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ PLC อย่างเป็นระบบ ประเมินผลได้ เพื่อนำผลพัฒนา และปรับปรุงการจัดการเรยีนรู้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 4) ด้านการส่งเสริมภาวะผู้นำ  แนวทาง : ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายหน้าที่ 

ความรับผิดชอบ และขอบเขตการดำเนินงาน ตามบทบาทของงานได้อย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้ครู

พัฒนาและเรียนรู้เทคนิคใหม่ๆ พร้อมจะยอมรับ และแก้ไขเมื่อเกิดข้อผิดพลาด ให้ความไว้วางใจ

ครูผู้สอน เลือกใช้วิธีการ รูปแบบการจัดการเรียนรู้ วัดผลและประเมินผลการเรียนรู้เหมาะสมกับ

ความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละบุคคลครูผู้สอนร่วมกันเปลี่ยนแปลงความสัมพันธ์ สร้างการทำงาน

เป็นทีมและความสัมพันธ์ระหว่างทีมงานการทำงานเน้นกระบวนการทำงาน และให้มี การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในบทบาท หน้าที่ ส่งเสริมครูสามารถทำงานได้ทั้ ง 4 กลุ่มงานอย่างมี

ประสิทธิภาพผ่านกระบวนการ PLC และ 5) การให้เกียรติผู้ปฏิบัติงาน แนวทาง : ผู้บริหาร

สถานศึกษา มีความยืดหยุ่น รับฟังความคิดเห็นของครูผู้สอน สร้างบรรยากาศความร่วมมือใน

สถานศึกษาช่วยเหลือ และพัฒนาผู้ร่วมงาน สามารถประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง และ

ผู้ร่วมงานแล้วนำมาปรับปรุงผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และสร้างขวัญกำลังใจ ให้ความ

ไว้วางใจ เช่ือมั่นในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

 2. ข้อเสนอแนะการวิจัย 
  2.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

 2.1.1 ครู ควรนำแนวทางการเสริมสร้างพลังอำนาจครู เพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้สู่มาตรฐานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 ไปปรับใช้ในการพัฒนาจัดการเรียนรู้ให้ได้ตามมาตรฐานการจัดการศึกษา 

 2.2.2 สถานศึกษา ควรนำแนวทางการเสริมสร้างพลังอำนาจครู เพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้สู่มาตรฐานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาสุพรรณบุร ีเขต 3 ไปปรับใช้ในการพัฒนาจัดการเรียนรู้ให้ได้ตามมาตรฐานการจัด
การศึกษา 

 2.2.3 หน่วยงานต้นสังกัด ควรนำแนวทางการเสริมสร้างพลังอำนาจครูเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้สู่มาตรฐานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ไปพัฒนาบุคลากรในสังกัด 
  2.2 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.2.1 ควรศึกษาการเสริมสร้างพลังอำนาจครูเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้สู่
มาตรฐานของสถานศึกษา ในประเด็นอื่น ๆ   
  2.2.1 ควรศึกษาการเปรียบเทียบระดับผลสัมฤทธ์ิการเสริมสร้างพลังอำนาจ
ครูเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้สู่มาตรฐานของสถานศึกษา 
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