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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคปกติ

ใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 

เขต 3 โดยศึกษาจากผู ้บร ิหารสถานศึกษาจำนวน 121 คน และครูจำนวน 198 คน      

รวมจำนวน 319 คน จากโรงเรียน 117 โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบง่าย เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบ

สัมภาษณ์มีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าร้อยละ ความถี่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  

 ผลจากการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำในยุคปกติใหม่ของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยรวม   

อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.10) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ( X  =  3.40) 

สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำยุคปกติใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
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พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  =  4.96)  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน

การปรับรูปแบบการเรียนการสอน ( X  = 4.98) และลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนา

ภาวะผู้นำยุคปกติใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้าน

การปรับรูปแบบการเรยีนการสอน ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความยืดหยุ่น ด้านการมีความ

เช่ียวชาญทางด้านเทคโนโลยี และด้านการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามลำดับ 

2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคปกติใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 มีจำนวน 17 แนวทาง มีความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้ในการนำไปใช้เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคปกติใหม่ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยรวมมีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.97 และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.83 ตามลำดับ   

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ, ยุคปกติใหม่, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

Abstract   
The purpose of this research was to study the leadership development 

guidelines in the new normal era of school administrators affiliated to            
the Khon Kaen Primary Education Area Office, District 3 by studying 121 school 
administrators and 198 teachers, a total of 319 students from 117 schools 
under the Khon Kaen Primary Education Area Office, District 3 using a simple 
sampling. Collect data with structured interviews. Analyze data with 
percentages, frequencies, averages, and standard deviations. 

The results of the research show that: 1) The current condition of the 
leadership in the new normal era of school administrators affiliated to the Khon 
Kaen Primary Education Area Office, District 3 as a whole is at a high level ( X  = 
3.10) and when considered individually, it is found that all aspects are at a high 
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level. The aspect with the highest average value is the aspect of listening to 
opinions from stakeholders ( X  = 3.40) The desirable condition of the new 
normal era leadership of school administrators affiliated to the Khon Kaen 
Primary Education Area Office, District 3 is the highest level as a whole and 
when considered individually, it is found that all aspects are at the highest 
level ( X  = 4.96), the aspect with the highest average value is the adjustment 
of teaching and learning style ( X  = 4.98) and the order of needs for the 
development of new normal era leadership of school administrators. Affiliated 
to the Khon Kaen Primary Education Area Office, District 3, the necessary needs 
are sorted in descending order, including the adjustment of teaching and 
learning styles. 2) Guidelines for the development of leadership in the new 
normal era of school administrators under the Khon Kaen Primary Education 
Area Office, District 3, with a total of 17 guidelines. It is appropriate and feasible 
to be used as a guideline for the development of the new normal era 
leadership of school administrators. Affiliated to the Khon Kaen Primary 
Education Area Office, District 3 as a whole is the most suitable. It has an 
average value of 4.97 and the probability is at the highest level. The average 
value is 4.83 respectively. 
 

Keywords: Leadership, New Normal, Administration 

 
บทนำ 

ในช่วงการเกิดวิกฤติการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19) ที่มีการ
แพร่ระบาดไปทั่วโลก โดยวันที่ 11 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2563 องค์กรอนามัยโลก (World Health 
Organizations : WHO) ได้ประกาศให้โรคไวรัสโคโรนาเป็นโรคติดต่ออันตราย และสามารถ
แพร่ระบาดจากคนสู่คนได้ง่าย ซึ่งเกิดข้ึนพร้อมกันหลายพื้นทีท่ั่วโลก ก่อให้เกิดการเปลีย่นแปลง
ภายในสังคมอย่างรวดเร็ว การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวนั้นทำให้เกิดมาตรการเพื่อกำหนดให้
ประชาชนในสังคมปฏิบัติตาม ดังที่ราชกิจจานุเบกษา เผยแพร่ พ .ร.ก.ฉุกเฉิน ฉบับที่ 16 
กำหนดมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา การบริหารราชการใน
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สถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ.2548 (ฉบับที่ 16) ในทุกเขตทั่วราชอาณาจักร ตั้งแต่วันที่ 26 มีนาคม 
พ.ศ.2563 จนถึงวันที่ 15 มกราคม พ.ศ.2564 รัฐบาลได้มีความจำเป็นในการกำหนดและบังคับ
ใช้มาตรการต่าง ๆ เพื่อแก้ไขและยับยั้งสถานการณ์ฉุกเฉินดังกล่าวนี้ อาศัยอำนาจตามความใน
มาตรา 9 แห่งพระราชกำหนดการบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ.2548 และมาตรา 
11 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบการบริหารราชการแผ่นดิน พ .ศ.2534 โดยนายกรัฐมนตรีได้มี
การออกข้อกำหนดและข้อปฏิบัติแก่ส่วนราชการทั้งหลาย 

การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา ส่งผลให้เกดิความเปลีย่นแปลงมากมาย ทั้งยังส่งผล
ต่อรูปแบบการดำเนินชีวิต การปรับพฤติกรรม การปรับตัวทางด้านธุรกิจและบริการ รวมถึง
การเปลี่ยนแปลงทางด้านการศึกษา ซึ่งเป็นอีกด้านหนึ่งที่ได้รับผลกระทบเป็นอย่างมาก ผู้คน
จะต้องปรับตัวและดำเนินชีวิตในสถานการณ์ที่เกิดข้ึนอย่างเป็นปกติใหม่ (New Normal)      
ซึ่งแม้จะมีการเปลี่ยนแปลงไปในรูปแบบใด บุคคลต้องได้รับการศึกษาเพื่อความเจริญงอกงาม
ของตัวบุคคลเองและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทาง
วัฒนธรรม การสร้างสรรค์ จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจาก
การจัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้ และปัจจัยเกื้อหนุนให้บคุคลเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องตลอด
ชีวิต (พระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ, 2542) ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา เป็นบุคลากรวิชาชีพที่
รับผิดชอบการบรหิารสถานศึกษาแต่ละแหง่ ทั้งของรัฐบาลและเอกชน เปรียบเสมอืนกลไกหลกั
สำคัญในการแก้ปัญหาและการนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ การสร้างภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษาให้สามารถรับตัวให้สอดคล้องกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในยุคปกติใหม่       
จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งทีผู่้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้นำ กล้าตัดสินใจ เพื่อการบริหาร
สถานศึกษาในยุคปกติใหม่นี้ได้ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ได้ดำเนินการตามนโยบาย
การศึกษา ให้ความสำคัญในการเสริมสร้างศักยภาพและความพร้อมในการปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ตามเป้าประสงค์ที่ 2 หน่วยงานส่วนกลางและสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ต้องปรับเปลี่ยนให้หน่วยงานมีความทันสมัย พร้อมที่
จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม 
ตรวจสอบ ติดตาม เพื่อให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3, 2563) อย่างไรก็ตาม ก็ยังพบปัญหาเกี่ยวกับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 จากข้อมูลรายงานผลการประเมนิความสามารถด้านการอ่านของ
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ผู้เรียน (Reading Test : RT) ช้ันประถมศึกษาปีที่  1 ปีการศึกษา 2564 รายงานผลการ
ประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT) ช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2564 และรายงานผลการ
ทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน ปีการศึกษา 2564 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 พบว่าอยู่ในระดับต่ำกว่าในปีการศึกษา 2563 แสดงให้
เห็นถึงปัญหาเกี่ยวกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่เกิดข้ึนในยุคปกติใหม่ ซึ่งอาจเกิดจากการที่
ผู้บริหารขาดกลยุทธ์และการปรับตัวในการบริหารในยุคปกติใหม่  

จากความเป็นมาและความสำคัญของสภาพปัญหาข้างต้น ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษา
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำในยุคปกติใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 เพื่อวิเคราะห์ข้อมูล และนำไปเป็น
ข้อมูลสารสนเทศในการกำหนดแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ปกติใหม่ ซึ่งคาดว่าผลการวิจัยนี้จะสามารถเป็นประโยชน์แก่ผู้บริหารสถานศึกษาทั้งภายใน
สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 หรือผู้บริหารมสถานศึกษาใน
สังกัด สำนักเขตพื้นที่การศึกษาอื่น สามารถนำแนวทางไปใช้เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคปกติใหม่ อันจะส่งผลต่อสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำใน

ยุคปกติใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 3         

2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคปกติใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา    
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3    
  
สมมติฐานการวิจัย 

1. ได้ข้อมูลสารสนเทศสภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นภาวะ
ผู้นำในยุคปกติใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 3 ที่สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคปกติใหม่ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา        

2. ได้ข้อมูลสารสนเทศแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคปกติใหม่ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ที่เป็นประโยชน์
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ต่อการกำหนดนโยบายการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคปกติใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ        

3. ได้ข้อมูลสารสนเทศในเชิงปฏิบัติ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำไปเป็นแนวทางใน
แผนการพัฒนาตนเองในด้านภาวะผู้นำในยุคปกติใหม่ อันส่งผลต่อพฤติกรรมการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหาร และส่งผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรยีน    
        

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยมี
รายละเอียดการดำเนินการวิจัย 3 ระยะ ดังนี้  
 ระยะที่ 1 : การศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะภาวะผู้นำในยุคปกติใหม่
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  
 ระยะที่ 2 : การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำในยุคปกติใหม่
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  
 ระยะที่ 3 : การพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคปกติใหม่ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร ได้แก่  ผู้บริหารและครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 จำนวน 1,847 คน มีการกำหนดกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสมและ
เพียงพอจะได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจำนวน 319 คน ดำเนินการโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 
(Stratified sampling) โดยใช้โรงเรียนในแต่ละอำเภอในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 เป็นเกณฑ์ จากนั้นสุ่มตัวอย่างจากกลุ่มย่อยในแต่ละกลุ่ม       
เพื่อเป็นสมาชิกของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา ตามสัดส่วนผู้บริหารสถานศึกษาและครู ซึ่งมีขั้นตอน
ในการสุ่มตัวอย่าง ดังนี้ ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน โดยใช้โรงเรียนในแต่ละอำเภอ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 เป็นเกณฑ์ แบ่งได้ 5 อำเภอ ได้แก่ 
อำเภอหนองสองห้อง อำเภอพล อำเภอแวงน้อย อำเภอแวงใหญ่ และอำเภอโนนศิลา โดยมี
ทั้งหมด 177 โรงเรียน ซึ่งมีจำนวนผู้บริหารต่อครู จำนวน 177 : 1,670 คิดเป็นสัดส่วน
ประมาณ 1 : 9 ผู้วิจัยจึงได้กำหนดกลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร 30 : กลุ่มตัวอย่างครู 289 คน รวม
ทั้งสิ้น 319 คน 
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 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสอบถามตัวบ่งช้ีคุณลักษณะภาวะผู้นำ    
ในยุคปกติใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา แบบประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยการ
สร้างแบบสอบถามตัวบ่งช้ีคุณลักษณะภาวะผู้นำในยุคปกติใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้นำในยุคปกติใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา 
และตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ด้วยการให้ผู้เช่ียวชาญจำนวน 7 คน 
พิจารณาโดยการประเมินความสอดคล้องของข้อคำถามกับตัวบ่งช้ีคุณลักษณะภาวะผู้นำในยุค
ปกติใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้วยการคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(Index Of Congruence : IOC) อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 และประเมินความตรงเชิงเนื้อหา
ด้วยวิธี Content Validity Index (CVI) ซึ่งได้ค่า I-CVI อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 แล้วนำไป
ทดลองใช้ จากนั้นแก้ไขแบบสอบถามที่ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญด้านการใช้
ภาษาของข้อคำถาม ปรับรูปแบบของข้อความที่สื่อสารได้เข้าใจง่าย นำแบบสอบถามไปใช้กับ
กลุ่มตัวอย่างแล้วนำมาตรวจคะแนนตามเกณฑ์  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมข้อมูลหลักโดยใช้วิธีการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) ร่วมกับผู้ให้ข้อมูลหลักทั้ง 9 คน โดยผู้ วิจัยเป็นผู้ดำเนินการสนทนากลุ่ม 
(Moderator) และมีผู้ช่วยจดบันทึก (Note taker) เป็นผู้จดบันทึกการสนทนา โดยจดบันทึก
เนื้อหา ตลอดจนบันทึกวิดีทัศน์เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน 
 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ตีความเพื่อหา
ข้อสรุปเชิงอุปนัยจากการดำเนินการวิจัย ซึ่งการวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ ประกอบด้วย     
1) วิเคราะห์ ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้สถิติพรรณนา ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน             
2) วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) การตีความ เพื่อให้ได้ข้อสรุป
เชิงอุปนัย 
                                                              

ผลการวิจัย 
1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำในยุคปกติ

ใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3
  1.1 สภาพปัจจุบั นภาวะผู้น ำยุคปกติ ใหม่ของผู้บ ริห ารสถานศึกษา          
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 มีความคิดเห็นต่อสภาพ
ปัจจุบันภาวะผู้นำยุคปกติใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.10) และเมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย (X = 3.40)  

1.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำยุคปกติใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
(X = 4.96) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X = 4.99)  
  1.3 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคปกติใหม่ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 มีค่าเฉลี่ย
โดย รวม เท่ ากั บ  0.60 เรี ย งล ำดั บ ค วามต้ อ งก าร จ ำเป็ น จ ากม าก ไป น้ อ ย  ได้ แ ก่                     
ด้านการปรับรูปแบบการเรียนการสอน ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความยืดหยุ่น            
ด้านการมีความเช่ียวชาญทางด้านเทคโนโลยี ด้านการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ตามลำดับ ดังตารางที่ 1    

 

องค์ประกอบ
ภาวะผู้นำยุค
ปกติใหม่ของ 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
ความต้องการ

จำเป็น 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
PNI 

Modified 

ลำดับ
ความ 

ต้องการ
จำเป็น 

1. ด้านการมี
วิสัยทัศน์ 

3.04 0.12 มาก 4.99 0.05 มากที่สุด 0.64 2 

2. ด้านการปรบั
รูปแบบการเรียน
การสอน 

2.98 0.13 มาก 4.98 0.07 มากที่สุด 0.67 1 

3. ด้านการมี
ความยืดหยุ่น 

3.04 0.19 มาก 4.94 0.09 มากที่สุด 0.63 3 
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4. ด้านการรับฟัง
ความคิดเห็นจาก
ผู้มสี่วนได้ส่วน
เสีย 

3.40 0.15 มาก 4.97 0.06 มากที่สุด 0.46 5 

5. ด้านการมี
ความเช่ียวชาญ
ทางด้าน
เทคโนโลย ี

3.02 0.21 มาก 4.90 0.13 มากที่สุด 0.62 4 

รวม 3.10 0.16 มาก 4.96 0.08 มากท่ีสุด 0.60  
 
ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ          
ความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำยุคปกติใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยรวมและรายด้าน 
 
 จากตารางที่  1 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำยุคปกติใหม่ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( X  =  3.10 )  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงลำดับค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการรับฟังความคิดเห็นจากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

( X  =  3.40 ) ด้านการมีวิสัยทัศน์ ( X  =  3.04 ) ด้านการมีความยืดหยุ่น ( X  =  3.04 )    

ด้านการมีความเช่ียวชาญทางด้านเทคโนโลยี ( X  =  3.02 ) และด้านการปรับรปูแบบการเรยีน

การสอน ( X  = 2.98 ) ตามลำดับ 
 สภาพที่พึ งประสงค์ของภาวะผู้นำยุคปกติ ใหม่ของผู้บ ริหารสถานศึกษา           
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด      
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  =  4.96)  เรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ( X  =  4.99) ด้านการปรับรูปแบบการ
เรียนการสอน ( X  =  4.98) ด้านการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ( X  = 4.97) 
ด้านการมีความยืดหยุ่น ( X  =  4.94) และด้านการมีความเช่ียวชาญทางด้านเทคโนโลยี ( X  =  
4.90) 
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ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำยุคปกติใหม่ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 เรียงลำดับความ

ต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการปรับรูปแบบการเรียนการสอน ด้านการมี

วิสัยทัศน์ ด้านการมีความยืดหยุ่น ด้านการมีความเช่ียวชาญทางด้านเทคโนโลยี และด้านการ

รับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคปกติใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา         
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 มีจำนวน 17 แนวทาง       
โดยเรียงลำดับตามความต้องการจำเป็นซึ่งมีรายละเอียด ดังนี ้
  1. ด้านการปรับรูปแบบการเรียนการสอน มี  3 แนวทาง ได้แก่ 1) การ
ออกแบบหลักสูตร กระชับหลักสูตรให้มีความพอดี ลดภาระงานหรือข้ันตอนในการทำงานให้มี
ความเหมาะสม ออกแบบเนื้อหาที่มีความทันสมัย หรือเนื้อหาจากสถานการณ์ที่เป็นปัจจุบันที่
ผู้เรียนสามารถนำความรู้ไปใช้ได้ในชีวิตจริง 2) การสร้างบรรยากาศที่ผ่อนคลาย เหมาะสมกับ
การเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีความรู้สึกสบายใจ ลดความตึงเครียด ลดภาระงานที่มีความจำเป็นน้อย 
ให้ผู้เรียนมีความรู้สึกสบายใจที่เรียนรู้แม้อยู่ในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป   3) การมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่มีความหลากหลาย เพื่อใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนในบริบทที่แตกต่างและเปลี่ยนแปลงไป 
  2. ด้านการมีวิสัยทัศน์ มี 3 แนวทาง ได้แก่ 1) การมีความคล่องตัว พร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มีความสามารถในการปรับตัวต่อสถานการณ์ได้อย่างรวดเร็ว 
ทันท่วงที เพื่อนำองค์กรไปสู่ความสำเรจ็ 2) การกำหนดวิสัยทัศน์และนโยบายของสถานศึกษามี
ความชัดเจน เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาในยุคปกติใหม่ มุ่งเน้นนโยบายที่มีความพร้อม
ในการรับมือกับความเปลี่ยนแปลงยุคปกติใหม่ มีแนวทางในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนสำหรับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 3) การมีความคิดริเริ่มที่จะนำพาองค์กรก้าวสู่อนาคต กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มี
แนวคิดแบบผู้บริหารสมัยใหม่ ไม่ยึดติดกับวิธีการบริหารแบบเดิม ๆ ปรับวิสัยทัศน์ในการ
บริหารให้มีความทันสมัย เหมาะสมกับบริบทในยุคปกติใหม่ 
  3. ด้านการมีความยืดหยุ่น มี 4 แนวทาง ได้แก่ 1) การมีความยืดหยุ่นในการ
บริหารงาน ให้อิสระบุคลากรในการปฏิบัติงาน ให้สามารถทำงานตามความถนัดและความ
สนใจได้อย่างเต็มที่ ไม่ได้มุ่งเน้นที่วิธีการทำงาน แต่ใช้วิธีการมุ่งเน้นที่ความสำเร็จของงาน   
2) การรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือแนวทางในการบริหารในรูปแบบใหม่ ๆ ทั้งจาก



             วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี      ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 5 (กันยายน – ตุลาคม 2567)            | 41 

 

องค์กรและหน่วยงานอื่น หรือจากผู้เช่ียวชาญที่มีประสบการณ์ในการบริหารงาน เพื่อนำมา
ปรับประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาในยุคปกติใหม่  3) การรับฟังความคิดเห็นจาก
บุคลากรทางการศึกษา เปิดโอกาสให้บุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการกำหนดทิศ
ทางการบริหารสถานศึกษาร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษา 4) การสร้างบรรยากาศที่เป็นกันเอง                   
วางตัวอย่างเหมาะสมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความไว้วางใจ เกิดความสบายใจในการทำงาน 
เข้าใจในตัวบุคคล สร้างบรรยากาศภายในองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งความสามัคคี 
  4. ด้ านการมี ความ เช่ียวชาญ ด้ าน เทคโนโลยี  มี  3 แนวทาง  ได้ แก่                
1) การพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความเช่ียวชาญในด้านการใช้เทคโนโลยีอยู่เสมอ โดยการ
ฝึกอบรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้เช่ียวชาญ หรือองค์กรอื่นที่ใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน
ภายในองค์กร 2) การสร้างชุมชนที่ทันสมยั ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรเป็นผูใ้ช้เทคโนโลยี ใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยีในการดำเนินงานภายในสถานศึกษา และการจัดการเรียนการสอนโดย
เลือกใช้เทคโนโลยีที่หลากหลาย ตามความเหมาะสมกับงาน 3)  การรู้เท่าทันเทคโนโลยี          
มีความรู้เกี่ยวกับความหลากหลายของเทคโนโลยีที่มีอยู่ในปัจจุบัน และเทคโนโลยีที่อาจมี      
ในอนาคต รู้เท่าทันทั้งประโยชน์และโทษในการใช้เทคโนโลยีแต่ละประเภท รวมถึงเผยแผ่
ความรู้ให้บุคลากรและผู้รับบริการได้ทราบ 
  5. ด้านการรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  มี 4 แนวทาง ได้แก่     
1) การสร้างเจตคติที่ดี และความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) การศึกษาจุดเด่นและจุดด้อยของสถานศึกษาและชุมชน เพื่อการวางแผนการ
ดำเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา โดยให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางการ
ดำเนินงาน 3) การรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และเสียงสะท้อนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เพื่อนำมาปรับปรุงและพัฒนาให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายร่วมกับชุมชน  4) การมีความ
โปร่งใส สามารถให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตรวจสอบเกี่ยวกับการดำเนินงานของสถานศึกษาได้ 

 

 อภิปรายผล 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคปกติใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ผู้วิจัยสร้าง

ข้ึนมาน้ัน พบว่า ผู้วิจัยมีการนำเอาข้อมูลจากระยะที่ 1 ผนวกกับข้อเสนอแนะมาเป็นข้อมูลใน
การสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคปกติใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ทำให้สามารถตัดสินในการประเมินแนว
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ทางการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคปกติใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ผู้วิจัยสร้างข้ึนมานั้นมีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการปรับรูปแบบการเรียนการสอน 
    จากผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารต้องมีนโยบายในการปรับรูปแบบการเรียนการสอน 

มีการออกแบบหลักสูตร และกระชับหลักสูตรให้มีความพอดี ลดภาระงานหรือข้ันตอนในการ
ทำงานให้มีความเหมาะสม ออกแบบเนื้อหาให้มีความทันสมัย หรือมีการออกแบบเนื้อหาจาก
สถานการณ์ที่เป็นปัจจุบัน ที่ผู้เรียนสามารถนำไปใช้ได้ในชีวิตจริง มีการสร้างบรรยากาศที่    
ผ่อนคลาย เหมาะสมกับการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีความรู้สึกสบายใจ ลดความตึงเครียด ลดภาระ
งานที่มีความจำเป็นน้อย ให้ผู้เรียนมีความรู้สึกสบายใจที่จะเรียนรู้ แม้อยู่ในสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป ต้องมีความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่มีความ
หลากหลาย เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนในบริบทที่แตกต่างและเปลี่ยนแปลงไป 
สอดคล้องกับ สุชาติ พุทธลา (2565) ได้ศึกษา เรื่อง การบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาในวิถี
ปกติใหม่ ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ซึ่งผลการวิจัย
พบว่า จากการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาพบว่าสถานศึกษามีปัญหาคุณภาพการศึกษา 
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ และคุณภาพผู้เรียนการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาในวิถีปกติ
ใหม่ควรเป็นกลยุทธ์และแนวทาง เกื้อหนุนให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ในตำแหน่งกลยุทธ์     
ตั้งรับหรือป้องกันตัวเพื่อลดอุปสรรคต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดข้ึนและหามาตรการที่ทำให้เกิด
ความสูญเสียที่น้อยที่สุด 

2. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
   จากผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารต้องมีความคล่องตัว พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงอยู่

ตลอดเวลา มีความสามารถในการปรับตัวต่อสถานการณ์ได้อย่างรวดเร็ว ทันท่วงที เพื่อนำ
องค์กรไปสู้ความสำเร็จ การกำหนดวิสัยทัศน์และนโยบายของสถานศึกษาต้องมีความชัดเจน 
และเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาในยุคปกติใหม่ มุ่งเน้นนโยบายที่มีความพร้อมในการ
รับมือกับความเปลี่ยนแปลงในยุคปกติใหม่ มีแนวทางในการปฏิบัติงานที่ ชัดเจนสำหรับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา มีความคิดริเริ่มที่จะนำพาองค์กรก้าวสู่อนาคต กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีแนวคิด
แบบผู้บริหารสมัยใหม่ ไม่ยึดติดกับวิธีการบริหารแบบเดิม ๆ ปรับวิสัยทัศน์ในการบริหารให้มี
ความทันสมัย เหมาะสมกับยุคปกติใหม่ สอดคล้องกับ สุภาพร สุริยะสุขประเสริฐ (2564)      
ได้ให้ข้อเสนอแนะในด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ว่า ผู้บริหารควรแสดงอุดมการณ์       
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ที่ชัดเจน เป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในด้านการบริหาร
สถานศึกษา 

3. ด้านการมีความยืดหยุ่น 
   จากผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารต้องมีความยืดหยุ่นในการบริหารงาน ให้อิสระ

บุคลากรในการปฏิบัติงาน ให้บุคลากรสามารถทำงานตามความถนัดและความสนใจได้อย่าง
เต็มที่ ไม่ได้มุ่งเน้นที่วิธีการทำงาน แต่ใช้วิธีมุ่งเน้นที่ความสำเร็จของงาน มีการรับฟังความ
คิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือแนวทางในการบริหารรูปแบบใหม่ ๆ ทั้งจากองค์กรและหน่วยงาน
อื่น หรือจากผู้เช่ียวชาญที่มีประสบการณ์ในการบริหารงาน เพื่อนำมาปรับประยุกต์ใช้ในการ
บริหารสถานศึกษาในยุคปกติใหม่ รับฟังความคิดเห็นจากบุคลากรทางการศึกษา เปิดโอกาสให้
บุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางการบริหารสถานศึกษาร่วมกับผู้บริหาร
สถานศึกษาร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษา มีการสร้างบรรยากาศที่เป็นกันเอง วางตัวอย่าง
เหมาะสม ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความไว้วางใจ เกิดความสบายใจในการทำงาน เข้าใจในตัว
บุคคล สร้างบรรยากาศภายในองค์กรให้ เป็นองค์กรแห่งความสามัคคี สอดคล้องกับ        
อภิรมย์ สีดาคำ ประเสริฐ ปอนถ่ิน และ นพดณ ปัญญาวีรทัต (2565) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ       
เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงพุทธในยุค New Normal และได้เสนอเกี่ยวกับสิ่งที่ผู้นำควรปฏิบัติ ดังนี้           
1) ผู้นำต้องมีการกำหนดกลยุทธ์การบริหารจัดการเปลี่ยนแปลงในองค์กร 2) ต้องมีการพัฒนา
ทัศนคติที่จำเป็นก่อนที่จะมกีารเปลีย่นแปลงเกิดข้ึน 3) ต้องมีความร่วมมือจากบุคคลในองค์การ
ทุกคน 4) มีความยืดหยุ่น 5) นำหลักพุทธศาสนาที่ถูกต้องตรงตามคำสอนขององค์พระสัมมาสัม
พุทธเจ้ามาบูรณาการกับการบริหารจัดการ 

4. การมีความเช่ียวชาญด้านเทคโนโลยี 
   จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารต้องมีการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความเช่ียวชาญ

ในด้านการใชเทคโนโลยีอยู่เสมอ โดยการฝึกอบรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้ เช่ียวชาญ          
หรือองค์กรอื่นที่ใช้เทคโนโลยีในการบริหารภายในองค์กร มีการสร้างชุมชนที่ทันสมัย ส่งเสริม 
สนับสนุนให้บุคลากรเป็นผู้ใช้เทคโนโลยี ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีในการดำเนินงานภายใน
สถานศึกษา และการจัดการเรียนการสอนโดยเลือกใช้เทคโนโลยีที่หลากหลายตามความ
เหมาะสมกับงาน รู้เท่าทันเทคโนโลยี มีความรู้เกี่ยวกับความหลากหลายของเทคโนโลยีที่มีอยู่
ในปัจจุบัน และเทคโนโลยีที่อาจมีในอนาคต รู้เท่าทันทั้งประโยชน์และโทษในการใช้เทคโนโลยี
แต่ละประเภท รวมถึงเผยแผ่ความรู้ให้บุคลากรและผู้รับบริการได้ทราบ สอดคล้องกับ        
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สุภาพร สุริยะสุขประเสริฐ (2564) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ผลการวิจัย พบว่า 
1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ 
ด้านการมีทักษะดิจิทัล 

5. ด้านการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
   จากผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารต้องมีการสร้างเจตคติที่ดี  และมีการสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้มีสว่นได้ส่วนเสียและผูบ้รหิารสถานศึกษา ศึกษาจุดเด่นและจุดด้อย
ของสถานศึกษาและชุมชน เพื่อวางแผนในการดำเนินงานต่าง ๆของสถานศึกษา โดยให้ชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางการดำเนินงาน รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และ
เสียงสะท้อนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อนำมาปรับปรุงและพัฒนาให้ให้สถานศึกษาบรรลุ
เป้าหมาย มีความโปร่งใส สามารถให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตรวจสอบเกี่ยวกับการดำเนินงานของ
สถานศึกษาได้ สอดคล้องกับ พัชราภรณ์  ดวงช่ืน (2560) ได้ศึกษา เรื่อง การบริหารจัด
การศึกษารับความปกติใหม่หลังวิกฤตโควิด – 19 ได้มีการกล่าวถึงการให้คำแนะนำจาก
องค์การยูเนสโก ที่มีการแนะนำโรงเรียนถึง 1 ใน 7 วิธี ที่จะช่วยให้โรงเรียนและครูประสบ
ความสำเร็จ ในการจัดการเรียนรู้รับความปกติใหม่หลังวิกฤตโควิด – 19 คือ รับฟังเสียงของครู
ในการกำหนดนโยบาย และแผนการ เพราะการพูดคุยเป็นสิ่งสำคัญในการวางแผนเปิดโรงเรียน
อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหาร ครู พ่อแม่ ชุมชน รวมถึงนักเรียน ควรมีการพูดคุยกันเพื่อให้
ความต้องการของนักเรียนทุกคนได้รับการดูแลอย่างทั่วถึง 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ   
 จากผลการวิจัย สามารถสรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคปกติใหม่ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 

ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการปรับรูปแบบการเรียนการสอน 2) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

3) ด้านการมีความยืดหยุ่น 4) ด้านการมีความเช่ียวชาญด้านเทคโนโลยี และ 5) ด้านการรับฟัง

ความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำแนวทางไปวางแผนให้

สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

ในสถานศึกษา นำพาสถานศึกษาสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์สูงสุดขององค์กรต่อไป            
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1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ ประกอบด้วย 1.1 จากการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์

ภาวะผู้นำในยุคปกติใหม่ สรุปได้ว่า มีความต้องการด้านการปรับรูปแบบการเรียนการสอนมาก

ที่สุด ดังนั้น ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาด้านการปรับรูปแบบการเรียนการสอน

อย่างต่อเนื่ อง 1.2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3           

หรือหน่วยงานที่มีหน้าที่ในการจัดการศึกษา ควรนำผลวิจัยในครั้งนี้ไปใช้เป็นแนวทางในการ

วางแผน เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้เกิดภาวะผู้นำในยุคปกติใหม่ อัน

จะเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบศึกษาต่อไป 1.3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคปกติใหม่

ของผู้บริหารสถานศึกษาจะมีลักษณะแตกต่างกันไปตามองค์ประกอบ ซึ่งส่งผลให้ผู้บริหารและ

ผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคปกติใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 มีองค์ประกอบ 5 ด้าน มี

แนวทางการพัฒนา 17 แนวทาง สามารถนำไปประยุกต์ให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้จริงนั้น ต้อง

อาศัยความร่วมมือจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป จากประเด็นที่

ค้นพบจากการวิจัยที่สำคัญ ทำให้เห็นถึงประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 1. ควรมีการศึกษาวิจัยภาวะผู้นำ

ในยุคปกติใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นรายด้านโดยละเอียด โดยเฉพาะด้านที่มีระดับความ

ต้องการจำเป็นมากที่สุด เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาได้ตรงกับความต้องการอย่างแท้จริง      

2. ควรมีการวิจัยติดตามผลการนำแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคปกติใหม่ของผู้บริหาร

สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อติดตามผลการนำความรู้และแนวทางพฒันาไปใช้อย่างคงทนและ

พัฒนาต่อไป 3. ควรมีการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคปกติใหม่ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอื่น เพื่อวางแผนในการกำหนดกรอบระยะเวลา

ในการพัฒนา 4. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคปกติใหม่ของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และ 5. ควรมีการศึกษา

ภาวะผู้นำในยุคปกติใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น ที่ประสบความสำเร็จในการจัดการศึกษาและเป็นที่ยอมรับ 
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3.  (2565).  รายงานผลการประเมิน 
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ประเมินผลการศึกษา กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลจัดการศึกษา. สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
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