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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) ศึกษาระดับการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของคร ู3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู 4) สร้าง
สมการพยากรณ์ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรนิทร์ กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรนิทร ์จำนวน 70 โรงเรียน ซึ่งได้จากการสุ่ม
แบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยเก็บข้อมูลจากผู้อำนวยการโรงเรียนและ
หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 140 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  ซึ่งมีค่าความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.99 โดยค่าความเช่ือมั่นภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร
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สถานศึกษา เท่ากับ 0.98 และค่าความเช่ือมั่นการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู เท่ากับ 
0.97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันและการวิเคราะห์การถดถอยอย่างง่าย 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
 2. การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
 3. ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการเปน็บุคคลแหง่
การเรียนรู้ของครู ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์  (r) = 0.723 
 4. ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการเป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ของครู ได้ร้อยละ 52.30 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถสร้างสมการ

พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ=2.140+0.504**X และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนน

มาตรฐาน คือ Ẑy=0.723**Zx 
 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ, ผู้บริหารสถานศึกษา, ส่งผลต่อการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
              ของครู 
 

Abstract  

 This research aimed 1)  to study the levels of super leadership of 
school administrators; 2) to study the levels of individual learning of teachers; 
3 ) to identify relationships between super leadership of school administrators 
and individual learning of teachers; 4 ) to create a predictive equation to 
forecast how super leadership of school administrators affecting individual 
learning of teacher under the Secondary Educational Service Area Office Surin. 
The sample was a group of 7 0  schools under the Secondary Educational  
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Service Area Office Surin, which were obtained through stratified random 
sampling. by collecting data from school directors and head of the academic 
administration group. The sample included 140 people. The instruments used 
for data collection included a five - point rating scale questionnaires. The 
reliability of the questionnaires was at 0.99,the super leadership of school 
administrators was 0.98, and reliability of the individual learning  of  teachers 
was 0.97. The data analysis was performed by mean, standard deviation, the 
Pearson product-moment correlation coefficient and Simple Linear Regression 
Model. 
 The research results were as follows: 
 1. The super leadership of school administrators under the Secondary 
Educational Service Area Office Surin as an overall was at the high level. It was 
also at the high level for each aspect.  
 2. The individual learning of teachers under the Secondary Educational 
Service Area Office Surin as an overall was at the high level. It was also at the 
high level for each aspect. 
 3. There was a statistically significant positive relationship of 0 . 0 1 
between super leadership of school administrators and the individual learning 
of teachers. The Pearson's coefficient (r) = 0.723 showed that two variables had 
a relationship at a high level. 
 4. Super leadership of school administrators affecting individual 
learning of teacher under the Secondary Educational Service Area Office Surin, 
with a predictive power of 52.30 and a .01 level of statistical significance and 

the predictive equation in the form of raw scores is Ŷ=2.140+0.504**X and in 

the form of standard scores is Ẑy=0.723**Zx 
 

Keywords: Leadership over leaders, School administrators, Affects teachers'   
                 being learning persons 
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บทนำ  
การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน์ ทำให้เกิดการแข่งขันกัน

มากยิ่งขึ้น การให้ความร่วมมือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ทำให้วิถีการดำเนิน
ชีวิตในปัจจุบันจึงขึ้นอยู่กับอำนาจของข้อมูล ข่าวสาร จึงจำเป็นต้องพัฒนาให้ทุกคนเป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้ (Learning Persons) เพื่อให้ทุกคนใฝ่เรียน ใฝ่รู้ เพิ่มเติมตลอดเวลา
และตลอดชีวิต ความจำเป็นที่ต้องศึกษาเรียนรู้อยู่เสมออย่างต่อเนื่อง เป็นสิ่งจำเป็นที ่ไม่
อาจหลีกเลี่ยงได้ การพัฒนาให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และมีสมรรถนะในการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องจึงจะสามารถสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ ๆ ซึ่งจะเกิดผลดีต่อความก้ าวหน้าทันสมัย 
เกิดประโยชน์ทั้งตนเอง ครอบครัว และสังคมประเทศชาติอย่างต่อเนื่อง  ดังนั้นโรงเรียนจึง
เป ็นสถานที ่ที ่สำคัญสำหรับการพ ัฒนาคุณภาพของคนให ้เป ็นบุคคลแห ่งการเรียนรู ้  
การจัดการศึกษาจึงมี  ความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการเปลี ่ยนแปลง แก้ไข พัฒนาองค์
ความรู ้ให ้เท ่าทันยุคสมัยและพฤติกรรมของมนุษย์ที ่เปลี ่ยนไป ทั ้ง เรื ่องของแนวโน้ม
การตลาด สื่อสังคมออนไลน์เว็บไซต์ แอพพลิเคชั่นบนสมาร์ทโฟนหรือด้านธุรกิจ ไปจนถึง
เรื่องของการเมืองและการปกครอง ซึ่งส่งผลให้การบริหารจัดการสถานศึกษาต้องมีการ
ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เท่าทันยุคสมัยที่เปลี่ยนไป ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็น
ที่จะต้องพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา รวมถึงผู้บริหารจะต้องสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากร
ภายในสถานศึกษามีการพัฒนาตนเองในทุกๆ ด้านพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2542 
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้กำหนดไว้ว่าการศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อ
ความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้การฝึก การอบรม การสืบสาน
ทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิด
จากการจัดสภาพแวดล้อมสังคม การเรียนรู้เป็นปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต โดยการจัดการศึกษานั้นต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  
ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้าง
สังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่
ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุขในภาวะกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก
ศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสำคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศ
เพื ่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที ่เป ็นพลวัต 
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ประเทศต่าง ๆ ทั ่วโลกจึงให ้ความสำคัญและทุ ่มเทกับการพัฒนาการศึก ษาเพื ่อพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของตนให้ก้าวทันการเปลี ่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ ภูมิภาค และ ของโลก (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ, 2542) 

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารยังเป็นปัจจัยทางการบริหารที่มีอิทธิพลต่อการเป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู ้โดยข้ึนอยู่กับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บรหิารในการที่จะสร้างบุคคลแห่ง
การเรียนรู้อย่างแท้จริง ภายใต้ความเช่ือที่ว่าการเรียนรู้ของคนในสังคมเป็นปัจจัยสำคัญที่จะ
นำพาประเทศสู่การพัฒนา การศึกษาเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการ
สร้างประชากรให้มีความรู้ความสามารถเพื่อพัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้า ในการ
เรียนรู้ผู้เรียนจะไม่เป็นเพียงผู้ที่คอยรับความรู้หรือเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถในการ
จดจำข้อมูลความรู้ได้เท่านั้น แต่ผู้เรียนต้องเป็นผู้แสวงหาความรู้ หาคำตอบของข้อสงสัยต่างๆ
ด้วยตนเองอย่างชาญฉลาด และเพื่ อให้ เป็นผู้ที่ สามารถพัฒนาตนเองได้ตลอดเวลา  
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์มีความใฝ่รูใ้ฝเ่รียนมคีวามกระตือรอืรน้ สนใจเสาะแสวงหาความรู้อยู่
เสมอ มุ่งมั่นที่จะเพิ่มประสิทธิภาพ ในการเรียนรู้และสามารถนำความรู้ไปใช้ประโยน์ได้
อย่างหมาะสม (คุรุสภา, 2545) บุคคลที่มีลักษณะดังกล่าวนั้นเรียกได้ว่า "เป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้" ในทางการศึกษาการที่ผู้เรียนจะเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ได้น้ัน ปัจจัยหนึ่งเกิดจากการ
ที่ผู้เรียนมีความสนใจในสิ่งหนึ่งสิ่งใดและต้องการค้นหาคำตอบด้วยตัวเอง แต่ปัจจัยสำคัญอีก
ประการหนึ่งขึ้นอยู่กับสภาพบริบทและสิ่งแวดล้อมทีส่นับสนุนสง่เสรมิให้เกิด บุคคลที่มีส่วนช่วย
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้น้ันก็คือ"ครู" เพราะครูสามารถเป็นต้นแบบที่ดีถ้าครูเป็นผู้มีลักษณะ
นิสัยหรือพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และเป็นตัวอย่างที่ดีในการ
เรียนรู้ให้กับผู้เรียนแล้วนั้น ผู้เรียนก็จะเกิดการเรียนรู้และปฏิบัติตามแบบอย่างที่ดีที่เห็นสิ่ง
สำคัญของการประกอบวิชาชีพครูคือการมีจิตวิญญาณของความเป็นครู ซึ่งต้องอาศัยความรัก
ในวิชาชีพเป็นพื้นฐาน และต้องมีวินัยในตนเอง เพราะการศึกษาในระบบเป็นเพียงเครื่องมือ
พื้นฐานในการประกอบวิชาชีพ มีวิสัยทัศน์ คือการรอบรู้ในบริบททั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ และเป็นตัวอย่างให้กับนักเรียนในเรื่องของ
ความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้"  (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)   
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ที่จัดตั้งข้ึนตาม
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ณ วันที่ 17 สิงหาคม 2553 เรื่องการกำหนดเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) และพระราชบัญญัติระเบียบการ
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บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) เพื่อบริหารจัดการศึกษา กำกับดูแล สนับสนุน
และส่งเสริม การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียน ในสังกัด 85 โรงเรียน
ในเขตพื้นที่จังหวัดสุรินทร์ ซึ่งจากรายงานผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์บางส่วนยัง
ขาดภาวะผู้นำที่จำเป็นในการบริหารสถานศึกษา การบริหารในแต่ละโรงเรียนยังมีเหลื่อมล้ำใน
ด้านโอกาสและความเสมอภาค โรงเรียนขนาดเล็กยังขาดครูผู้สอนที่ตรงกับวิชาเอก ผู้บริหาร
บางส่วนยังไม่ให้ความสำคัญกับการใช้แผนปฏิบัติการประจำปีเป็นเครื่องมือในการบริหาร
จัดการ  ซึ่งปัญหาข้างต้น ส่วนหนึ่งอาจเกิดจากปัญหาการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
ซึ่งเกี่ยวกับภาวะผู้นำที่ยังขาดการสนับสนุนให้บุคคลากรในสถานศึกษาเป็นผู้นำตนเอง ยังขาด
การวางแผนงานที่ดี การมอบหมายงานไม่ชัดเจน ขาดการนิเทศติดตามผลที่ชัดเจน บุคลากรใน
โรงเรียนได้รับการส่งเสริมและพัฒนาค่อนข้างน้อย ขาดการกระตุ้นให้ตั้งเป้าหมายในตนเอง 
ขาดการพัฒนาและส่งเสริมให้ผู้ตามค้นพบความสามารถของตนเองและใช้ความสามารถให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ซึ่งอาจจะส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพของสถานศึกษา (สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์, 2565) 
 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษา
เกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ เนื่องจากยังไม่มีผู้ศึกษาเกี่ยวกับ
เรื่องดังกล่าวในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร์ เพื่อนำผลการวิจัยที่ได้
ไปเป็นข้อมูลในการกำหนดแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา
และสร้างการเปน็บุคคลแห่งการเรียนรูใ้ห้กับบุคลากรในหน่วยงานทุกระดับ ตลอดจนนำไปเป็น
แนวทางประกอบการพิจารณาตัดสนิใจ ปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน
ในสถานศึกษาต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
 2. เพื่อศึกษาระดับการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  
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 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
 4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
 

สมมติฐานการวิจัย  
1.ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการเป็น

บุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
2.ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 

 
วิธีดำเนินการวิจัย  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ประชากร คือ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
ปีการศึกษา 2566 ทั้งหมด 85 โรงเรียน  (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ , 
2566)            

กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
ปีการศึกษา 2566 จำนวน 70 โรงเรียน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ  เครจ
ซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556) จากนั้นใช้เทคนิค
การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาในการสุ่ม
แบ่งช้ัน ผู้วิจัยกำหนดผู้ให้ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ
โรงเรียนจำนวน 1 คน และหัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการจำนวน 1 คน รวมผู้ให้ข้อมูล จำนวน 
140 คน 
 2. เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale)โดย
กำหนดตามวิธีคิดของลิเคิร์ท (Likert's Scale) 5 ระดับ โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 
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 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสำรวจ
รายการ (Checklists) ประกอบด้วย เพศ ตำแหน่งหน้าที่ปัจจุบันในสถานศึกษาและขนาดของ
สถานศึกษา 
 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ลักษณะคำถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ ซึ่งคำถามครอบคลุมเกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามแนวความคิดของแมนซ์และซิมส์ (Manz & Zims, 2001 : 33) 

ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับระดับการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู ในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ซึ่งผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิด
ทฤษฎีของ Senge (1990) เนื้อหาของข้อคำถามครอบคลุมตามแนวทางในการสร้างบุคคลแห่ง
การเรียนรู้  5 ด้าน รวมจำนวน 33 

ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

 1. ศึกษาค้นคว้า แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเหนือ
ผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาและการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู เพื่อใช้ในการกำหนด
กรอบแนวคิด นิยามศัพท์เฉพาะ และการกำหนดเนื้อหาของแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ศึกษา
เครื่องมือการวิจัยเพื่อนำมาประยุกต์ใช้ 
    2. ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจากการศึกษาตามข้อ 
1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษา และเกี่ยวกับการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ แล้วกำหนดคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert. 1961)  
   3. นำร่างแบบสอบถามที่สร้างข้ึน เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ
และให้คำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับจุดประสงค์ของการวิจัย 
    4. ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 
    5. นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความถูกต้อง
ทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา (Content Validity) 



 56 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.5 (September - October 2024)  

ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใช้ภาษา (Wording) และด้านอื่น ๆ ของข้อ
คำถามแต่ละข้อที่ เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไข และหาดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ของ
แบบสอบถาม โดยเลือกข้อที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไป จากนั้นนำมาปรับปรุง
สำนวนภาษาที่ใช้ตลอดจนเนื้อหาให้สอดคล้องถูกต้องและสมบูรณ์ โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 
คน ซึ่งผู้ เช่ียวชาญ ประกอบด้วย อาจารย์ในระดับอุดมศึกษา จำนวน 2 ท่าน ผู้บริหาร
สถานศึกษา 2 ท่าน และศึกษานิเทศก์ จำนวน 1 ท่าน 

6. ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ แล้ว
นำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ พิจารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 

7. ดำเนินการตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามด้วยการนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ 
(Try out) กับผู้อำนวยการสถานศึกษาและหัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ จำนวน 30 ชุด ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ได้จากการจับสลาก 

8. นำซึ่งผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงของเครื่องมือ (Reliability) โดยใช้สูตรค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) พบว่า ค่าความเช่ือมั่น
ของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.99 แบบสอบถามที่ใช้วัดตัวแปรภาวะผู้นำเหนือผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.98 และแบบสอบถามที่ใช้วัดตัวแปรการเป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู มีค่าความเที่ยง เท่ากับ 0.97  จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับ
สมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเกบ็รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยมีวิธีการเก็บรวบรวมดังนี ้

1. ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์การเก็บรวบรวมข้อมูลจากภาควิชาการบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ไปถึงผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย 

2. ผู้ วิจัยเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามออนไลน์จำนวน 140 ชุด โดยใช้โปรแกรม 
Google Form เป็นเครื่องมือในการสร้างแบบสอบถามออนไลน์ โดยส่ง QR Code หรือ Link 
ของแบบสอบถามไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ในกรณีที่ไม่ได้รับแบบสอบถามกลับคืนจาก
กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยติดตาม และประสานงานกับโรงเรียนที่ผู้ตอบแบบสอบถามสังกัดอยู่เพื่อ
รวบรวมให้ครบตามจำนวน  

3. ผู้วิจัยนำข้อมูลที่เก็บรวบรวมทั้งหมดจากกลุ่มตัวอย่าง ทำการตรวจสอบความ
ครบถ้วนสมบูรณ์ และทำการบันทึกข้อมูลลงในโปรแกรมสำเร็จรูป  
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4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
 การจัดกระทำข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับดังนี้ 

1. วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้การคำนวณหาคำแจกแจง
ความถ่ี (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) และนำเสนอเป็นตารางประกอบความ
เรียงท้ายตาราง 

2. วิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้นำเหนือของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยใช้การคำนวณหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยการแปลผลพิจารณาคะแนนจากระดับของ
คะแนนเฉลี่ยตามเกณฑ์ 5 ระดับ  

3. วิเคราะห์ข้อมูลระดับการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู ในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยวิธีการคำนวณหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) โดยการแปลผลพจิารณาคะแนนจากระดับของคะแนนเฉลี่ย
ตามเกณฑ์ 5 ระดับ  

4. วิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ วิเคราะห์
โดยการคำนวณหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson's Product 
Moment Correlation Coefficient) การแปลผลระดับความสัมพันธ์เป็น 5 ระดับ โดย
กำหนดเกณฑ์ ดังนี้  (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 

5. วิเคราะห์ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นบุคคลแห่ง
การเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยใช้ตัวแบบการ
ถดถอยเชิงเส้นอย่างง่าย (Simple Linear Regression Analysis) (บุญศรี พรหมมาพันธ์ุ , 
2563) 

 
ผลการวิจัย 

1. ผลการการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวนและร้อยละ
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ ตำแหน่งหน้าที่ปัจจุบันในสถานศึกษาและ
ขนาดของสถานศึกษา 
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 จากตาราง พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามจำแนกตามเพศประกอบด้วยเพศ
ชายจำนวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 60.71 และเพศหญิงจำนวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 39.29 
จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ปัจจุบันในสถานศึกษา ประกอบด้วยผู้อำนวยการโรงเรียนจำนวน 
69 คน คิดเป็นร้อยละ 49.29 รักษาราชการแทนผู้อำนวยการโรงเรียนจำนวน 1 คน คิดเป็น
ร้อยละ 0.71 และหัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการจำนวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 จำแนก
ตามขนาดสถานศึกษา ประกอบด้วย โรงเรียนขนาดเล็กจำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 8.57 
โรงเรียนขนาดกลางจำนวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 67.14 โรงเรียนขนาดใหญ่จำนวน 18 คน 
คิดเป็นร้อยละ 12.86 และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษจำนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 11.43 
 

2. ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้สถิติ

ค่าเฉลี่ย(X)และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายด้าน  
 

ตัวแปร จำนวน ร้อยละ 
เพศ 
ชาย 
หญิง 

85 
55 

60.71 
39.29 

รวม 140 100.00 
ตำแหน่งหน้าท่ีปัจจุบันในสถานศึกษา 
ผู้อำนวยการโรงเรียน 
รักษาราชการแทน 
หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ 

69 
1 
70 

49.29 
0.71 
50.00 

รวม 140 100.00 
ขนาดสถานศึกษา 

โรงเรียนขนาดเล็ก  
โรงเรียนขนาดกลาง  
โรงเรียนขนาดใหญ่  
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  

12 
94 
18 
16 

8.57 
67.14 
12.86 
11.43 

รวม 140 100.00 
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จากตาราง พบว่า ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X= 4.32, S.D.=0.47) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับคำเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย ได้แก่ การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน (X=4.38, S.D.=0.56) 

การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง (X=4.35, S.D.=0.53) การอำนวย

ความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง โดยให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์  (X= 4.33, 

S.D.=0.51) การแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง (X= 4.33, S.D.=0.50) การ

ส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง (X= 4.32, S.D.=0.54) การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมาย

ด้วยตนเอง (X= 4.26, S.D.=0.60) และการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก (X= 4.24, 

S.D.=0.52) 

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ค่าสถิติ ระดับ อันดับ 

X S.D. 
1.การส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้นำ
ตนเอง 

4.32 0.54 มาก 5 

2.การแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากร
เป็นผู้นำตนเอง 

4.33 0.50 มาก 4 

3.การกระตุ้นให้บุคลากร
ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 

4.29 0.60 มาก 6 

4.การสร้างรูปแบบความคิดใน
ทางบวก 

4.24 0.52 มาก 7 

5.การอำนวยความสะดวกให้เกิด
ภาวะผู้นำตนเอง โดยให้รางวัลและ
ตำหนิอย่างสร้างสรรค์ 

4.33 0.51 มาก 3 

6.การสนับสนุนให้ เกิดภาวะผู้นำ
ตนเองโดยการสร้างทีมงาน 

4.38 0.56 มาก 1 

7.การอำนวยความสะดวกให้เกิด
วัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 

4.35 0.53 มาก 2 

รวม 4.32 0.47 มาก - 
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3. ผลการวิเคราะห์ระดับการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย (X)

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายด้าน  
การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

ของครู 
ค่าสถิติ ระดับ อันดับ 

X S.D. 
1 . ก าร ใฝ ่ใจพ ัฒ น าตน มุ ่งสู ่
ความเป็นเลิศ 

4.31 0.41 มาก 3 

2.รูปแบบวิธีคิด 4.35 0.44 มาก 2 
3.การสร้างสานวิสัยทัศน์ 4.29 0.44 มาก 4 
4.ความคิดความเข้าใจเชิงระบบ 4.28 0.43 มาก 5 
5.การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 4.37 0.32 มาก 1 

รวม 4.32 0.33 มาก - 

 
จากตาราง พบว่า การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X= 4.32, S.D.=0.33) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับคำเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่  

การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (X=4.37, S.D.=0.32) รูปแบบวิธีคิด (X=4.35, S.D.=0.44) การใฝ่ใจ

พัฒนาตน มุ่งสู่ความเป็นเลิศ (X= 4.31, S.D.=0.41) การสร้างสานวิสัยทัศน์  (X= 4.29, 

S.D.=0.44) และความคิดความเข้าใจเชิงระบบ (X= 4.28, S.D.=0.43) 
4. ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์ โดยการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression Analysis)  
 

ตัวแปร (n=140) β df rxy a b 
X S.D. 

X 4.32 0.47 0.723** 139 0.723** 2.140 0.504** 
Y 4.32 0.33      

 ∗ มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

R2=.523  Adjusted R2=.519 S.E.est=0.23 
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จากตาราง พบว่า การพยากรณ์ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถพยากรณ์ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษาได้    ร้อยละ 52.30 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ 

±0.23 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ได้

ดังนี้ สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ=2.140+0.504**X  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนน

มาตรฐาน คือ Ẑy=0.723**Zx 

 

อภิปรายผล  

1. ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทั้ง 7 ด้านอยู่ในระดับ
มาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการ
สร้างทีมงาน การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง การอำนวยความสะดวก
ให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง โดยให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์ การแสดงเป็นแบบฉบับให้
บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง การส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง การกระตุ้นให้บุคลากร
ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง และการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการ
บริหารจัดการสถานศึกษาในปัจจบุันมกีารเปลีย่นแปลงไปจากเดิมเนื่องจากความเจริญก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยีและแนวคิดของผู้คนในสมัยใหม่ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่จึงไม่
สามารถบริหารงานได้ด้วยวิธีเดิม ๆ ที่เน้นการสั่งการ โดยมีผู้บริหารเป็นศูนย์กลางในการ
บริหารจัดการทัง้หมด แต่ต้องเป็นผู้บริหารทีม่ีภาวะผู้นำในการขับเคลือ่นการทำงานรว่มกันเป็น
ทีมงานที่เข้มแข็งของบุคลากรในสถานศึกษา สามารถให้บุคลากรแสดงความรู้ความสามารถ 
ความเช่ียวชาญที่ตนเองมีออกมาให้มากที่สุด เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสถานศึกษา 
ตลอดจนบุคลากรเหล่านั้นสามารถข้ึนมาเป็นผู้นำในการบริหารจัดการ ซึ่งการที่ผู้บริหาร
สถานศึกษามีภาวะผู้นำในการนำตนเองและนำคนอื่นจนสร้างผู้นำให้เกิดข้ึนในสถานศึกษาได้
นั้นเรียกว่าภาวะผู้นำเหนือผู้นำ จึงกล่าวได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันจำเป็นต้องมี
ภาวะผู้นำ ชักนำให้ผู้ตามหรือบุคลากรในสถานศึกษามีความเป็นผู้นำและจัดการองค์กรให้มี



 62 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.5 (September - October 2024)  

ประสิทธิภาพต่อไปเรณุกา สุวรรณรัตน์ (2564 : 92) ประกอบกับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์มีนโยบายให้สถานศึกษาทุกแห่งมีการบริหารงานแบบ TPS  Model เป็น
การบริหารโดยใช้แนวคิดการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา การบริหารเชิงระบบ การมีส่วน
ร่วม ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และการทำงานเป็นทีม  โดยมีค่านิยมหลักในการทำงาน
ร่วมกันคือ “ร่วมคิด ร่วมทำ และร่วมกันรับผิดชอบ” ซึ่งเป็นการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็น
พลวัต มาประยุกต์หลอมรวมเป็นการบริหาร   โดยมีข้ันตอนการบริหารงานแบบ TPS Model 
โดยเริ่มจากวิเคราะห์ปญัหาและทบทวนประเด็นสำคัญ การพัฒนา ทำความเข้าใจวิสัยทัศน์และ
ภารกิจของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สำรวจความต้องการด้านคุณลักษณะของบคุลากรทาง
การศึกษา ผู้บริหาร ครูและนักเรียน วิเคราะห์ทางเลือกในการแก้ปัญหา จัดทำแนวทางการ
ดำเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน ดำเนินการตามแนวทางการดำเนินงาน นิเทศติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงานตลอดจนสรุปผลและรายงานผลการดำเนินงาน (สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมสุรินทร์, 2562 : 4) โดยรูปแบบการบริหารเป็น TPS Model ซึ่ง T ย่อมาจาก
คำว่า Team ที่จะเน้นการสนับสนุนการทำงานเป็นทีม ซึ่งสอดคล้องกับคุณลักษณะของภาวะ
ผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้าง
ทีมงาน เพราะเช่นนี้ถึงทำให้ค่าเฉลี่ยในด้านดังกล่าวมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด อีกทั้งสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมสุรินทร์ ได้จัดทำโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
สถานศึกษายุคใหม่ ให้มีการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ มีภาวะผู้นำและสามารถ
ขับ เคลื่ อนการนำนโยบายไปสู่ การสร้ างโอกาสและคุณภาพการศึกษาตามนโยบา
กระทรวงศึกษาธิการ และเกิดการพัฒนางานและพัฒนาองค์กร มีการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  
สู่เป้าหมายความสำเร็จที่ต้องการ เป็นแบบอย่างผู้นำที่ดี มีความซื่อสัตย์ มีแนวคิดมุ่งมั่นพัฒนา 
สามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้ เกิดความคุ้มค่า สามารถบริหารจัดการบุคลากรอย่างมี
ประสิทธิภาพส่งเสริมและพัฒนาทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติของบุคลากรทางการศึกษา
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อสถานศึกษา (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม
สุรินทร์, 2566 : 1) นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ไม่ไดบ้รหิารงานได้ด้วยวิธีเดิม ๆ  ที่
เน้นการสั่งการโดยมีผู้บริหารเป็นศูนย์กลางในการบริหารจัดการทั้งหมด แต่ต้องเป็นผู้บริหารที่
มีภาวะผู้นำในการขับเคลื่อนการทำงานร่วมกนัเป็นทมีงานที่เข้มแข็งของบุคลากรในสถานศึกษา 
ให้บุคลากรแสดงความรู้ความสามารถ ความเช่ียวชาญที่ตนเองมีออกมาให้มากที่สุด ส่งเสริม 
สนับสนุน ให้บุคลากรในหน่วยงานหรือในองค์การเป็นผู้นำตนเองโดยการกระจายอำนาจของ
ตนเอง ส่งผลให้ผู้ตามสามารถนำผู้อื่นได้ เรียนรู้สิ่งต่างๆ และการทำงานได้ด้วยตนเอง ทำงาน
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ได้สำเร็จด้วยตนเอง ทำให้ครูค้นพบความสามารถของตนหรือศักยภาพที่มีอยู่ในตนเอง 
ก่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพ  

2. การเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยปรากฏเช่นน้ีอาจจะมีสาเหตุมาจากการที่ปัจจุบัน
ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีบทบาทในการดำรงชีวิตเป็นอย่างมาก ทุก
คนในสังคมต้องเรียนรู้ที่จะปรับตัวและพัฒนาตนเองให้ทันกับเทคโนโลยีต่างๆที่เปลี่ยนแปลงไป 
เพื่อให้ตัวเองสามารถอยู่ในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีความสุข สถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ เป็นอีกองค์กรหนึ่งที่ต้องมีการเรียนรู้เพื่อให้
ทันกับการเปลี่ยนแปลง บุคลากรสำคัญที่จะเป็นตัวขับเคลื่อนสถานศึกษา ให้ก้าวทันกับการ
เปลี่ยนแปลงและนำพาสถานศึกษาไปสู่เป้าประสงค์ที่กำหนดไว้ก็คือครู ดังนั้นครูจึงต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ซึ่งจะต้องเป็นผู้ที่มีการใฝ่ใจพัฒนาตน มุ่งสู่
ความเป็นเลิศ รูปแบบวิธีคิด การสร้างสานวิสัยทัศน์ ความคิดความเข้าใจเชิงระบบ การเรียนรู้
ร่วมกันเป็นทีม ประกอบกับการมี ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีนิสัยใฝ่รู้ไฝ่ เรียน มีความ
กระตือรือร้น สนใจแสวงหาความรู้อยู่เสมอ มีความมุ่งมั่นที่จะเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู้
และสามารถนำความรู้ที่ได้จากการเรียนรู้ไปใช้ได้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ (2542) กับคุณลักษณะบุคคลแห่งการเรียนรู้ โดยมีหลักการและความ
มุ ่งหวังที ่จะต้องจัดการศึกษาเพื ่อพัฒนาคนไทย เป็นมนุษย์ที ่สมบูรณ์พร้อมทั ้งปลูกฝัง
จิตสำนึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข การเคารพกฎหมายการส่งเสริมศาสนา ศิลปะและ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
ภูมิปัญญาไทยและความรู้อันเป็นสากล นอกจากนี้ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 
2554) โดยการคำนึงถึงการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพราะเหตุนี้การเป็นบุคคลแห่ง
การเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์จึงมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญศรี กัลยาณกิตติ และ กนกอร 
สมปราชญ์ (2557 : 89) ได้ทำการศึกษาเกี ่ยวกับวัฒนธรรมองค์การที่ส ่งผลต่อการเป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู ้ของครูในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดหนอง คาย เพื ่อหา
ความสัมพันธ์ของวัฒนธรรมองค์การที ่ส ่งผลต่อการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้ของครู 
ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก 
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3. ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการเป็นบุคคลแห่ง
การเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (rxy=.723) แสดงว่าภาวะผู้นำเหนือผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับสูง ทั้งนี้
อาจเนื่องจากภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญต่อการเป็นบุคคลแห่ง
การเรียนรู้ของครูเป็นอย่างยิ่ง ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างหรือพัฒนาครูให้สามารถเป็น
ผู้นำตนเองได้ ด้วยการดำเนินกิจกรรมที่ส่งเสริมวัฒนธรรมที่ก่อให้เกิดประสิทธิผลที่ยั่งยืนของ
องค์กร คอยกระตุ้นให้บุคลากรรู้หน้าที่ของตนเอง สร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันและใช้พลังใน
การขับเคลื่อนองค์กร การสร้างระบบปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน มุ่งเน้นให้บุคลากรมีการพัฒนา
เตรียมความพร้อมที่จะข้ึนเป็นผู้นำ รวมถึงการใช้อิทธิพลในการมีพฤติกรรมจูงใจช่วยเหลือ
สนับสนุนส่งเสริมให้บคุลากรได้รับโอกาสในการพัฒนาตนเองตามความต้องการและความสนใจ 
ให้การสนับสนุนส่งเสริม ช่วยเหลือให้บุคลากรสามารถกำหนดเป้าหมายได้ด้วยตนเอง ให้
ข้อเสนอแนะบุคลากรทำความเข้าใจเรียนรู้ที่จะรู้จักปรับวิธีในชีวิตหรือการทำงานและเป็น
ตัวอย่างของการร่วมงานและสนับสนุนบุคลากร โดยใช้ความรู้ความสามารถที่มีอิทธิพลการ
แสดงพฤติกรรมเป็นตัวอย่างที่ดีทั้งด้านร่างกายและจติใจใหแ้ก่บุคลากร มีการให้ความสำคัญกับ
การสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนางานด้วยการใช้กระบวนการทำงานเป็นทีมและการ
ทำงานร่วมกันจะทำให้บุคลากรในองค์กรมีความรอบรู้และมีการเปน็บุคคลแห่งการเรียนรู้สูงข้ึน 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ชรินทร์ทิพย์ วงศ์ธรรม (2565 : 21) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ
เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถสร้างการนำตนเองให้เกิดข้ึนแก่บุคลากรใน
โรงเรียน โดยผู้บริหารสามารถสร้างให้ครูการสร้างทีมที่เข้มแข็งจนก่อเกิดวัฒนธรรมการทำงาน
ที่เข้มแข็ง และสอดคล้องแนวคิดของ พิชญาภา ยืนยาว (2560 : 2856) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ
เหนือผู้นำหรือผู้นำที่เป็นเลิศ คือ ผู้นำที่ยึดเอาจุดแข็งของผู้ตามเป็นสำคัญ เข้าใจนำคนอื่นให้
เขารู้จักนำตัวเอง ให้ผู้ตามหรือผู้ใต้บังคับบัญชามีความสามารถในการบรหิารตนเอง ทำงานเป็น
ทีมมีประสิทธิภาพธรรมมาภิบาลในการบริหาร มีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ที่ได้กล่าวถึงการ
ทำงานเป็นทีม 

4. ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  ได้อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 สามารถพยากรณ์ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครูได้ร้อยละ 52.30 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ
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พยากรณ์ เท่ากับ ±0.23 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสุรินทร์ได้ดังนี้ สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ=2.140+0.504**X สมการ

พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Ẑy=0.723**Zx ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ที่สามารถนำครูเพื่อครูสามารถนำ
ตนเองด้วยการทำตนเป็นผู้สอน คอยให้คำแนะนำ ส่งเสริมสนับสนุนและกระตุ้นให้เกิดการ
พัฒนาและการเปลี่ยนแปลงในตัวเองและในองค์กร จนผู้ตามได้ค้นพบความสามารถของตนเอง
และใช้ความสามารถของตนเองให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการปฏิบัติงาน เกิดการสร้างแรง
บันดาลใจให้สามารถจูงใจตนเองจนสามารถนำตนเองและผู้อื่นได ้อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นบุคคลที่มีความรอบรู้ มีการกระตุ้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดความกระตือรือร้น 
สนใจ และใฝ่เรียนรู้สิ่งใหม่ๆอยู่เสมอ ตลอดจนผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับครู
และบุคลากรทางการศึกษาจึงทำให้ครูปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผล สอดคล้องกับแนวคิด
ของ ชรินทร์ทิพย์ วงศ์ธรรม (2565 : 220) กล่าวว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำเหนือผู้นำ
แล้วนำมาใช้ในการบริหารจัดการงานและคนในสถานศึกษาไปในทิศทางที่เหมาะสม เป็นที่พึง
พอใจแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาทำให้ผู้ร่วมงานสามารถปฏิบัติงานภายใต้สถานการณ์
ต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจทุ่มเทกำลังความคิด ความรู้ความสามารถ จนทำให้การปฏิบัติงาน
ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยผู้ร่วมงานมีอิสระในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารไม่
จำเป็นต้องกำกับดูแลมากนักเป็นเพียงผู้ให้คำแนะนำช่วยเหลือ สร้างความเช่ือมั่น อำนวยความ
สะดวกในการทำงานเพื่อให้ผู้ร่วมงานสามารถทำงานให้ประสบผลสำเร็จได้ด้วยตนเองเช่นน้ีถือ
เป็นการส่งเสริมให้ครูเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ได้ 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  
สรุปผลการวิจัย 1) ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X= 4.32, S.D.=0.47) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับคำเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย ได้แก่ การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน (X=4.38, S.D.=0.56) 

การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง (X=4.35, S.D.=0.53) การอำนวย

ความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง โดยให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์  (X= 4.33, 
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S.D.=0.51) การแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง (X= 4.33, S.D.=0.50) การ

ส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง (X= 4.32,S.D.=0.54) การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมาย

ด้วยตนเอง (X= 4.26, S.D.=0.60) และการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก (X= 4.24, 

S.D.=0.52) 2) การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X= 4.32, S.D.=0.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับคำเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การเรียนรู้

ร่วมกันเป็นทีม(X=4.37, S.D.=0.32) รูปแบบวิธีคิด (X=4.35, S.D.=0.44) การใฝ่ใจพัฒนาตน 

มุ่งสู่ความเป็นเลิศ (X= 4.31, S.D.=0.41) การสร้างสานวิสัยทัศน์ (X= 4.29, S.D.=0.44) และ

ความคิดความเข้าใจเชิงระบบ (X= 4.28, S.D.=0.43) 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเหนือ
ผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยรวม (rxy=0.723) มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอยู่ใน
ระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานข้อที่ 1 และ 4) การ
พยากรณ์ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 สามารถพยากรณ์ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาได้ร้อยละ 52.30 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±0.23 สามารถสร้างสมการ
พยากรณ์ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ได้ดังนี้  สมการพยากรณ์ในรูป

คะแนนดิ บ  คื อ  Ŷ=2.140+0.504**X สมการพยากร ณ์ ใน รูป คะแนนมาตรฐาน  คื อ 

Ẑy=0.723**Zxจากสมการพยากรณ์แสดงให้ เห็นว่า ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษาเปลี่ยนไป 1 หน่วย การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ เปลี่ยนไป 0.504 หน่วย ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานข้อที่ 2  

ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 1) ระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ พบว่า ด้านการสร้าง
รูปแบบความคิดในทางบวกมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำแนวคิดทฤษฎี
ในการปฏิบัติงานมาใช้อย่างเป็นระบบเป็นพลังขับเคลือ่นให้มพีฤติกรรมที่จะตอบสนองต่อครูใน
ทางบวกมากยิ่งข้ึนและหน่วยงานต้นสังกัดควรมีการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการที่เน้นการพัฒนา
ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้นำไปพัฒนา
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คุณลักษณะการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาไปในทางที่ดีข้ึนต่อไป 2) ระดับ
การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ความคิดความเข้าใจเชิงระบบ ดังนั้น การเป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ของครู ควรส่งเสริมให้ครูเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อความเข้าใจในการปฏิบัติงานอย่างเป็น
ระบบและมีความสามารถในการเช่ือมโยงการทำงานทั้งในภาพรวมและส่วนย่อย ให้สามารถ
มองเห็นปัญหา เช่ือมโยงปัจจัยของปัญหาและสามารถวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดข้ึนมาได้อย่างเป็น
ระบบพัฒนาความสามารถของครูด้านการออกแบบนวัตกรรม การจัดการเรียนรู้  สนับสนุนครู
เป็นผู้นำในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรยีนรู้  ส่งเสริมครูให้จัดทำหรือพัฒนระบบสารสนเทศ สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีในกระบวนการเรียนรู้มาใช้ในการแก้ไขปัญหาและส่งเสริมครูใหพ้ัฒนา
ตนเองตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพพัฒนาสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศต่อไป 3) ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บรหิารสถานศึกษามีความสมัพันธ์กับการเป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมและพัฒนาครูให้เกิดภาวะผู้นำ
ตนเองโดยการสร้างทีมงาน โดยการที่ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการร่วมมือ ร่วมใจกันใน
การทำงานเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างสมาชิกในทีมงาน ส่งเสริมให้ทุกคนในทีมแสดง
ความคิดสร้างสรรค์ เพื่อเป็นการสรา้งโอกาสในการเปน็ผูน้ำ กระตุ้นให้เกิดความรู้สึกในการเป็น
เจ้าของร่วมกัน สนับสนุนให้ครูได้ปรึกษาหารือแลกเปลี่ยนความคิดระหว่างทีมงานให้มีวิธีการ
ในการแก้ปัญหาความขัดแย้งในทีมโดยเป็นวิธีการที่ไม่เกิดการขัดแย้ง และ 4) จากการศึกษา
ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์ สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นบคุคลแห่งการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ดังนั้นในการจะพัฒนาผู้บริหารเพื่อพัฒนาให้ส่งผลต่อการเป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้ของครูด้วยนั้น ผู้บริหารควรได้ฝึกอบรมการใช้ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษาไปปฏิบัติ เพื่อผู้บริหารสามารถนำภาวะผู้นำเหนือผู้นำไปใช้ดำเนินการ
อย่างเป็นระบบและรูปธรรมเพื่อผลประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการ
ศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในครั้งต่อไป 1) ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ
เหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
เพื่อให้มีรูปแบบและแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 2) จากผลการวิจัยทำให้
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ทราบว่ายังมีปัจจัยอื่นๆ ที่ส่งผลต่อการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู ดังนั้นควรศึกษาหา
ปัจจัยอื่นๆเพื่อจะได้ข้อมูลเชิงลึกในการนำไปเป็นส่วนประกอบในการพัฒนาครูให้เป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้เพื่อให้สถานศึกษามีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 3) ควรศึกษาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู ไปใช้กับสถานศึกษาอื่น ๆ 
เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโอกาสต่อไป 4) ควรศึกษาแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นำเหนือผู้นำในด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน ว่า
มีกระบวนการใดหรือองค์ประกอบใดที่สามารถพัฒนาการเผยแพร่ด้านการสนับสนุนให้เกิด
ภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน ของภาวะผู้นำเหนือผู้นำให้อยู่ในระดับสูงข้ึนและสามารถ
เกิดข้ึนได้กับผู้บริหารสถานศึกษาทุกคน 
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