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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพทั่วไป ภาวะผู้นำตามหลักธรรม

พรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 2 จังหวัดเลย 2) เพื่อเสนอรูปแบบแนวทางการปฏิบัติ ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 3) เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักธรรมพรหมวิหาร 4 
ของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นการวิจัยแบบผสมโดยอาศัยกระบวนการวิธีวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2 จังหวัดเลย และวิธีวิจัยเชิงคุณภาพโดยผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 113 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดย ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ทั้งโดยรวมและรายด้านตามวิธีของลิเคิร์ต แล้วนำไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ค่าเฉลี่ย 5 ระดับ 
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ผลการวิจัยพบว่า 
1. สภาพทั่วไป ภาวะผู้นำตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 จังหวัดเลย โดยภาพรวมรายด้านเมตตา 
ด้านกรุณา ด้านมุทิตา ด้านอุเบกขา ระดับสูงสุด คือ ภาวะผู้นํา ของผู้บริหารสถานศึกษาคือ             
ด้านเมตตา ค่าเฉลี่ย (= 4.63 ), (SD = 1.58) รองลงมาคือ ด้านทุทิตา ค่าเฉลี่ย ( = 4.63), 
(SD = 1.53) และ ดานกรุณาค่าเฉลี่ย ( = 4.63), (SD = 1.51) ตามลำดับ สวนด้านที่มีใน
ระดับต่ำที่สุดคือ ภาวะผู้นํา ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านอุเบกขา ค่าเฉลี่ย ( = 4.45), (SD 
= 1.69) โดยภาพรวมทั้ง 4 ด้าน ค่าเฉลี่ย (= 4.58), (SD = 1.57) อยู่ในระดับมาก 

2. รูปแบบแนวทางการปฏิบัติ ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 จังหวัดเลย ด้านความเมตตา มีกิจกรรม
ร่วมกันทำงานเป็นทีม ทำให้เกิดความรัก ด้านความกรุณา ปรึกษาหาหรือในการทำงานร่วมกัน 
โดยยึดความกรุณาหรือการให้ มีความเอื้ออาทรยามเพื่อนลำบาก ด้านมุทิตา มีการแสดงออกที่
ชัดเจนในด้านของการยินดีที่บ่งบอกถึงการแสดงความมทุิตาจิตอย่างชัดเจนเช่นอวยพรวันคลา้ย
วันเกิด การโยกย้าย เกษียณอายุราชการ ด้านอุเบกขา ทำตามกฎเกณฑ์ระเบียบแบบสายกลาง
โดยบุคลากรทุกคนปฏิบัติตาม 

3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3  ด้านความเมตตา มีกิจกรรม
ส่งเสริมความมีเมตตา เช่นการแผ่เมตตากิจกรรมหน้าเสาธง ทักทาย ไหว้ยิ้ม ด้านกรุณา จัด
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมมุ่งเน้นเรื่องมีความกรุณา ด้านมุทิตา มีกิจกรรมการแสดง
ความยินดี เมื่อเพื่อนร่วมงานประสบความสำเร็จในทุก ๆ ด้าน เช่นการมุทิตาจิตการ
เกษียณอายุราชการ หรือการโยกย้าย ด้านอุเบกขา ผู้บริหารเป็นควรแบบอย่างที่ดี ครองตน 
ครองคน ครองงาน มีคุณธรรม จริยธรรม 

 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นํา, หลักพรหมวิหาร 4 

 
Abstract 

 This research has three main objectives: 1) to study the general 

condition of leadership according to the Four Brahmavihara principles of 
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educational institution administrators under the Office of Loei Primary 

Educational Service Area 2 , Loei Province; 2 ) to propose a model of practice 

guidelines according to the Four Brahmavihara principles for the educational 

institution administrators; and 3) to propose guidelines for leadership 

development based on the Four Brahmavihara principles for educational 

institution administrators. This mixed-method research incorporates both 

quantitative and qualitative methodologies, with key informants including 113 

educational institution administrators. 

 The research results are as follows: 

 1. General Condition of Leadership According to the Four Brahmavihara 

Principles: The overall leadership of educational institution administrators under 

the jurisdiction of the Office of Loei Primary Educational Service Area 2 , Loei 

Province, is characterized by the highest levels: kindness, compassion, and 

equanimity. The highest level of leadership is in the aspect of kindness, with a 

mean score of 4.63 (SD = 0.58), followed by the aspect of compassion, with a 

mean score of 4.62 (SD = 0.52), and the aspect of sympathetic joy, with a mean 

score of 4 .62  (SD = 0 .50 ). The aspect with the lowest level of leadership is 

equanimity, with a mean score of 4.45 (SD = 0.69). Overall, the mean score for 

all four aspects is 4.58 (SD = 0.57), indicating a high level of leadership. 

 2. The model of Practice Guidelines According to the Four Brahmavihara 

Principles: In terms of kindness, there are activities that promote teamwork, 

love, and generosity, such as consulting or working together based on kindness 

and giving support to colleagues in need. Compassion is expressed clearly 

through actions like wishing a happy birthday or acknowledging significant 
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milestones such as transfers or retirement. Equanimity is maintained by 

following rules and regulations, with all personnel adhering to the middle path. 

 3. Guidelines for Developing Leadership According to the Four 

Brahmavihara Principles: To promote kindness, activities such as spreading 

kindness in front of the flagpole, greeting, paying respects, and smiling are 

encouraged. Moral and ethical activities focusing on kindness are also 

organized. Compassion is shown through activities that celebrate colleagues' 

successes, such as retirement or transfers. For equanimity, executives should 

set a good example by controlling themselves, their people, and their work, 

maintaining high moral and ethical standards. 

 

Keyword : Leadership, Four Brahmavihara Principles 

 

บทนำ  

 ความเป็นผู้นำนั้นมีอะไรมากกว่าการกำหนดนโยบายจากผู้บริหารถึงพนักงาน ผู้นำเป็น

ผู้ที่มีอิทธิพลต่อทั้งองค์กรและสามารถทำให้บริษัทของคุณประสบความสำเร็จหรือล้มเหลวได้

พวกเราทุกคนรู้ว่าผู้นำน้ันดีหรือไม่ดีเมื่อเราได้สัมผัสด้วยตัวเอง แต่แท้จริงแล้วผู้นำคืออะไรกัน

แน่ ผู้นำเป็นแค่ ‘คนที่มีผู้ติดตาม’ ดังที่ผู้เช่ียวชาญด้านจัดการ Peter Drucker กล่าวไว้สั้น ๆ 

หรือเป็นอะไรที่ซับซ้อนกว่าน้ัน มีความเห็นมากมายว่าผู้นำคืออะไร เช่นเดียวกับประเภทต่าง ๆ 

ของผู้นำ แต่โดยพื้นฐานแล้ว ผู้นำคือผู้สร้างวิสัยทัศน์แล้วคัดสรรผู้คนมาเพื่อทำให้วิสัยทัศน์น้ัน

เป็นจริง WCH Prentice ผู้เช่ียวชาญด้านความเป็นผู้นำกล่าวไว้ว่า “ความเป็นผู้นำคือการ

บรรลุเป้าหมายด้วยการช้ีนำของผู้ช่วยที่เป็นมนุษย์ ผู้นำบรรลุเป้าหมายน้ีโดยใช้การผสมผสาน

ระหว่างการสร้างแรงจูงใจ การโน้มน้าว การสื่อสารทางธุรกิจ และการสนับสนุน ดังที่ Warren 

Bennis กล่าวว่า "ผู้นำคือผู้คนที่เช่ือจากใจจริงว่าตัวเองสามารถจูงใจให้ผู้อื่นมีความฝันเดียวกัน
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ได้” แต่ไม่ว่าจะใช้กลยุทธ์มาตรฐานหรือกลยุทธ์การสร้างแรงบันดาลใจผู้นำต้องมีความสามารถ

ในการขับเคลื่อนผู้คนและองค์กรมุ่งไปยังเป้าหมายร่วมกันในขณะที่คนเรามักมองว่าผู้นำ

เกี่ยวข้องกันตำแหน่งงานระดับสูงแต่ความเป็นผู้นำก็ไม่ได้อยู่ที่บทบาทของบุคคลเท่ากับ

ทัศนคติและการปฏิบัติตัวเราต่างเคยเห็นตัวอย่างของผู้จัดการระดับท็อปที่ทำงานที่มีประโยชน์

ต่อบริษัทได้อย่างมีประสทิธิภาพแต่ไม่เคยทำตัวเป็นผูน้ำจริง ๆ เลย พวกเขาทำให้งานดำเนินไป

ได้อย่างราบรื่นแต่ก็ไม่ได้จูงใจหรือสร้างแรงบันดาลใจแต่อย่างใดในขณะเดียวกันก็อาจมีคนใน

ตำแหน่งที่ต่ำกว่าในองค์กรซึ่งสรา้งแรงบันดาลใจใหเ้พื่อนร่วมทีม  คําวา “ ผู้นํา” นั้นมีการเรียก

ในหลาย ๆ ช่ือ เชน ผู้บริหาร อธิการบดีเจาอาวาส กํานันเป็นตน ซึ่งลวนแต่เป็นองคประกอบ

ทางสังคมซึ่งมีอยู่ในสถาบันต่าง ๆ เป็นองคประกอบ เชนสถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา

และสถาบันศาสนา ยอมตองมีผู้นํา เพื่อช่วยกำหนดทิศทางช่วยสั่งการ ช่วยควบคุมระบบและ

ช่วยประสานใหบุคลากรทั้งหลายทำงานร่วมกัน เพื่อมุงไปสู่เป้าหมายที่ดีงามที่ได้วางไวร่วมกัน 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารในองคกรก็ถือได้ว่าเป็นสิ่งจำเป็นในการสร้างแรงจูงใจเพื่อใหผู้ใตบังคับ

บัญชาร่วมกันทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภาวะผู้นำจึงมีความสัมพันธ์กับผล

ของงานอยางสูง เมื่อผู้บริหารมีภาวะผู้นําที่ เหมาะสมแลว ก็สามารถนําพาองคกรบรรลุ

เป้าหมายได้อย่างประสบความสำเร็จ และในสภาวะปจจุบันที่มีการแขงขันสูง ภาวะผู้นําก็ถือ

เป็นกําลังสำคัญที่จะช่วยผลักดันใหองคการประสบความสำเร็จ ดังนั้น ภาวะผู้นําจึงตองได้รับ

การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงจากเดิมที่ผู้นำมีหนาที่ในการวางแผนและบริหารเพื่อใหองคกร

ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงคที่ได้ตั้งไวเทาน้ันแต่ผู้นำยังตองมีวิสัยทัศนที่กว้างไกล โดย

อาศัยเทคโนโลยีทางด้านข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ เป็นเครื่องมือในการที่จะรวบรวมขอมูลต่าง ๆ 

เพื่อนํามาใชในการวางแผนและดําเนินงานได้อยา่งมปีระสทิธิภาพภาวะผู้นำของผู้บริหารในองค

กรก็ถือได้ว่าเป็นสิ่งจำเป็นในการสร้างแรงจงใจเพื่อใหผู้ใตบังคับบัญชาร่วมกันทำงานอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภาวะผู้นําจึงมีความสัมพันธกับผลของงานอยางสูง เมื่อผู้บริหาร

มีภาวะผู้นําที่ เหมาะสมแลว ก็สามารถนําพาองคกรบรรลุเป้าหมายได้อยู่อย่างประสบ

ความสำเร็จ และในสภาวะปจจุบันที่มีการแขงขันสูง ภาวะผู้นำก็ถือเป็นกำลังสำคัญที่จะช่วย

ผลักดันใหองคการประสบความสำเร็จ ดังนั้น ภาวะผู้นำจึงตองไดร้ับการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
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จากเดิมที่ผู้นำมีหนาทีใ่นการวางแผนและบริหารเพื่อใหองคกรประสบความสำเร็จตามวัตถุประ

สงคที่ได้ตั้งไวเทาน้ัน แต่ผู้นำยังตองมีวิสัยทัศนที่กว้างไกล โดยอาศัยเทคโนโลยีทางดานขอมูล

ข่าวสารต่าง ๆ เป็นเครื่องมือในการที่จะรวบรวมขอมูลต่าง ๆ เพื่อนํามาใชในการวางแผนและ

ดำเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

 ภาวะผู้นำการถือเป็นปัจจัยสำคัญประการหนึ่งที่มีอิทธิพลมากที่สุดในการส่งเสริม

องค์กรนวัตกรรมในทางการศึกษา ทั้งทางด้านพฤติกรรมนวัตกรรม หรือการสร้างองค์กรให้เกิด

เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ผู้นำหรือผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง จะช่วยให้ผู้ตาม 

หรือผู้ปฏิบัติงานได้รับโอกาสพิเศษในการพัฒนาองค์ความรู้ความสามารถของตนเอง และการ

ได้รับความร่วมมือจากสมาชิกจะช่วยให้เกิดนวัตกรรมในองค์กร รวมถึงการแบ่งปันข้อมูล

ความรู้ต่าง ๆ การร่วมคิด ร่วมปฏิบัติจะทำให้ประสบความสำเร็จรวดเร็วยิ่งข้ึน การดำเนินงาน

ของหน่วยงาน องค์กร หรือองค์กรทางการศึกษา สถานศึกษา ลักษณะที่ส่งผลกระทบต่อ

องค์กรมากที่สุด คือการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วเกินไป ความเป็นผู้นำที่เข้มแข็งสามารถอำนวย

ความสะดวกในการพัฒนาให้องค์กร ต่อความเปลี่ยนแปลงการสร้างนวัตกรรม การปรับแนวคิด

ใหม่ ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรสามารถกระตุ้นให้บุคลกรได้แสดงความคิด ความสามารถ

ของตนเอง ให้อิสระในการแสดงความคิดเห็นในการทำงาน ผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นเพียงผู้

กำกับดูแล และสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานให้บรรยากาศน่าอยู่ ทำให้ผู้ปฏิบัติงานรู้สึกว่า

ตนเองมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ สิ่งนี้นำไปสูพ่ฤติกรรมในลักษณะที่เป็นนวัตกรรมใหม่ ผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงส่งเสริมผู้ปฏิบัติงาน และสร้างบรรยากาศที่สนับสนุนนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมหรือ

สร้างให้เกิดเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ด้วยความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงใน

สถานการณ์เช่นน้ีผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องตระหนัก ในการพัฒนาตนเองโดยมีเป้าหมาย

เพื่อใช้นวัตกรรมมาการบริหารจัดการสถานศึกษา พัฒนาครู การวางแผนนโยบายการจัดการ

เรียนการสอนของครูที่ เปลี่ยนใหม่ เพื่อผลลัพธ์ที่ดีที่สุดคือผู้เรียนจากความ เป็ นมาและ

ความสำคัญของปญหาดังกล่าวข้างตน ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้นำที่พึง

ประสงคตามหลักพรหมวิหาร 4 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เพื่อใหทราบถึงคุณลักษณะของภาวะผู้นําที่พึงประสงคและ



 458 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.5 (September - October 2024)  

เป็นแนวทางในการประยุกตใชหลักภาวะผู้นําตามหลักพรหมวิหาร 4 ซึ่งจะเป็นประโยชนใน

การพัฒนาศักยภาพของผู้นําใหเกิดการ อมรับของผู้ใตบังคับบัญชาในองคการนั้น ๆ ตลอดจน

บุคคลทั่วไป เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของสังคม อันจะกอใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานตอไป  หลักพรหมวิหารเป็นหลักธรรมประจำใจเพื่อให้ตน

ดำรงชีวิตได้อย่างประเสริฐ เป็นแนวธรรมปฏิบัติของผู้นําหรือที่ผู้ปกครอง และการอยู่ร่วมกับ

ผู้อื่นประกอบด้วยหลักปฏิบัติเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ตาม เมตตา ความรักใคร่ ปรารถนาดีอยากให้เขามี

ความสุข มีจิตอันแผ่ไมตรีและคิดทำประโยชน์แก่มนุษย์สัตว์ทั่วหน้า ต่อไปการบริหารงานใน

รูปแบบใหม่ที่ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการรวบรวมจัดระบบ และใช้ข้อมูลสารสนเทศที่เป็น

ปัจจุบันช่วยในการบริหารและตัดสินใจวางแผนกำหนดทิศทางและดำเนินงานตามลำดับ

ความสำคัญของปัญหา และนโยบายการบริหาร รวมทั้งกำกับติดตามประเมนิผลการดําเนินงาน 

โรงเรียนเป็นองค์กรหนึ่งทางสังคมที่ไม่อาจหลีกเลี่ยงปัญหา หรือความขัดแย้งได้ 
ปัญหา หรือความขัดแย้งที่เกิดข้ึนในโรงเรียนส่วนใหญ่ เป็นปัญหาความขัดแย้งระหว่างบุคคล
อันเนื่องมาจากความคิดเห็นที่แตกต่างกันมีการรับรู้ที่แตกต่างกัน มีค่านิยมที่แตกต่างกัน และ
ผลประโยชน์ขัดกัน นอกจากนั้นยังพบว่ามีความขัดแย้งระหว่างกลุ่มอีกด้วย เช่น กลุ่มผู้บริหาร
มีความขัดแย้งกับครู อาจารย์ กลุ่มผู้บริหารมีความขัดแย้งกับนักเรียนในโรงเรียนใหญ่ ๆ ซึ่งมี
ครูเป็นจำนวนมาก แม้แต่ในกลุ่มครูก็ยังแบ่งพรรคแบ่งพวก ความขัดแย้งเหล่าน้ีหากเกิดข้ึนใน
โรงเรียนย่อมทำให้ประสิทธิภาพ ของงานลดลงได้ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับครูใน
โรงเรียนผู้บรหิารมีอิทธิพลมากที่สดุในโรงเรียน เพราะจะส่งผลกระทบต่อความสัมพันธ์ระหว่าง
กลุ่มต่าง ๆ ในโรงเรียนรวมทั้งนักเรียน และผู้ปกครองด้วย ครูที่ก้าวข้ึนตำแหน่งครูใหญ่ใหม่ ๆ 
มักจะตั้งความปรารถนาไว้ว่าจะเป็นเพื่อนที่ดีที่สุดของครู 

รากเหง้าของปัญหาก็คือทัศนะต่างมุมระหว่างครูกับผู้บริหาร ไม่ว่าจะเกี่ยวกับเรื่อง
การประเมินผล นักเรียน การประเมินผลครู การจัดองค์กรในโรงเรียน หรือการจัดช้ันเรียนของ
นักเรียน ซึ่งก่อให้เกิดความตึงเครียดความริษยา และความขัดแย้งทั้งทางวิชาการและส่วนตัว
แทนที่จะสร้างสรรค์สิ่งดีงามความขัดแย้ง และความตึงเครียดระหว่างครูใหญ่ และครูเป็นสิ่งที่
ทำให้พลังที่มีค่ายิ่งของโรงเรียนลด น้อยถอยลง ผู้บริหารสถานศึกษาจัดเป็นบุคคลสำคัญที่จะช้ี
วัดความสำเร็จ และความล้มเหลวขององค์การศึกษาไทย ซึ่งจะมีประสิทธิภาพเพียงใดข้ึนอยู่กับ
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ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทสำคัญมากในการเปลี่ยนแปลงพัฒนาสถานศึกษาเพื่อนำไปสู่
ความสำเร็จ ซึ่งไม่ใช่เรื่องง่าย ดังนั้น สิ่งสำคัญที่ผู้บริหารจะต้องระลึกไว้เสมอ คือ การใช้ความ
อดทนในการแก้ปัญหา และสร้างมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีให้เกิดในการทำงาน 

การบริหารที่ดีต้องมีหลักธรรมเป็นพื้นฐาน การเลือกหลักธรรมมาปฏิบัติเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายว่าการจะเป็นนักบริหารที่เก่งและดีเราควรปฏิบัติธรรมอะไรบ้าง เพื่อตอบ
คำถามนี้เราต้องทราบก่อนว่านักบริหารทำหน้าที่อะไร ซึ่งการบริหาร หมายถึง ศิลปะและการ
ทำงานให้สำเร็จโดย อาศัยคนอื่น ดังนั้นนักบริหารต้องมีหลักธรรมหรือนำธรรมะ ข้อใดข้อหนึ่ง
มาเป็นแนวทางปฏิบัติจึงจะสามารถแก้ปัญหาน้ันได้อย่างเหมาะสม ดังนั้น บุคลากรในองค์กรจะ
ทำงานเป็นทีมได้ดียิ่งขึ้นจะต้องมีนักบริหารที่ดีคอยกำกับดูแล วางใจเป็นกลาง เที่ยงตรงไม่เอน
เอียง  ผู้บริหารควรมีคุณสมบัติพิเศษจำเพาะสำหรับการทำหน้าที่เป็นคุณสมบัติข้ันพื้นฐานตาม
หลักพรหมวิหาร คือ มีความเมตตา คือ ความปรารถนาให้ผู้อื่นมีความสุข มีความกรุณา คือ 
ความปรารถนาให้ผู้อื่นพ้นทุกข์ มีมุทิตา คือ ความ ยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดี และอุเบกขา คือ การรู้จัก
วางเฉย ในบางเรื่อง  

ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 ได้กำหนด
นโยบายไว้  4 ด้าน ลงวันที่ 15 กรกฎาคม 2565 ในด้านที่ 4 ด้านประสิทธิภาพ (Efficiency) 
ว่าด้วย เรื่อง ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีนวัตกรรมการบริหาร ซึ่งสนองกับพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร ที่ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ในการบริหาร
จัดการศึกษาดังกล่าว เพื่อส่งเสริมและกระตุ้นให้ผู้บริหารตื่นตัวในการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม
ในการบริหาร และการจัดการศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทสถานศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา สู่ความเป็นเลิศให้ได้ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ และสนองนโยบายสำนักงาน
กระทรวงศึกษาธิการ จะเห็นได้ว่าผู้อำนวยการสำนักงานเขตฯ ตระหนักความสำคัญของการ
เป็นสถานศึกษานวัตกรรม หรือองค์การแห่งนวัตกรรมที่เหน็ควรจะนำมาส่งเสริมสนับสนุน และ
ปฏิบัติให้เกิดการพัฒนาที่ใหม่ หรือพัฒนาจากเดิมให้ดีย่ิงข้ึนไป   
 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะ

ศึกษาภาวะผู้นำตามหลักพรหมวิหาร 4 เพื่อให้ทราบถึงภาวะผู้นำตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เลย เขต 2 จังหวัดเลย 

ศึกษาแนวทางทางพัฒนา และ เสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักธรรมพรหม

วิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 



 460 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.5 (September - October 2024)  

จังหวัดเลย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาศักยภาพของผู้นำ บุคลากร ให้เกิดการยอมรับใน

องค์กรนั้น ๆ ตลอดจนบุคคลทั่วไป เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอันจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานต่อไป หลักธรรม

พรหมวิหาร 4 นั้นเป็นหลักธรรมที่ใช้ในการ ครองตน ครองคน ครองงาน ทำให้คนดำรงชีวิตอยู่

ร่วมกันได้อย่างประเสริฐ เป็นแนวธรรมปฏิบัติของผู้นำหรือที่ผู้ปกครอง และครูตลอดจน

บุคลากรทางการศึกษา ในการอยู่ร่วมกับผู้อื่น ด้วยความมี เมตตา กรุณา มุตทิตา อุเบกขา เกิด

ความรักใคร่สามัคคี ปรองดอง ปรารถนาดีต่อกัน มีความสุข มีจิตอันแผ่เผื่อไมตรีและคิดดี ทำดี 

วาจาดีซึ่งจะทำประโยชน์ให้แก่มนุษย์และสัตว์ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพสภาพทั่วไป ภาวะผู้นำตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จังหวัดเลย 

 2. เพื่อเสนอรูปแบบแนวทางการปฏิบัติ ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหา ร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จังหวัดเลย 

 3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จังหวัดเลย 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 วิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นําตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จังหวัดเลย” การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสม 
(Mixed Research)โดยอาศัยกระบวนการวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (QuantitativeResearch) และวิธี
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative MethodologyResearch)  โดยใชวิธีการนําผลการวิจัยมา
สังเคราะห์แบบอุปนัยวิธีเพื่อศึกษา 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรกลุ่มเป้าหมาย ได้แก ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จังหวัดเลย จำนวน 113 คน จำนวนโรงเรียน 152 โรงเรียน 
โดยการสุ่มตัวอย่างจากตารางเครซี่และมอร์แกน (Krejcie &Morgan) 
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 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 จังหวัดเลย จำนวนทั้งสิ้น 30 คน 
 กลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2 จังหวัดเลย จำนวน 113 คน 

 กลุ่มเป้าหมายการสัมภาษณ์เชิงลึก ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง แบบสัมภาษณ์ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จังหวัดเลย 
จำนวน 20 คน  จำนวน 20 โรงเรียน 

 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ซึ่งใชเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 2 ประเภท คือ
แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ (Interview) 
    2.1 แบบสอบถาม ผู้วิจัยศึกษาเอกสารเกี่ยวกับหลักแนวคิดและทฤษฎีเรื่อง ภาวะ
ผู้นําตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2 จังหวัดเลย ดำเนินการสรางแบบสอบถาม รูปแบบตามแบบสอบถามมี
ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 
และแบบปลายเปิด (Open–ended) นําแบบสอบถามที่สร้างข้ึนไปใหอาจารยที่ปรึกษา
งานวิจัย และผู้ เช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบ ปรับปรุง แกไข ใหความเห็นชอบ และได้นำ
นําเสนอผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพื่อหาค่าความสอดคล้อง (IOC) และปรับปรุงแก้ไข นำ
เครื่องมือการวิจัยไปทดลอง จำนวน 30 คนกับประชากรที่มีลักษณะคล้ายกับกลุ่มประชากร 
เพื่อหาสัมประสิทธ์ิความเที่ยงตรงของเครื่องมือ และจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และ
นำไปใช้จริงเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลกับประชากร 
 2.2 แบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยศึกษาเอกสารเกี่ยวกับ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับ ภาวะผู้นํา
ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2  จังหวัดเลย และศึกษารูปแบบ โครงสรางแบบงานวิจัย ผู้ วิจัย
ดำเนนิการสร้างแบบสมัภาษณตามเอกสารเกีย่วกับ หลักการทฤษฎี และรูปแบบโครงสร้างแบบ
สัมภาษณงานวิจัย นําแบบสัมภาษณที่สร้างขึ้นเรยีบรอ้ยแลว นําไปหาอาจารยที่ปรึกษางานวิจัย 
พิจารณาตรวจสอบ ปรับปรุง แกไข และใหความเห็นชอบ ปรับปรุงแกไขใหถูกตอง สมบูรณ
และจัดทำฉบับที่แกไขแลว นําเสนอผู้เช่ียวชาญจำนวน 3 ท่าน  ประกอบด้วย ผู้เช่ียวชาญด้าน
การบริหารการศึกษา ผู้เช่ียวชาญด้านงานวิจัย การประเมิน วัดผลหรือด้านสถิติคณิตศาสตร   
ผู้เช่ียวชาญด้านภาษา เพื่อพิจารณาตรวจสอบความถูกตองและสอดคลองกับเรื่องที่วิจัย 
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยไดด้ำเนินการ ดังนี้ 
3.1 ผู้วิจัยติดต่อศูนยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

เพื่อขอหนังสือขอความร่วมมือในการทำวิจัย เกี่ยวกับการแต่งตั้งผู้เช่ียวชาญ  
3.2 ขออนุญาตหน่วยงานที่เกี่ยวของนําไปยัง โรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จังหวัดเลย  

3.3 ผู้ วิจัยนําแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูล จากจำนวนประชากร  
จำนวน  113  คน กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 ฉบับ 

3.4 ผู้วิจัยดำเนินการ นำแบบสอบถามที่ได้คืนมา ถือเป็นฉบับสมบูรณแลว 
นํามาวิเคราะห์ค่าสถิติต่าง ๆ โดย ผ่านโปรแกรมสําเร็จรูปการวิเคราะห์ขอมูลทาง
สังคมศาสตร์ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ 

เกี่ยวกับตําแหนง หนาที่ วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทำงาน โดยวิเคราะห์หาจำนวน 
และค่าร้อยละ 

4.2 วิเคราะห์หาระดับ ภาวะผู้นําตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2  จังหวัดเลย โดย        
วิเคราะหหาคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ทั้งโดยรวมและรายดานตาม
วิธีการของลิเคิรต (Likert,1970) 

5. สถิติท่ีใชในการวิเคราะห์ข้อมูล  
5.1 สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัยโดยใช 
(1) คาความสอดคลอง (IOC: Index of Consistency) ของแบบสอบถาม 
(2) คาอํานาจจําแนก (Item Total Correction ) ของแบบสอบถาม 
(3) คาความเช่ือมั่น (a=Alppha-Coefficient) ของแบบสอบถาม 
5.2 สถิติพ้ืนฐาน 
(1) ความถ่ี (Frequency) 
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(2) คารอยละ (Percentage) 
(3) คาเฉลี่ย ( )  
(4) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D 

 

ผลการวิจัย 
จากการศึกษาวิจัย เรื่อง “ภาวะผู้นําตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จังหวัดเลย” ผู้วิจัยขอนำเสนอผล
การวิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปนี้ 

1. การวิเคราะห์ระดับ ภาวะผู้นำตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จังหวัดเลย โดยหาค่าเฉลี่ย (  ) 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) โดยภาพรวมและรายด้าน ปรากฏตามตารางที่ 4.4 - 4.8 

ตารางท่ี 1  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ  
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
จังหวัดเลยโดยภาพรวมและรายดาน 

ดานท่ี ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารงาน 

ตามหลักพรหมวิหาร 4 

ระดับภาวะผนํูา 

  S.D แปลผล อันดับที่ 

1  ภาวะผู้นำของผูบ้รหิารสถานศึกษาด้านเมตตา  4.63 0.59 มาก 1 

2  ภาวะผู้นำของผูบ้รหิารสถานศึกษาดานกรุณา  4.62 0.50 มาก 3 

3  ภาวะผู้นำของผูบ้รหิารสถานศึกษาด้านมุทิตา  4.62 0.52 มาก 2 

4  ภาวะผู้นำของผูบ้รหิารสถานศึกษาด้าน 

อุเบกขา  

4.45 0.69 มาก 4 

                           โดยภาพรวม  4.58 0.57 มาก  

จากตารางที่ 1 ภาวะผู้นำตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
ภาพรวม (= 4.58), (SD = 0.57) และรายด้านที่มีระดับภาวะผู้นำในระดับมาก โดยด้านที่มี 
ภาวะผู้นำในระดับสูงสุด คือ ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านเมตตา ( = 4.63), (SD = 
0.58) รองลงมา คือ ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านมุทิต ( = 4.62), (SD = 0.52) 
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และ ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาดานกรุณา (= 4.62), (SD = 0.50) ตามลำดับ และ
ต่ำที่สุดคือ ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านอุเบกขา (= 4.45), (SD = 0.69) 

2. เพื่อเสนอรูปแบบแนวทางการปฏิบัติ ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

      1. รูปแบบแนวปฏิบัติภาวะผู้นำ ตามหลักพรหมวิหาร 4 ด้านมีความเมตตา มี
ทักทาย ไหว้ยิ้มกับเพื่อนร่วมงานและมีเอาใจใส่ดูแล ซักถามความเป็นอยู่และห่วงใยสร้าง
ความสัมพันธ์ในหน่วยงาน  มีปิยะวาจา การพูดจาด้วยถ้อยคำไพเราะอ่อนหวาน จริงใจ ไม่พูด
หยาบคายก้าวร้าว  พูดในสิ่งที่เป็นประโยชน์ เหมาะกับกาลเทศะ พูดดีต่อกัน  

      2. รูปแบบแนวปฏิบัติภาวะผู้นำ ตามหลักพรหมวิหาร 4 ด้านมีความกรุณามี
การให้ความช่วยเหลือในยามที่เพื่อนร่วมงานมีปัญหา  โดยยึดความกรุณาหรือการให้ มีความ
เอื้ออาทร มีความรักความเข้าใจซึ่งกันและกัน  สนับสนุนด้านงบประมาณในด้านการเรียนการ
สอน ให้ขวัญกำลังใจในทุก ๆ ด้าน  ช่วยเหลือเมื่อมีปัญหา การให้ทาน การเสียสละ การ
แบ่งปันเพื่อประโยชน์แก่คนอื่น ช่วยปลูกฝังให้เป็นคนที่ไม่เห็นแก่ตัว   

      3. รูปแบบแนวปฏิบัติภาวะผู้นำ ตามหลักพรหมวิหาร 4 ด้านมีความมุทิตา 
แสดงความยินดีในทุก ๆ ด้านที่บ่งบอกถึงการให้ การเสียสละ การบริจาค  แสดงความยินดีเมื่อ
เพื่อนร่วมงานสำเร็จในหน้าที่การงานและครอบครัว   

    4 .รูปแบบปฏิบัติภาวะผู้นำ ตามหลักพรหมวิหาร 4 มีระเบียบ กฎเกณฑ์ ด้าน
อุเบกขาทำตามกฎเกณฑ์ระเบียบแบบสายกลางโดยบุคลากรทุกคนควรปฏิบัติตาม ผู้บริหาร
ควรวางตัวเป็นกลาง ครองตน ครองคน ครองงาน เป็นแบบอย่างที่ดี  ปฏิบัติตนเสมอต้นเสมอ
ปลาย ทำตัวให้เข้ากันได้ เป็นเพื่อนร่วมทุกข์ร่วมสุขกัน ไม่เอาเปรียบ ร่วมเผชิญ และแก้ปัญหา
เพื่อประโยชน์สุขร่วมกัน ไม่ถือเราถือเขา 

3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 1. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ ตามหลักพรหมวิหาร 4 ด้านความเมตตา มี
กิจกรรมส่งเสริมความมีเมตตา เช่นกิจกรรมการแผ่เมตตากิจกรรมหน้าเสาธง  ทักทาย ไหว้ยิ้ม 
ช่วยเกื้อกูลซึ่งกันและกันเหลือกัน  การมีสัมมาวาจา  
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 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ ตามหลักพรหมวิหาร 4 ด้านกรุณา จัด
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมมุ่งเน้นเรื่องด้านมีความกรุณา  การให้ขวัญกำลังใจต่อ
ผู้ร่วมงาน และการให้อภัยเมื่อผิดพลาด การเสียสละ การแบ่งปันเพื่อประโยชน์แก่คนอื่น  

 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ ตามหลักพรหมวิหาร 4 ด้านมุทิตา มี
กิจกรรมการแสดงความยินดี เมื่อเพื่อนร่วมงานประสบความสำเร็จในทุก ๆ ด้าน เช่นการมุทิตา
จิตการเกษียณอายุราชการ  การโยกย้าย ผู้บังคับบัญชาให้ความเท่าเทียมกันด้านสวัสดิการ 
เพื่อลดภาวะความอิจฉาริษยา  

 4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ ตามหลักพรหมวิหาร 4 ด้านอุเบกขา 
ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดี ครองตน ครองคน ครองงาน มีคุณธรรม จริธรรม สร้างกฎเกณฑ์
ระเบียบระบบงานโปร่งใส ตรวจสอบได้  เพื่อพัฒนาการวางตัวเป็นกลางมีความเป็นธรรม 
ปล่อยวางแต่ไม่ปล่อยทิ้ง นิเทศติดตาม ใช้คนให้ถูกกับงานที่มอบหมาย ไม่เอาเปรียบ ร่วมเผชิญ
และแก้ปัญหาเพื่อประโยชน์สุขร่วมกัน 

 

อภิปรายผล  
 การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้ วิจัยได้นำประเด็นที่สำคัญและนาสนใจมาทำการ
อภิปรายผล ดังนี้ 
 1. อภิปรายผลการศึกษาภาวะผู้นำตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จังหวัดเลย ดังนี้ 
 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผู้นำตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จังหวัดเลย โดยภาพรวม และรายด้านที่มี
การปฏิบัติในระดับมาก โดยด้านที่มีการปฏิบัติในระดับสูงสุด คือ คือ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านเมตตา รองลงมาคือ ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านมุทิตา และ ภาวะ
ผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาดานกรุณาตามลำดับ และต่ำที่สุดคือ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านอุเบกขา ผลการศึกษาวิจัย พบว่า การบริหารสถานศึกษาทางด้านหลักเมตตา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากลำดับที่ 1 โดยเรียงลำดับรายข้อจากมากไปหาน้อย พบวา ภาวะ
ผู้นำตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารมีมนุษย์สัมพันธที่ดี ช่วยเหลือเกื้อกูล และมีความ
เมตตาอารีตอ กันและกัน, ผู้บริหารไม่สร้างความแตกแยกในหมูผู้ร่วมงานในองค์กร, ผู้บริหารมี
ปฏิสมัพันธกับผู้อื่นด้วยความรักความเมตตา ไม่ดูหมิ่นหรือ ก้าวร้าว ซึ่งกันและกัน,ผู้บริหารเป็น



 466 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.5 (September - October 2024)  

กัลยาณมิตรกับเพื่อนร่วมงานช่วยแนะนำสิ่งที่ เป็น ประโยชนตอบุคลากรในสถานศึกษา, 
ผู้บริหารในโรงเรียนเกื้อหนุนกันด้านการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอและก ำหนดเป็น
แผนพัฒนาบุคคล ,ผู้บริหารดูแลเอาใจใสใหความช่วยเหลือผู้ร่วมงานในสถานศึกษาตาม 
ความสามารถของตน, และสอดคลองใกลเคียงกับผลงานวิจัยของ พระมนัสอคฺคธมฺโม (กอน
ใหญ่)  ได้กลาวถึงการบริหารบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร ไวใน “ภาวะผู้นํา
ของผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียนมัธยมศึกษาเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร” ไววา 
1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน และเรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย ตามคาเฉลี่ย 
คือดา้นเมตตา ดานกรุณา ด้านมุทิตา และด้านอุเบกขา 2. เปรียบเทียบภาวะผู้นำ ผู้บริหารตาม
หลักพรหมวิหาร 4 จําแนกตามปัจจัยสวนบุคคล ได้แก เพศ ระดับการศึกษา ครูผู้สอนมี 
ความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทั้ง 4 ด้าน ไม่แตกต่างอยา่งมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แต่
เมื่อ จำแนกตามอายุ ประสบการณสอน ครูผู้สอนมีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร
ตามหลัก พรหมวิหาร 4 ทั้ง 4 ด้าน มีความแตกตางกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
และ 4. มีขอเสนอแนะในแต่ละด้าน คือด้านเมตตา ผู้บริหารควรใหความรัก ปรารถนาดีตอผู้
ร่วมงาน อุทิศ ตนใหกับสถานศึกษาใหมากข้ึน ดานกรุณาผู้บริหารควรช่วยเหลือแนะนําเมื่อ
เพื่อนร่วมงานมีทุกอย่าง เต็มใจเต็มความสามารถ ด้านมุทิตา ผู้บริหารควรสนับสนุน สงเสริมให
ขวัญกําลังใจ และแสดงความยินดีด้วยคำพูดช่ืนชม ตามความโอกาสเหมาะสม ด้านอุเบกขา 
ผู้บริหารควรใหความยุติธรรมในการบริหารงานทุกด้าน เนนความซื่อสัตย สุจริตตรวจสอบได้
รวมถึงปฏิบัติหนาที่โดยยึดกฎระเบียบปฏิบัติงานให้ดีและมีคุณภาพต่อ องค์กรในที่สุด ถ้านํา
หลักหลักพรหมวิหาร 4 ด้านเมตตา การแสดงออกถึง ความรัก ความปรารถนาดี ไมตรีจิตเป็น
ความคิดช่วยเหลือให้ทุกคนประสบแต่ประโยชน์และมีความสุขโดยทั่วกัน อันเป็นความคิด ที่มี
ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในภาวะปกติของผู้บริหารก็จะเป็นหลักการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
 ผลการศึกษาวิจัย พบว่า การบริหารสถานศึกษาทางด้านหลักกรุณาความคิดเห็น
เกี่ยวกับบริหารงานบุคลากร ตามหลักพรหมวิหาร 4 ด้านกรุณา โดยภาพรวม มีความคิดเห็น
อยู่ในระดับมากลำดับที่ 3 เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงลำดับรายข้อจากมากไปหาน้อย พบว่า 
มีระดับการบริหารอยู่ ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า มีการบริหารงานโดยยึดถืออุดมคติ หลัก
แห่งความดีงามหรือจุดหมายสูงสุดอนัเดียวกัน ผู้บริหารแนะนําใหคำปรึกษาด้วยความสุภาพ ใช
วาจาสุภาพและปฏิบัติตามวาจาที่ใหไวแก เพื่อนร่วมงาน, ผู้บริหารสร้างขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติหนาที่ ของเพื่อนร่วมงานอย่างเหมาะสม, ผู้บริหารอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาที่เต็ม
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กําลังความสามารถของตน,ผู้บริหารใหความช่วยเหลือสงเสริมการพัฒนา ดานความรู ด้านอา
รมณจิตใจและด้านสังคม ตอเพื่อนร่วมงานตามกําลังความสามารถ, ผู้บริหารละเว้นการกระทำ
ที่ทำใหผู้ร่วมงาน เกิดความกระทบกระเทือนตอจิตใจ  อารมณ์ บุคลากรทุกคนในองค์กรมี
ความสงสารช่วยเหลือกันยามที่เพื่อนร่วมงานตกทุกข์ให้พ้นทุกข์ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระมานิต เตชวโร (อุดนอก)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “รัฐศาสตร์แนวพุทธ: พรหมวิหาร 4 กับนัก
ปกครอง” จากการศึกษาวิจัยดังกล่าว สรุปได้ว่า พรหมวิหาร 4 เป็นหลักธรรมสำหรับผู้นำ หรือ
นักปกครอง ถ้านักปกครองปฏิบัติตามย่อมได้รับความเคารพยกย่องสรรเสริญ และเป็นที่รักที่
พอใจของประชาชน แต่ หากนักปกครองไม่ปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร 4 ปัญหาจะเกิดข้ึนใน
การบริหารและการปกครอง ทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือประชาชนเกลียดชัง เพราะว่าหลักการ
ปกครองตามหลักรัฐศาสตร์ในทาง พระพุทธศาสนา มิได้มุ่งเน้นที่ระบบแต่เน้นที่ตัวนักปกครอง 
เมื่อนักปกครองมีคุณธรรม จริยธรรมในการบริหารและการปกครองแล้วย่อมทำให้รัฐและ
ประชาชนมีความสุขและชีวิตที่ดีได้ไม่ว่ารัฐนั้นจะอยู่ ในระบบการปกครองแบบใดก็ตาม 
 ผลการศึกษาวิจัย พบว่า การบริหารสถานศึกษาทางด้านหลักมุทิตามีการปฏิบัติ โดย
ภาพรวมอยู่มากในลำดับที่ 2 โดยเรียงลำดับรายข้อจากมากไปหาน้อย ผู้บริหารไม่ซ้ำเติมผู้อื่น
หรือเพื่อนร่วมงานในสถานศึกษาเมื่อคนอื่นถึง ความวิบัติ, ผู้บริหารแสดงความยินดีกับบุคลากร
ทุกคนที่มีผลงานดีเด่นเป็นที่ยอมรับ สม่ำเสมอ, ผู้บริหารแสดงความยินดีกับบุคลากรคนที่มี
ผลงานดีเด่นเป็นที่ยอมรับ สม่ำเสมอ,ผู้บริหารจัดโครงการพัฒนาบุคลากรอยู่ เสมอเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพการทำงาน สอดคล้อง ตามหลักการแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักพรหม
วิหาร 4 ของ พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)  กล่าวว่า นักบริหารต้องมีพรหมวิหาร 4 คือ 
ธรรมสำหรับผู้ใหญ่ 4 ประการ คือ โดยได้กล่าวถึงหลักมุทิตา คือ ความรู้สึกพลอยช่ืนชมยินดี
เมื่อผู้อื่นได้ดีมีสุข นักบริหารต้องส่งเสริมให้คนทํางานมีโอกาสพัฒนาความรู้ ความสามารถ จน
ได้เลื่อนตำแหน่งสูงข้ึน โดยไม่กลัวว่าลูกน้อง จะข้ึนมาทาบรัศมี เขาไม่กีดกันใครแต่เปิดโอกาส
ให้ทุก คนได้ทำงานแสดงความสามารถเต็มที่ และพลอยช่ืนชมยินดีในความก้าวหน้าของเพื่อน
ร่วมงาน มุทิตาจะทำลายความริษยาในใจนักบริหาร ถ้านักบริหารมีจิตริษยาลูกน้องเสียแล้ว 
ลูกน้องจะรับรู้ ความริษยานั้นและจะไม่ ทุ่มเททำงานให้ 
 ผลการศึกษาวิจัย พบว่า การบริหารสถานศึกษาทางด้านหลักอุเบกขา มีการปฏิบัติ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับต่ำกวาทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านรายข้อโดยเรียงลำดับรายข้อ
จากมากไปหาน้อย พบว่า ผู้บริหารรูจักขมใจ รักษาอารมณไดม้ั่นคง เคารพสิทธิของผู้ใตบังคับ
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บัญชา, ผู้บริหารจัดการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามแผนงาน/โครงการทางวิชาการเพื่อนาํมา 
พิจารณาอยู่เสมอ และวางเฉยไม่ดีใจและเสียใจเมื่อประสบปญหาด้านต่าง ๆ ที่อาจ เกิดข้ึน, 
ผู้บริหารประพฤติตนปฏิบัติหนาที่เป็นแบบอย่างทีด่ีตอเพือ่นร่วมงาน, ผู้บริหารจัดอบรมสัมมนา
บุคลากร เพื่อสร้างสัมพันธที่ดีตอเพื่อนร่วมงาน, ผู้บริหารวางเฉยเมื่อได้รับคําชมเชยจากเพื่อน 
ร่วมงานในโรงเรียนผู้บริหารวางเฉยเมื่อถูกนินทาว่าร้ายและไม่ เอนเอียงได้รักและชัง, ผู้บริหาร
เป็นกลางวางเฉยเมื่อผู้งาน, ปฏิเสธใหความช่วยเหลือในการทำงานใน สถานศึกษาโดยไม่ตอบ
โต แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกันวางตนเป็นกลางไม่
เข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งพิจารณาความดีความชอบบุคลากรในส่วนงานอย่างยุติธรรมยึดความ
ถูกต้องเที่ยงธรรมโดยไม่มีอคติทุกคน คำนึงถึงหมู่คณะก่อนตัดสินใจในเรื่องที่มีผลต่อส่วนรวม 
อย่างมีเหตุผล ยกย่องสรรเสริญเพื่อนร่วมงานที่ทำประโยชน์ ให้กับส่วนงานอย่างเสมอหน้ากัน 

สรุป/ข้อเสนอแนะ   

จาการศึกษาการวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นําตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จังหวัดเลย” มี
วัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพสภาพทั่วไป ภาวะผู้นำตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร 
2) เพื่อเสนอรูปแบบแนวทางการปฏิบัติ ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา 3) 
เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ไดแ้บงการนำเสนอออกเป็น 3 ตอนดังนี้ 

1. ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มประชากร ได้แก ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำนวน 113 คน จำนวนโรงเรียน 152 โรงเรียน โดย
การสุ่มตัวอย่างจากตารางเครซี่และมอร์แกน (Krejcie &Morgan) (คิดเป็นร้อยละ 74.34) เพื่อ
ศึกษาสภาพสภาพทั่วไป ภาวะผู้นำตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จังหวัดเลย กลุ่มเป้าหมาย ปริญญาตรี 
จำนวน 39 คน สูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 74  คน ประสบการณทำงาน ระยะ 1-5 ป จำนวน 
29 คน ระยะเวลา 6-10 ป จำนวน 17 คน ระยะเวลา 11 ปข้ึนไป จำนวน 67 คน 

2. วิเคราะห์ ข้อมูลทั่ วไป ภาวะผู้ นำตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย แบ่งตามการบริหาร
ตามหลักพรหมวิหาร 4 ออกเป็น 4 ด้าน คือ 1.ด้านเมตตา 2.ด้านกรุณา 3.ด้านมุทิตา 4.ด้าน
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อุเบกขา ผู้ศึกษาวิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เพื่อสรุป 

3. ข้อเสนอแนะรูปแบบแนวทางการปฏิบัติและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตาม

หลักธรรมพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 จังหวัดเลย โดยสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และ

ข้อเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยครั้งนี้ซึ่งมีขอเสนอแนะที่ควรปรับปรุง จากผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำ

ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 จังหวัดเลย ซึ่งสรุปเป็นประเด็นได้ ดังนี ้

       1. ขอเสนอแนะจากการวิจัย   

1. ด้านเมตตา จากผลการศึกษาวิจัยพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าระดับ

การนําหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.63  1) 

ผู้บริหารมีมนุษย์สัมพันธที่ดี ช่วยเหลือเกื้อกูล และมีความเมตตาอารีตอ กันและกันควรเป็น

กัลยาณมิตรกับเพื่อนรว่มงาน 2) ผู้บริหารสงเสรมิใหบุคลากรจดัทำผลงานโดยไม่ปดกัน้ แนะนำ

สิ่งที่เป็น ประโยชน์ตอบุคลากรในสถานศึกษาพึงสํารวจความตองการของบุคคลในการพัฒนา

ตนเอง 

  2. ด้านกรุณา จากผลการศึกษาวิจัยพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าระดับ

การนําหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.62  1) 

ผู้บริหารแนะนําใหคำปรึกษาด้วยความสุภาพ ใชวาจาสุภาพและปฏิบัติตามวาจาที่ใหไวแก 

เพื่อนร่วมงาน 2) ผู้บริหารสร้างขวัญกําลังใจในการปฏิบัติหนาที่ ของเพื่อนร่วมงานอย่าง

เหมาะสม 

  3. ด้านมุทิตา จากผลการศึกษาวิจัยพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าระดับ

การนําหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.62 
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   1) ผู้บริหารไม่ซ้ำเติมผู้อื่นหรือเพื่อนร่วมงานในสถานศึกษาเมื่อคนอื่นถึงความ

วิบัต ิ

   2) ผู้บริหารแสดงความยินดีกับบุคลากรทุกคนที่มีผลงานดีเด่นเป็นที่ยอมรับ 

สม่ำเสมอ 

  4. ด้านอุเบกขา จากผลการศึกษาวิจัยพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าระดับ

การนําหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.45  

1) ผู้บริหารรูจักขมใจ รักษาอารมณได้มั่นคงควรวางเฉยเมื่อถูกนินทาวาร้ายและไม่เอนเอียงได้

รักและชังควรวางใจเป็นกลางกับบุคลากร เคารพสิทธิของผู้ใตบังคับบัญชา 2) ผู้บริหารจัดการ

ประเมินผลการปฏิบตัิงาน ตามแผนงาน/โครงการทางวิชาการเพื่อนํามา พิจารณาอยู่เสมอ และ

วางเฉยไม่ดีใจและเสียใจเมื่อประสบปญหาด้านต่าง ๆ ที่อาจ เกิดข้ึน 

ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่สงผลตอภาวะผู้นำตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จังหวัดเลย 

2. ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่สงผลตอภาวะผู้นำตามหลักธรรมอื่น ๆ ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จังหวัดเลย 
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