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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มี วัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่  21  

2) ศึกษาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่  21 กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษา และ 4) ศึกษาทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ ข้าราชการครูในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา จำนวน 294 คน เครื่องมือที่
ใช้ ในการวิจัย ได้แก่  แบบสอบถาม สถิติที่ ใช้ ในการ วิเคราะห์ ข้อมูล  ได้แก่  ค่าเฉลี่ ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน และสถิติถดถอยพหุคูณ 
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. ทักษะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
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 2. ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 3. ทักษะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ด้านทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะการ
มีวิสัยทัศน์ และทักษะการทำงานเป็นทีม มีความสัมพันธ์ในทางบวกกับประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05  
 4. ทักษะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของ
ผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ประกอบด้วย ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะ
การมีวิสัยทัศน์ และทักษะการทำงานเปน็ทีม ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 สามารถอธิบายการผันแปรที่มีต่อ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารในศตวรรษที่  21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ได้ร้อยละ 49 สามารถเขียนสมการได้ดังนี้ 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ Ŷ = 2.368 - 0.111 (X3) + 0.182 (X4) + 0.411 
(X5) 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน Ẑ = - 0.138 (X3) + 0.212 (X4) + 0.544 
(X5) 
  

คำสำคัญ:  ทักษะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21, ประสทิธิผลการบริหารสถานศึกษา 
 

Abstract  
 The objectives of this research were to: 1) study the skills of school 
administrators in the 2 1 st century; 2) study the effectiveness of educational 
institutions; 3) study the relationship between the skills of school administrators 
in the 2 1 st century and the effectiveness of educational institutions; and  
4) study the skills of school administrators in the 2 1 st century affecting the 
effectiveness of educational institutions under Phra nakhon si ayutthaya 
secondary educational service area office. The sample group is Government 
Teachers under Phra nakhon si ayutthaya secondary educational service area 
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office: 294 people. The research instruments used were questionnaires. The 
statistics used were mean, standard deviation, Pearson's Simple Correlation 
Coefficient and multiple regression analysis. 
 The research results were found as follows:  
 1. The skills of school administrators in the 2 1 st century under Phra 
nakhon si ayutthaya secondary educational service area office was at a high 
level.  
 2. The effectiveness of educational institutions under Phra nakhon si 
ayutthaya secondary educational service area office was at a high level.  
 3. The relationship between the skills of school administrators in the 
2 1 st century and the effectiveness of educational institutions under Phra 
nakhon si ayutthaya secondary educational service area office was statistically 
significant correlation at the 0 .0 1  level in a positive direction and at a high 
level.  
 4. the skills of school administrators in the 2 1 st century affecting the 
effectiveness of educational institutions under Phra nakhon si ayutthaya 
secondary educational service area office Consists of information technology 
skills, vision skills, and teamwork skills, both variables can explain the variation 
in effectiveness of educational institutions under Phra nakhon si ayutthaya 
secondary educational service area office, the score was 49 percent. The 

equation can be written as follows. Prediction equation in raw score from Ŷ = 
2.368 - 0.111 (X3) + 0.182 (X4)  + 0.411 (X5)  Prediction equation in standard 

score form Ẑ = - 0.138 (X3) + 0.212 (X4) + 0.544 (X5) 
 

Keywords: Skills of School Administrators in the 21 st Century, Effectiveness of 
Educational Institutions 
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บทนำ 

 การบริหารจัดการสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมี
เครื่องมือที่แตกต่างจากในยุคที่ผ่านมา เพื่อการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความสำเร็จ และเครื่องมือ
สำคัญที่จะต้องมีการนำไปใช้ คือการจัดการความรู้ภายในองค์กร การบริหารจึงจำเป็นต้อง
กระตุ้นให้คนในองค์กรพัฒนาความรู้ สร้างนวัตกรรมในการปฏิบัติงานอยู่ตลอดเวลา เนื่องจาก
สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึ่งจะช่วยให้องค์กรพร้อมรับความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่
จะเกิดข้ึน ยิ่งไปกว่าน้ันยังจะสามารถนำพาองค์กรก้าวสู้การเป็นผู้นำได้  ซึ่งการจัดการความรู้
เป็นเครื่องมือสำคัญเพื่อบรรลุเป้าหมายดังกล่าว นอกจากนี้การจัดการความรู้ยังเป็นเครื่องมือ
สำคัญที่สร้างความรู้สึกร่วมของคนในองค์กร สร้างความภาคภูมิใจในการทำงานและกระตุ้นให้
คนในองค์กรทำงานอย่างเต็มศักยภาพที่มี ทั้งนี้การสร้างวัฒนธรรมภายในองค์กรและการสร้าง
องค์กรให้มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นไม่ใช่กระบวนการที่สามารถทำได้ทันที  แต่เป็น
การทำงานร่วมกันของบุคลากรภายในองค์กร ซึ่งเป็นกระบวนการที่ใช้เวลาปรับเปลี่ยนคนใน
องค์กรให้มีความเห็นร่วมกันและสามารถทำงานร่วมกันสู่เป้าหมายเดียวกันได้ (อนันต์ วรธิติ
พงศ์, 2560) โดยเฉพาะการจัดทำและใช้หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานของสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องรู้และเข้าใจในหลักการนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม และ
จะต้องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ และจำเป็นต้องสอดคล้อง
กับแนวทางการบริหารสถานศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด รวมทั้งมีแนวทางในการกำหนด
นโยบายการจัดการศึกษาของโรงเรียนอย่างเหมาะสม เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและ
ผู้เกี่ยวข้อง หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ดังนั้น
การบริหารสถานศึกษาสำหรับศตวรรษที่ 21 จึงเป็นกระบวนการทำงานที่สำคัญเป็นอย่างมาก 
เพื่อที่จะทำให้การบริหารจัดการสถานศึกษาประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
สถานศึกษา โดยเน้นคุณลักษณะความเป็นนักนโยบายที่ถูกทิศทาง เป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ และ
เป็นนักปฏิบัติที่มีหัวใจเป็นผูน้ำ ที่จะต้องศึกษาเรียนรู้สารสนเทศเพื่อช่วยเสริมสร้างคุณลักษณะ
ต่าง ๆ ดังกล่าวโดยเฉพาะอย่างยิ่งสารสนเทศในประเด็นและแนวโน้มทางการศึกษาในอนาคต 
เพราะนโยบายหรือวิสัยทัศน์เป็นเรื่องของการมองภาพเพื่อนำองค์กรไปสู่อนาคต ดังนั้นองค์
ความรู้ใด ๆ ที่มีการกล่าวถึงสำหรับอนาคต จึงถือเป็นองค์ความรู้ที่สำคัญและจำเป็นต่อการ
เสริมสร้างวิสัยทัศน์และการกำหนดนโยบายที่ ถูกทิศทาง  (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557) ซึ่ง
ประสิทธิผลของสถานศึกษา เกิดจากสถานศึกษาที่มีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อผู้เรียนเพื่อให้
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สามารถจัดการศึกษาได้อย่างดี สุพรรณิกา รุจิวณิชย์กุล (2564) ได้กล่าวว่า การพัฒนาระบบ
การศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้อย่างสูงสุดนั้น จำเป็นต้องอาศัยทรัพยากร
บุคคล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งตำแหน่ง
ครูผู้สอน ซึ่งถือเป็นตำแหน่งที่มีบทบาทสำคัญต่อการออกแบบการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้
ผู้เรียนสนใจและมีความสามารถได้ออกมาอย่างมีประสิทธิผลมากที่สุด  ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงมีความจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาบทบาทของครูผู้สอน เพื่อสร้าง
ความพึงพอใจและตระหนักถึงหน้าที่และบทบาทต่อวิชาชีพของตน และผลักดันให้บุคลากร
ทางการศึกษาสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ อันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงานได้ดียิ่งขึ้น (กฤษฎา จันทา, 2559) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา มีสถานศึกษาในสังกัด
ตั้งอยู่ใน 16 อำเภอ คือ อำเภอพระนครศรีอยุธยา อำเภอท่าเรือ อำเภอนครหลวง อำเภอบาง
ไทร อำเภอบางบาล อำเภอบางปะอิน อำเภอบางปะหัน อำเภอผักไห่ อำเภอภาชี อำเภอลาด
บัวหลวง อำเภอวังน้อย อำเภอเสนา อำเภอบางซ้าย อำเภออุทัย อำเภอมหาราช และอำเภอ
บ้านแพรก มีสถานศึกษาทั้งหมด 29 โรงเรียน แบ่งเป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก 11 โรงเรียน 
สถานศึกษาขนาดกลาง 10 โรงเรียน สถานศึกษาขนาดใหญ่  จำนวน 3 โรงเรียน และ
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 5 โรงเรียน มีข้าราชการครู จำนวน 1,113 คน ที่ผ่านมาสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ประสบปัญหาทางด้านทักษะการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษา และยังมีปัจจัยหลายอย่างที่ทำให้ผลการดำเนินงานพัฒนาการศึกษา
ไม่บรรลุผลตามเป้าหมาย อ้างอิงข้อมูลได้จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ัน
พื้นฐาน (O-NET) ช้ันมัธยมศึกษาปีที่  6 ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พระนครศรีอยุธยาในระยะเวลาที่ผ่านมา พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในบาง
กลุ่มสาระยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ส่งผลให้ค่าเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ข้ันพื้นฐาน (O-NET) ลดลงจากปีการศึกษา 2564 ได้แก่ วิชาภาษาไทย วิทยาศาสตร์ และวิชา
ภาษาอังกฤษ และในปีการศึกษา 2565 วิชาคณิตศาสตร์ และวิชาภาษาอังกฤษ ซึ่งปัจจัยสำคัญ
อย่างหนึ่งที่จะส่งเสริมประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา คือผู้บริหารสถานศึกษาขาดการ
พัฒนาและส่งเสริมสถานศึกษาให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ ช้ีให้เห็นว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาจำเป็นต้องเป็นผู้ที่มีภาวะผู้นำที่ดีและสามารถแสดงพฤติกรรมที่ ถูกต้องและ
เหมาะสมต่อบุคคลต่าง ๆ ในสถานศึกษา สามารถรวมคนให้กลายเป็นองค์กรที่ทันสมัย  
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มีคุณธรรมและจริยธรรมในการทำงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ มีพฤติกรรมการมองการณ์ไกล 
ร่วมใจกันปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษาได้  (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา, 2566) ดังนั้นจึงจะเห็นได้ว่าทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 มีความเกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา เมื่อพิจารณาผ่านมุมมอง
ระดับความสำเร็จของสถานศึกษาที่เกิดจากการบริหารงานของผู้บริหารและบุคลากรภายใน
สถานศึกษาที่มีส่วนร่วมในการดำเนินงานหรือการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา โดย
สถานศึกษาที่สามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และสามารถพัฒนานักเรียน
ให้มีเจตคติทางบวก ตลอดจนสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา รวมทั้งสามารถ
ปัญหาที่เกิดข้ึนทั้งภายในและภายนอก เพื่อให้สามารถดำเนินงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
สถานศึกษา โดยพิจารณาประสิทธิผลของสถานศึกษาจากการประเมินคุณภาพผลลัพธ์โดยใช้
เกณฑ์ OBECQA (Office of Basic Education Commission Quality Award) ทั้งหมด 5 
ด้าน ประกอบด้วย ด้านหลักสูตรและกระบวนการ ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ด้านการมุ่งเน้น
บุคลากร ด้านการนำองค์กรและการกำกับดูแลองค์กร และด้านการเงินและสมรรถนะการ
ให้บริการ เพื่อเป็นการประเมินประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาจากการบริหาร
สถานศึกษาผ่านทักษะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 (ปัทมา ประทุมสุวรรณ, 2562) 
 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่าทักษะของ
ผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 เป็นปัจจัยประการหนึ่งที่น่าจะส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา และ
ยังส่งผลต่อการพัฒนาองค์กรจนส่งผลให้เกิดประสิทธิผลของการปฏิบัติงานได้ตามที่
วางเป้าหมายไว้ ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาทักษะผู้บริหารในศตวรรษที่  21 ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เพื่อจะได้นำผลการวิจัยด้านทักษะการบริหารในศตวรรษที่  21 ไปใช้เป็น
ข้อมูลในการพัฒนาบุคลากรพัฒนาสถานศึกษา และพัฒนาทักษะการบรหิารของผูบ้รหิารอันจะ
ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาที่สามารถรองรับกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในอนาคตต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
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3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผูบ้รหิารในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผล
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

4. เพื่อศึกษาทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่  21 ที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ข้าราชการครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ปีการศึกษา 2566 จำนวน 29 โรงเรียน จำนวน 
1,244 คน 

    2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ข้าราชการครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ปีการศึกษา 2566 โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการศึกษาตามตารางสำเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970: 608) ได้
ขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็นข้าราชการครู จำนวน 294 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified 
Random Sampling) และทำการสุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
     เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
     ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ เพศ อายุ 
ประสบการณ์ในการทำงาน และวุฒิทางการศึกษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List)  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วย ทักษะการสื่อสาร 
ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดอย่างสร้างสรรค์ ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะ
การมีวิสัยทัศน์ และทักษะการทำงานเป็นทีม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) มี 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด  
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     ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสทิธิผลการบรหิารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  ประกอบด้วย ด้านหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร ด้านการนำองค์กรและ
การกำกับดูแลองค์กร และด้านการเงินและการให้บริการ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

การสร้างและการทดสอบเครื่องมือ 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างและทดสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย โดยมีลำดับ

ข้ันตอน ดังนี้ 
1. ศึกษาเอกสาร รายงานการวิจัย แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับทักษะของ

ผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 และประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา เพื่อนำผลที่ได้มาใช้เป็น
แนวทางในการสร้างแบบสอบถาม  

2. กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย วัตถุประสงค์การวิจัย และสร้างแบบสอบถาม
ให้สอดคล้องกัน  

3. นำแบบสอบถามที่สร้างข้ึนเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ
ความครอบคลุมของข้อคำถาม ความเหมาะสมของปริมาณคำถาม ความชัดเจนของภาษา และ
รูปแบบของแบบสอบถาม แล้วนำมาปรับปรุงตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

4. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ ปรึกษาไปให้
ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) แล้ว
นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ความสอดคล้องด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item-
objective congruence: IOC) ข้อคำถามที่มี ค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 ข้ึนไป ถือได้ว่ามีความ
เที่ยงตรงตามเนื้อหา ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.80-1.00 

5. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพื่อหาคุณภาพเครื่องมือและ
ตรวจสอบความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) 
ได้ค่าความเช่ือมั่นด้านทักษะผู้บริหารในศตวรรษที่  21 เท่ากับ 0.96 และค่าความเช่ือมั่นด้าน
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา เท่ากับ 0.88 
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วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล 
         การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้  
     1. ผู้วิจัยทำบันทึกเสนอบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
เพื่อขอความอนุเคราะห์ออกหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลถึงสถานศึกษาใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
     2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ พร้อมทั้งแบบสอบถามไปยังสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เพื่อแจกจ่ายให้กลุ่มตัวอย่าง
ตามจำนวนที่กำหนดไว้  

    3. หลังจากได้รับแบบสอบถามคืนแล้ว ผู้วิจัยนำแบบสอบถามมาตรวจสอบความ
ครบถ้วนถูกต้อง และนำไปวิเคราะห์ข้อมูลตามเกณฑ์ที่กำหนด 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
     ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากการเก็บรวบรวม ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
สำเร็จรูปทางสถิติ โดยตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบข้อคำถามและวิเคราะห์โดยมี
วิธีการ ดังนี้  
     1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม เพศ อายุ ประสบการณ์ในการทำงาน และวุฒิทางการศึกษา โดยแจกแจงความถ่ี 
และหาค่าร้อยละ  
     2. วิเคราะห์ทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ด้วยสถิติค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation) และนำมาแปลความหมายเป็นระดับคุณภาพ 5 ระดับ ตาม
เกณฑ์ของลิเคิร์ท (Likert method) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 25) กำหนดไว้ดังนี้ 
           ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับ
มากที่สุด  
          ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับ
มาก  
           ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับ
ปานกลาง  
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          ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับ
น้อย 
               ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 อยู่ ในระดับ
น้อยที่สุด 
     3. วิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ด้วยสถิติค่าเฉลี่ย (Mean) และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation) และนำมาแปลความหมายเป็นระดับคุณภาพ 5 ระดับ ตามเกณฑ์ของ
ลิเคิร์ท (Likert method) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 25) กำหนดไว้ดังนี้ 
           ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีการดำเนินการบริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับ
มากที่สุด  
           ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีการดำเนินการบริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับ
มาก  
           ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีการดำเนินการบริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับ
ปานกลาง  
           ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีการดำเนินการบริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับ
น้อย 
          ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีการดำเนินการบริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับ
น้อยที่สุด 
     4. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 กับ
ประสิท ธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พระนครศรีอยุธยาด้วยสัมประสิทธิสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson product moment 
correlation coefficient) โดยมีเกณฑ์การแปลผล ดังนี้  
     ค่า 0.90 – 1.00      หมายถึง      มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูงมาก 
     ค่า 0.70 – 0.90      หมายถึง      มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง  
     ค่า 0.50 – 0.70      หมายถึง      มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับปานกลาง  
     ค่า 0.30 – 0.50      หมายถึง      มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับต่ำ 
     ค่า 0.00 – 0.30      หมายถึง      มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับต่ำมาก 
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    5. วิเคราะห์ทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  ด้วยการ
วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 

ผลการวิจัย  

 1. ผลการวิเคราะห์ทักษะผูบ้รหิารในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม รายละเอียดในตารางที่ 1  
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของทักษะผู้บริหารในศตวรรษที่  21 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม 

 ทักษะผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 𝑥̅ S.D. แปลผล 
1 ทักษะการสื่อสาร 4.35 0.50 มาก 
2 ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดอย่างสร้างสรรค์ 4.23 0.41 มาก 
3 ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 4.28 0.43 มาก 
4 ทักษะการมีวิสัยทัศน์ 4.23 0.41 มาก 
5 ทักษะการทำงานเป็นทีม 4.25 0.46 มาก 
 ภาพรวม 4.27 0.29 มาก 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา มีทักษะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก (𝑥̅= 4.27, S.D. = 0.29) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านทักษะการสื่อสาร มี

ค่าเฉลี่ยอันดับสูงสุด (𝑥̅= 4.35, S.D. = 0.50) รองลงมาคือ ด้านทักษะการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ (𝑥̅= 4.28, S.D. = 0.43) ด้านทักษะการทำงานเป็นทีม (𝑥̅= 4.25, S.D. = 0.46) 

ด้านทักษะการมีวิสัยทัศน์ (𝑥̅= 4.23, S.D. = 0.41) และด้านทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิด

อย่างสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยอันดับต่ำสุด อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.23, S.D. = 0.41) ตามลำดับ 
 2. ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม รายละเอียดในตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของทักษะผู้บริหารในศตวรรษที่  21 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม 

 ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 𝑥̅ S.D. แปลผล 
1 ด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 4.24 0.47 มาก 
2 ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน 4.31 0.47 มาก 
3 ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร 4.31 0.44 มาก 
4 ด้านการนำองค์กรและการกำกับดูแลองค์กร 4.36 0.45 มาก 
5 ด้านการเงินและการให้บริการ 4.33 0.36 มาก 
 ภาพรวม 4.31 0.35 มาก 

 จากตารางที่ 2 พบว่า สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา มีประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

(𝑥̅= 4.31, S.D. = 0.35) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการนำองค์กรและการกำกับดูแล

องค์กร มีค่าเฉลี่ยอันดับสูงสุด (𝑥̅= 4.36, S.D. = 0.45) รองลงมาคือ ด้านการเงินและการ

ให้บริการ (𝑥̅= 4.33, S.D. = 0.36) ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (𝑥̅= 4.31, S.D. = 0.44) ด้าน

การมุ่งเน้นบุคลากร (𝑥̅= 4.31, S.D. = 0.47) และด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ มี

ค่าเฉลี่ยอันดับต่ำสุด อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.24, S.D. = 0.47) ตามลำดับ  

 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่  21 กับ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา แสดงดังตารางที่ 3 
 

ตาราง 3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผล
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
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 (Y
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ทักษะการสื่อสาร (X1) -.013 -.089 -.068 -.012 -.043 -.057 
ทักษะการคิด วิเคราะห์ และการคิด อย่าง
สร้างสรรค์ (X2) 

.040 -.013 .017 .026 -.026 .013 

ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) -.047 -.107 -.047 -.003 -.038 -.062 
ทักษะการมีวิสัยทัศน์ (X4) .578** .437** .440** .392** .257** .536** 
ทักษะการทำงานเป็นทีม (X5) .751** .562** .538** .450** .362** .677** 
ทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ภาพรวม 
(X) 

.402** .239** .267** .261** .156** .338** 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

 จากตารางที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 (X) 
กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา (Y) มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคล้อง
กับสมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับต่ำ ( r = 0.338) คู่ที่มี
ความสัมพันธ์กันสูงสุด ได้แก่ ทักษะการทำงานเป็นทีม (X5) กับด้านหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนรู้ (Y1) (r = 0.751) คู่ที่มีความสัมพันธ์กันต่ำสุด ได้แก่ ทักษะการมีวิสัยทัศน์ (X4) กับด้าน
การเงินและการให้บริการ (Y5) (r = 0.257) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทักษะของผู้บริหารใน
ศตวรรษที่ 21 (X)  ประกอบด้วย ทักษะการมีวิสัยทัศน์ (X4) และทักษะการทำงานเป็นทีม (X5) 
มีความสัมพันธ์ในทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 4. ผลการวิเคราะห์ทักษะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา แสดงดังตาราง
ที่ 4 
ตาราง 4 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติของทักษะผูบ้ริหารในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม 

ทักษะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 (X) 
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา (Y) 

B Std. Error Beta t P-value 
ค่าคงที่ (Constant) 2.368 0.222  10.676 0.000 
ทักษะการสื่อสาร (X1) -0.033 0.034 -0.047 -0.981 0.327 
ทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างสร้างสรรค์ (X2) 0.010 0.040 0.014 0.260 0.795 
ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) -0.111 0.039 -0.138 -2.814 0.005* 
ทักษะการมีวิสัยทัศน์ (X4) 0.182 0.051 0.212 3.562 0.000** 
ทักษะการทำงานเป็นทีม (X5) 0.411 0.043 0.544 9.540 0.000** 

R = 0.702a      R2 = 0.493    Adjusted R2 = 0.484   SEest = 0.251   a = 2.368 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 จากตารางที่ 4 พบว่า ทักษะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ประกอบด้วย ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (-
0.138) ทักษะการมีวิสัยทัศน์  (0.212) และทักษะการทำงานเป็นทีม (0.544) โดยสามารถ
ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ได้ร้อยละ 49 เมื่อนำมาเขียนสมการ
พยากรณ์ทักษะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ภาพรวม สามารถเขียนสมการใน
รูปของคะแนนดิบและสมการในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ Ŷ = 2.368 - 0.111 (X3) + 0.182 (X4) + 0.411 
(X5) 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน Ẑ = - 0.138 (X3) + 0.212 (X4) + 0.544 
(X5) 
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อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยทักษะผู้บริหารในศตวรรษที่  21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  สามารถ
อภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ ได้ดังนี ้
 1. ทักษะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษาในยุคของการบริหารจัดการศึกษาไทยในปัจจุบัน ที่อยู่ภายใต้เงื่อนไขการปรับเปลี่ยน
การแข่งขันกัน เพื่อสร้างข้อได้เปรียบและความมุ่งมั่นของสังคมที่ดำเนินไปอย่างรวดเร็ว และมี
ความหลากหลายนั้นต่างส่งผลกระทบต่อวงวิชาชีพ  โดยเฉพาะด้านการศึกษา ซึ่งเป็นผล
สืบเนื่องมากจากการเปลี่ยนบริบทและโครงสร้างการบริหารในการบริหารจัดการศึกษา  โดย
การบริหารในศตวรรษที่ 21 นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องอาศัยทักษะทางการบริหารทุก ๆ 
ทักษะ เพราะความก้าวหน้าของเทคโนโลยีที่เข้ามามีบทบาทสำคัญในการจัดการศึกษา การ
บริหารจัดการจึงต้องอาศัยทักษะการทำงานเป็นทีม เพื่อให้ทุกส่วนทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ
พัฒนางานด้านการศึกษา และเมื่อเกิดปัญหาก็ต้องมีทักษะในการแก้ปัญหาโดยต้องสามารถ
ตัดสินใจในการแก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง โดยใช้เทคโนโลยีในการติดต่อประสานงาน
ได้อย่างรวดเร็วและทันเวลา ทำให้ลดข้ันตอนการปฏิบัติงานลงและสามารถปฏิบัติตามหน้าที่ได้
เร็วข้ึน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีคุณลักษณะโดดเด่นเหมาะสม มี
ความรู้เชิงทฤษฎี ทักษะ บทบาทหน้าที่ คุณธรรมและประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษา
ยุคใหม่ เพื่อนำพาสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จ สามารถตอบสนองต่อการแข่งขัน และ
ทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกได้ ซึ่งสอดคล้องกับ ศศิตา เพลินจิต (2558) ได้
ศึกษาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ทักษะผู้บริหารในศตวรรษที่ 
21 อยู่ในระดับมากทั้งรวมโดยและรายด้าน และพรทิพย์ พลประเสริฐ (2560) ได้ศึกษาทักษะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไกรศร เจียมทอง (2561) 
ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
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การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ผลการวิจัยพบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  
21 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน  
 2. ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษามีศักยภาพ
ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาได้ดี  แนวทางในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ภายใน
สถานศึกษาส่วนใหญ่สร้างความพึงพอใจให้แก่บุคลากรทุกคนในโรงเรียนและชุมชน  โดยที่
ผู้บริหารโรงเรียนและครูสามารถแก้ปัญหาเร่งด่วนหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินในโรงเรียนได้  
นอกจากนี้แล้วนักเรียนในสถานศึกษายังให้ความร่วมมือร่วมใจต่อการปฏิบัติภารกิจของ
ส่วนรวมให้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ซึ่งโรงเรียนได้มีการนำเทคโนโลยีและสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ 
มาใช้ในการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ รวมถึงครูผู้สอนให้ความสำคัญกับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน โดยมุ่งหวังนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน รวมไปถึง
ผลสัมฤทธ์ิด้านการทดสอบระดับชาติสูงข้ึน ส่งผลให้ผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษาของสถานศึกษาใน
ภาพรวมมีแนวโน้มที่ดีย่ิงข้ึน นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษามีความเอาใจใส่และมุ่งมั่นในการ
พัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพครูอยู่เสมอ โดยให้การสนับสนุนทรัพยากรตามความต้องการ
ของครูในสถานศึกษาอย่างเพียงพอและเหมาะสม รวมถึงบทบาทในการนำพาองค์กรให้เท่าทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายในการจัดการศึกษาที่ชัดเจน
และเป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อีกทั้งยังสามารถจัดการปัญหาและข้อร้องเรียนได้
อย่างรวดเร็วหรือมีแนวทางในการแก้ไขปัญหาหรือข้อร้องเรียนได้อย่างเหมาะสม  และมีการ
กำกับ ติดตาม และควบคุมงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพและถูกต้องตามกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง ส่งผลให้ประสิทธิผลของสถานศึกษาในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุทธนา วาโยหะ (2563) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจจัยการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการ
บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของมธุ
ภาณี อิมบุตร และคณะ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านเช่นเดียวกัน  
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 3. ผลการวิจัยพบว่า ทักษะผู้บริหารในศตวรรษที่  21 มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยทักษะที่มีความสัมพันธ์สูงสุด 
ได้แก่ ทักษะการทำงานเป็นทีมกับด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
การให้ความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลในการ
บริหารต้องสร้างความมุ่งมั่นและขับเคลื่อนองค์การไปสู่ความสำเร็จ  เพื่อให้ก้าวทันต่อความ
เปลี่ยนแปลงและตอบสนองความต้องการของสังคมโลกในทุกมติิที่จะเกิดข้ึนในอนาคต คุณภาพ
ของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจึงข้ึนอยู่กับความรู้ ความสามารถ และทักษะต่าง ๆ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา ดังนั้นทักษะการบริหาร
สถานศึกษา จึงเป็นคุณลักษณะสำคัญที่ผูบ้รหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จำเป็นต้องมี และ
ส่วนสำคัญที่สุดคือ ตัวผู้บริหารต้องมีคุณภาพ ต้องรู้จักพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เป็นผู้นำความ
เปลี่ยนแปลง มีความสามารถในการใช้ทักษะการบริหารได้เป็นอย่างดี ผู้บริหารสถานศึกษาใน
ยุคใหม่ จึงต้องเป็นผู้ที่มีทักษะผู้บริหารในศตวรรษที่  21 ซึ่งเป็นทักษะที่มีความสำคัญต่อการ
พัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อิศรา 
หาญรักษ์ (2563) ที่ได้ศึกษาทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครพนม พบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารงานของผู้บริหารกับประสิทธิผลโรงเรียน  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครพนม โดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวก 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Sirin Yoruk (2021) ได้
ศึกษาความสัมพัน ธ์ระหว่างระดับทักษะในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารโรงเรียนกับ
ความสามารถในการจัดการการเปลี่ยนแปลงตามความคิดเห็นของครู  นอกจากนี้ยังมีการ
ตรวจสอบระดับทักษะของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 และความสามารถในการจัดการ
การเปลี่ยนแปลง จากผลการศึกษาพบว่า ระดับทักษะของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 
และความสามารถในการจัดการการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับสูงมาก การแสดงภาพบทความมี
การกำหนดความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง 
 4. ผลการวิจัยพบว่า ทักษะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนี ้
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4.1 ทักษะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ด้านทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งผล
ต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา ทั้งนี้เนื่องจากในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีบทบาทภายใน
สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีความรู้  ความสามารถ และเช่ียวชาญในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม่ โดยมุ่งเน้นในการให้ความสำคัญในเรื่องของการนำเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้สำหรับการเก็บรักษาข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาใบระบบออนไลน์ผ่าน
เครือข่ายอินเตอร์เน็ต ตลอดจนการสั่งการที่รวดเร็ว มีประสิทธิภาพโดยใช้เทคโนโลยีมีการ
พัฒนาระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตให้ครอบคลุมภายในสถานศึกษา ทั้งนี้ยังรวมถึงการส่งเสริม
ให้บุคลากรภายในสถานศึกษาสามารถประยุกต์นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน เพื่อยกระดับการศึกษาภายในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผล
สถานศึกษาที่ดียิ่งข้ึน สอดคล้องกับงานวิจัยของปัทมา ประทุมสุวรรณ (2562) ได้ศึกษาเรื่อง 
ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 พบว่า ทักษะการ
บริหารในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียน ได้แก่ 
ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ มธุภาณี อิมบุตร และคณะ 
(2565) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21  
ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็
เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารของผูบ้รหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้แก่ ทักษะการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

4.2 ทักษะผู้บริหารในศตวรรษที่  21 ด้านทักษะการมี วิสัยทัศน์  ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา ทั้งนี้เนื่องจากในการกำหนดวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนา
สถานศึกษาจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงและเท่า
ทันต่อยุคสมัยปัจจุบัน โดยใช้หลักการมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทศัน์ภารกิจและเปา้หมายใน
การทำงาน พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา และรับฟังความคิดเห็นจาก
ทุกภาคส่วน เพื่อบริหารงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ และมีผลสำเร็จของงานบริหารสถานศึกษา
เป็นที่ประจักษ์ อาทิ การนำนวัตกรรมทางการศึกษาเข้ามามีบทบาทในการพัฒนาระบบ
การศึกษาภายในสถานศึกษาได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ เพื่อให้สถานศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลง
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ไปในทางที่ดีข้ึนและสอดคล้องกับบริบทของยุคสมัยศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
ธีระ แสงรัตน์ (2566) ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารของผูบ้รหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลวิทยาลัยสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี ในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลวิทยาลยัสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี ได้แก่ 
ทักษะการกำหนดวิสัยทัศน์ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐพล วัฒนาชัยมงคล (2565) ได้
ศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่  21 โรงเรียนในศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษา ตำบลม่อนปิ่น อำเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่  21 
ด้านทักษะการมีวิสัยทัศน์ มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01  

4.3 ทักษะผู้บริหารในศตวรรษที่  21 ด้านทักษะการทำงานเป็นทีม ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา ทั้งนี้เนื่องจากประสิทธิผลจะสำเร็จตามเป้าหมายขององค์กรที่ตั้งไว้ได้นั้น 
จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือบุคลากรภายในสถานศึกษา เช่น ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้
ข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง และสามารถแนะนำแนวทางให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง
และเหมาะสม เพื่อให้ผู้ร่วมงานภายในสถานศึกษาสามารถเลือกแนวทางในการแก้ปัญหาที่
เหมาะสมกับตนเอง ยุติความขัดแย้งภายในสถานศึกษาได้และทุกฝ่ายเกิดความพึงพอใจ เปิด
โอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการวางแนวทางปฏิบัติภายในสถานศึกษา  การที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถพูดชักจูงหรือโน้มน้าวให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานโดยรวมทีมกันปฏิบัติงานให้บรรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษาได้นั้น เปรียบเสมือนการสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน
ให้กับบุคลากรภายในสถานศึกษา เพื่อให้เกิดความไว้วางใจและเอาใจใส่ต่อการปฏิบัติงาน 
รวมถึงการสร้างบรรยากาศที่ดีเอื้อต่อการปฏิบัติงาน โดยมีสิ่งอำนวยความสะดวกที่เพียงพอ 
และสามารถบูรณาการ แก้ไขปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมต่อสภาพการ
เปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน จะเห็นได้ว่าทักษะการทำงานเป็นทีมสามารถส่งผลให้ เกิด
ประสิทธิผลภายในสถานศึกษาได้เช่นกัน เพราะไม่มีผู้บริหารศึกษาแห่งใดสามารถทำงาน
ประสบความสำเร็จได้โดยไร้ทีมงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2562) 
ได้ทำการศึกษา ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่ส่งผล
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ต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียน ได้แก่ ทักษะการมีวิสัยทัศน์ และทักษะการทำงานเป็นทีม และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ มธุภาณี อิมบุตร และคณะ (2565) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้แก่ ทักษะการ
สื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ และทักษะการ
ทำงานเป็นทีม  
 

องค์ความรู้ใหม่   
 การวิจัยน้ีแสดงให้เห็นว่าทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
บริหารสถานศึกษา และยังส่งผลต่อการพัฒนาองค์กรจนส่งผลให้เกิดประสิทธิผลของการ
ปฏิบัติงานได้ตามที่วางเป้าหมายไว้ โดยทักษะการบริหารในศตวรรษที่  21 ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วย ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะการมีวิสัยทัศน์ 
และทักษะการทำงานเป็นทีม ดังโมเดลดังต่อไปนี้ 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1 องค์ความรู้ใหม ่

 

ทักษะผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 

ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ทักษะการมีวิสัยทัศน์ 

ทักษะการทำงานเป็นทีม 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

ด้านหลักสูตรและกระบวนการ 

ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน 

ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร 

ด้านการนำองค์กรและการกำกับดูแลองค์กร 

ด้านการเงินและสมรรถนะการให้บริการ 
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สรุป/ข้อเสนอแนะ  
 สรุปผลการวิจัย 
 1. ทักษะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 2. ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 3. ทักษะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ด้านทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะการ
มีวิสัยทัศน์ และทักษะการทำงานเป็นทีม มีความสัมพันธ์ในทางบวกกับประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05  
 4. ทักษะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของ
ผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ประกอบด้วย ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะ
การมีวิสัยทัศน์ และทักษะการทำงานเปน็ทีม ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 สามารถอธิบายการผันแปรที่มีต่อ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารในศตวรรษที่  21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ได้ร้อยละ 49 สามารถเขียนสมการได้ดังนี้ สมการ

พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ Ŷ = 2.368 - 0.111 (X3) + 0.182 (X4) + 0.411 (X5) สมการ

พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน Ẑ = - 0.138 (X3) + 0.212 (X4) + 0.544 (X5) 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาทักษะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 โดยให้ความสำคัญ
กับการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในการบริหารงาน โดยไม่ยึดติดกับหลักการหรือข้อจำกัดเดิม 
ๆ และวิเคราะห์ขอบข่าย ภารกิจ และออกแบบระบบงานภายในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ  
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา โดยให้
ความสำคัญกับการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพปัญหาของ
ผู้เรียน โดยจัดเนื้อหาสาระการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความสนใจและ
ความถนัดของผู้เรียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อให้ผู้เรียนได้ลงมือฝึกปฏิบัติ 
เพื่อการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
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 ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับทักษะผู้บริหารในศตวรรษที่  21 ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา เพราะจะทำให้ได้ข้อมูลเชิงลึก เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 2. ควรมีการทำวิจัยเกี่ยวกับทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะการมีวิสัยทัศน์ 
และทักษะการทำงานเป็นทีม ในรูปแบบการวิจัยเชิงสำรวจและการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อ
แก้ปัญหาและพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 ที่จะสามารถเพิ่ ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา และเขตอื่น ๆ ต่อไป 
 

เอกสารอ้างอิง 
กฤษฎา จันทา. (2559). ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1. วารสารการ
บริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 5(19), 194-195. 

ไกรศร เจียมทอง. (2561). ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32. ใน วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการ
บริหารจัดการการศึกษา. มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 

ณัฐพล วัฒนาชัยมงคล. (2565). ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่21 
โรงเรียนในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา ตำบลม่อนปิ่น อำเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3. การศึกษาค้นคว้าอิสระการศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา. มหาวิทยาลัยพะเยา. 

ธีระ แสงรุต. (2566). ทักษะการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 ที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของวิทยาลัยอาชีวศึกษา จังหวัดอุดรธานี สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา. วารสารสังคมศาสตร์ปัญญาพัฒน์, 5(1), 145-158. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2556). หลักการวิจัยเบื้องต้น. กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาสน์. 
 
 



             วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี      ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 5 (กันยายน – ตุลาคม 2567)            | 343 

 

ปัทมา ประทุมสุวรรณ. (2562). ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานที่ส่ งผลต่อประสิท ธิผลโรงเรียน สั งกัดส ำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2. ใน วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา. มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี. 

พรทิพย์ พลประเสริฐ (2560) ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2. ใน รายงานสืบเนื่องการประชุม
วิชาการและนำเสนอผลงานวิจัยระดับชาติครั้งที่ 1 มหาวิทยาลัยนครพนม , 1258-
1264. 

มธุภาณี อิมบุตร. (2565). ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ดเขต 2. วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ, 11(2), 86-99. 

ยุทธนา วาโยหะ. (2563). ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 1. ใน สารนิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา. มหาวิทยาลัยหาดใหญ่. 

วิโรจน์ สารรัตนะ. (2556). กระบวนทัศน์ใหม่ทางการศึกษากรณีทัศนะต่อการศึกษาศตวรรษที่ 
21. กรุงเทพมหานคร: ทิพยวิสุทธ์ิ. 

ศศิตา เพลินจิต. (2558). ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1.  ใน 
วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กาญจนบุรี. 

สุพรรณิกา รุจิวณิชย์กุล. (2564). แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 12. วารสารนาคบุตรปริทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรมราช, 13(1), 30–37. 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา . (2565). ข้อมูลสารสนเทศ ปี
การศึกษา 2565. พระนครศรีอยุธยา: สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา. 



 344 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.5 (September - October 2024)  

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา . (2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579. 
กรุงเทพมหานคร: บริษัท พริกหวานกราฟฟิค จำกัด. 

อนันต์ วรธิติพงศ์. (2560). อนาคตภาพดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำ หรับการศึกษาข้ันพื้นฐาน. ใน 
วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าพระนครเหนือ. 

อิศรา หาญรักษ์. (2564). ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนม. วารสารการบริหาร
การศึกษาและภาวะผู้นำ, 9(35), 277-288. 

Krejcie, R. V. & Morgan, D. W. (1970). Determining sample size for research 
activities. Educational and psychological measurement, 30(3), 607-610. 

Sirin, Y. (2021). The Relationship between the School Principals' Level of 21ST 
Century Skills and Their Capability to Manage Change at School. Turkey: 
Uşak University. 

 
 
 


