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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานที่จำเป็นต่อการพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมเพื่อเสรมิสร้างการจดัการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกโดยใช้กระบวนการช้ีแนะและการ
เป็นพี่เลี้ยง 2) เพื่อสร้างและตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างการจัดการ
เรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกโดยใช้กระบวนการช้ีแนะและการเป็นพี่เลี้ยง 3) เพื่อทดลองใช้
หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกโดยใช้กระบวนการ
ช้ีแนะและการเป็นพี่เลี้ยง 4) เพื่อประเมินหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้
ฐานสมรรถนะเชิงรุกโดยใช้กระบวนการช้ีแนะและการเป็นพี่ เลี้ยง  กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 
ครูผู้สอนระดับช้ันประถมศึกษา จำนวน 30 คน โดยการเลือกแบบอาสาสมัคร เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย หลักสูตรฝึกอบรม แบบทดสอบความรู้ แบบประเมินความสามารถการออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก แบบประเมินความคิดเห็นของครูที่มีต่อหลักสูตร วิเคราะห์
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ข้อมูลโดยการค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์เนื้อหา สถิติทดสอบ t-test แบบ 
One Sample 
          ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานหลักสูตรฝึกอบรม พบว่าเป็นหลักสูตร
ที่มีกระบวนการพัฒนาที่ เสริมสร้างให้ครูมีองค์ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ ตาม
ความสามารถของครู ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก โดยใช้
กระบวนการช้ีแนะและเป็นพี่เลี้ยง ในการช่วยเหลือให้คำแนะนำ และอำนวยความสะดวกใน
การปฏิบัติงานในสถานศึกษา 2) ผลการสร้างและตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อ
เสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกโดยใช้กระบวนการช้ีแนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
พบว่า หลักสูตรฝึกอบรมมีความเหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.50, S.D.=0.17) 
เมื่อนำไปศึกษานำร่อง พบว่าหลักสูตรมีความเป็นไปได้ต่อการนำไปใช้ 3) หลังการใช้หลักสูตร
ฝึกอบรมเพื่อเสรมิสร้างการจดัการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกโดยใช้กระบวนการช้ีแนะและการ
เป็นพี่เลี้ยง สำหรับครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบรุี เขต 1 ครูมีความรู้
และสามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 4) ผลประเมินความคิดเห็น
ของครูที่มีต่อหลักสูตร ด้านปัจจัยนำเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต พบว่า ครูมีความ
คิดเห็นต่อหลักสูตรในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  =4.43, S.D.=0.17) 

 
คำสำคัญ: หลักสูตรฝกึอบรม, การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ, กระบวนการช้ีแนะและ 

             การเป็นพี่เลี้ยง 

 
Abstract   
 This research aimed to: 1) Study the essential background information 
necessary for developing a training curriculum to enhance proactive 
competency-based learning management through mentoring and coaching 
processes.2) Develop and evaluate the quality of the training curriculum aimed 
at enhancing proactive competency-based learning management through 
mentoring and coaching processes.3 )  Implement the training curriculum 
designed to enhance proactive competency-based learning management 
through mentoring and coaching processes. 4 ) Assess the training curriculum 
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aimed at enhancing proactive competency-based learning management through 
mentoring and coaching processes. The target group consisted of 30 volunteer 
elementary school teachers. The research tools included the training 
curriculum, a knowledge test, an assessment form for the ability to design 
proactive competency-based learning management, and a feedback form for 
teachers' opinions on the curriculum. Data were analyzed using mean, standard 
deviation, content analysis, and One Sample t-test statistics.  
 The research found that: 1 )The study of the basic information of the 
training program revealed that the program is designed to enhance teachers' 
knowledge, skills, and characteristics according to their competencies in 
designing proactive competency-based learning management. This is achieved 
through the use of mentoring and coaching processes, providing guidance and 
facilitating work in educational institutions. 2 )  The results of developing and 
evaluating the quality of the training program aimed at enhancing proactive 
competency-based learning management using mentoring and coaching 
processes indicated that the program was overall highly appropriate (  = 4.50, 
S.D. = 0.17) The pilot study showed that the program is feasible for 
implementation. 3 )  After implementing the training program to enhance 
proactive competency-based learning management using mentoring and 
coaching processes, teachers under the Office of Lopburi Primary Educational 
Service Area 1 demonstrated knowledge and the ability to design learning 
management above the 75% benchmark. 4 ) The evaluation of teachers' 
opinions on the training program in terms of input factors, processes, and 
outputs found that overall, teachers rated the program highly (  = 4.43, S.D. = 
0.17) 
 
Keywords: Training curriculum, Competency-based learning management, 

Coaching and mentoring 
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บทนำ  
 กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้นำแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560–2579 มากำหนดเป็นนโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ โดยมี
วาระเร่งด่วนที่ต้องเร่งดำเนินการคือการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกที่มุ่งเน้นการจัดการ
เรียนรู้ที่หลากหลายและความสามารถของผู้เรียนเป็นหลัก และพัฒนาผู้เรียนผ่านบริบทในชีวิต
จริงให้เกิดความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนา
กำลังคนให้มีสมรรถนะในการทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนา
ประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและปรับตัวในโลกยุคปัจจุบันที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลารวดเร็ว และยากจะคาดการณ์ที่เรียกว่า VUCA ซึ่งได้แก่โลกที่มี
ความผันผวน (Volatility) ความไม่แน่นอน (Uncertainty) ความสลับซับซ้อน (Complexity) 
และความคลุมเครือ (Ambiguity) ประเทศไทยจึงจำเปน็ที่จะต้องเปลีย่นแปลงการจัดการศึกษา
ให้มีคุณภาพให้นักเรียนสามารถพัฒนาสมรรถนะได้อย่างเหมาะสม พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 ได้ให้ความสำคัญเกี่ยวกับการพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการ
ศึกษาโดยได้ระบุหลักการสง่เสรมิมาตรฐานวิชาชีพครูคณาจารย์และบคุลากรทางการศึกษาและ
การพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องและได้ก ำหนดหลักการ
ดำเนินการไว้ในหมวด 7 มาตรา 52 ว่า“กระทรวงส่งเสริมให้มีระบบกระบวนการผลิตการ
พัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการ
เป็นวิชาชีพช้ันสูง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553) จากกระแสของการ
ปฏิรูปการศึกษาของไทยในปัจจุบัน กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดแนวทางในการปฏิรูป
การศึกษา เพื่อให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งได้แนวทางที่สำคัญประการหนึ่งคือการพัฒนาคุณภาพครู
ยุคใหม่และการปฏิรูปคุณภาพการศึกษาจะเป็นไปไม่ได้หากปราศจากการยกระดับคุณภาพครู  
(Darling- Hammond & Rothman, 2011) การพัฒนาครูเป็นกลยุทธ์ที่สำคัญเพราะเป็นการ
พัฒนาครูให้มีศักยภาพสูงสุด ซึ่งเป็นหัวใจหลักขององค์กรการพัฒนาครู  

ในปัจจุบันปัญหาที่แสดงถึงความด้อยคุณภาพของการศึกษาและระบบการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน คือ ความด้อยคุณภาพของผู้เรียนทั้งในระดับชาติและนานาชาติที่มีคุณภาพต่ําลงจนน่า
วิตก รวมทั้งขีดความสามารถในการแข่งขันที่อยู่ในระดับตํ่าไม่ได้มาตรฐานสากลแสดงให้เห็น
อย่างชัดเจนจากข้อมูลสำคัญคือผลการทดสอบ O-NET ของผู้เรียนพบว่าคุณภาพของผู้เรียนตํ่า
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กว่าค่าเฉลี่ยในทุกสาระการเรียนรู้และมีแนวโน้ม ตํ่าลงทุกปี รวมทั้งผลการสอบ PISA ที่
ประเมินเด็กอายุ 15 ปี ทั่วโลกว่ามีความพร้อมที่ จะอยู่ร่วมในสังคมเพียงใด โดยมุ่งทดสอบว่า
นักเรียนสามารถนำสิ่ งที่ ได้ เรียนในห้องเรียนไปประยุกต์ใช้เพื่อแก้ปัญหาในชีวิตหรือ
สถานการณ์จริงได้หรือไม่ ผลการประเมิน พบว่าเด็กไทยมีคุณภาพตํ่ากว่าค่าเฉลี่ยทั้งในวิชา
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และด้านการอ่าน แสดงให้เห็นว่าคุณภาพของผู้เรียนไทยยังไม่ได้ 
มาตรฐานสากลและคะแนนต่ํากว่าค่าเฉลี่ยอย่างต่อเนื่องระดับความและสามารถของนักเรียน
ไทยเมื่อเทียบกับชาติต่าง ๆ อยู่ในระดับตํ่ามากเมื่อเทียบกับชาติอื่น ๆ พบว่า มีนักเรียนถึงร้อย
ละ 46.75 ที่มีผลการศึกษา ต่ำและมีเพียงร้อยละ 0.46 เท่านั้นที่มีผลการศึกษาในระดับสูง 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562 : 3) ปัญหาเหล่าน้ีเกิดจากข้อจำกัดเรื่อง หลักสูตร
และระบบการเรียนการสอนที่เน้นการสอนเนื้อหาสาระและความจำมากกว่าการพัฒนาทักษะ
และสมรรถนะส่งผลให้ผูเ้รยีนขาดความคิดสร้างสรรค์ ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
และครูที่มีคุณภาพยังกระจายไม่ทั่วถึงโดยเฉพาะในพื้นที่ห่างไกล  ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามกับครู
ประถมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 จำนวน 50 คน 
พบว่า ภาพรวมครูมีการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกอยู่ในระดับปานกลาง ครูมีปัญหา
ระดับมาก คือ ความเข้าใจคลาดเคลื่อนในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิง รุก คือมุ่งเน้น
กิจกรรม เกม เพลง ยังสอนแบบให้ท่องจำละเลยทักษะการคิดข้ันสูงที่จำเป็นต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน ผู้วิจัยได้ลงพื้นที่ร่วมประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้บริหารและคุณครูในโรงเรียน
เครือข่ายประสบการณ์วิชาชีพครู ร่วมกันวิเคราะห์สภาพ ปัญหา และความต้องการพัฒนา
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่จังหวัดลพบุรี พบว่า ประสบปัญหาครูไม่ครบช้ัน 
ครูสอนไม่ตรงตามวิชาเอก นักเรียนออกกลางคัน และขาดสื่อเทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียน
การสอนให้มีคุณภาพ ซึ่งปัจจุบันมีการอบรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมากมายแต่ยังไม่
เกิดพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกอย่างยั่งยืนผู้วิจัยจึงได้ศึกษาและน ำ
กระบวนการช้ีแนะ(Coaching) และเป็นพี่เลี้ยงช่วยให้ครูสามารถถ่ายโยงสิ่งที่เรียนรู้จากการ
อบรมไปสู่การปฏิบัติในช้ันเรียน (Gordon, 2004) โดยผู้ช้ีแนะไปสังเกตการสอนแล้วประชุม
เพื่อพูดคุยช่วยให้ครูได้เช่ือมโยงสิ่งที่ได้อบรมมาสู่การปฏิบัติ วิธีการที่ผู้ช้ีแนะใช้ ได้แก่ การให้
ข้อมูลป้อนกลับ ( Feedback) การวิเคราะห์สภาพการปฏิบัติในช้ันเรียน และการช่วยเหลือครู
เป็นรายบุคคล พี่เลี้ยงมีความจำเป็นต่อครูมาก ในการอบรมพัฒนา นิเทศติดตามสังเกตการ
สอน และสะท้อนผลการสอน ศุภวรรณ สัจจพิบูล (2560) จนสามารถพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ของตนได้ตรงตามเป้าหมายและมีพี่เลี้ยง (Mentor) เป็นผู้คอยสนับสนุน ส่งเสริม ให้กำลังใจ
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ตลอดกระบวนการจัดการเรยีนรู้เพื่อใหผู้้สอนสามารถพัฒนาบทเรียนที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งธารทิพย์ นรังศิยา (2559) ได้ค้นพบว่าครูที่ได้รับการช้ีแนะและ
การเป็นพี่เลี้ยงครสูังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานครูที่ได้รับการช้ีแนะและมี
พี่เลี้ยง จะมีระดับการเปลี่ยนแปลงในด้านการทำงานร่วมกันและมีการเปลี่ยนแปลงด้านการ
ปฏิบัติการสอน รวมถึงด้านความมุ่งมั่นในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน มีทักษะ ในการ
จัดการเรียนรู้ มีเจตคติต่อวิชาชีพครูที่ดีมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิสูงข้ึนโดยเฉพาะในศตวรรษที่ 21 
ครูควรมีทักษะและคุณลักษณะที่รองรับการสร้างนวัตกรรมบริหารจัดการช้ันเรียน แนวใหม่ ใน
การพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะสำหรับการดำรงชีวิตในโลกในศตวรรษที่ 21 โดยทักษะที่สำคัญ
ที่สุด คือ ทักษะการเรียนรู้ (Learning Skills) ครูช่วยสนับสนุน ส่งเสริม อำนวยความสะดวก 
ช้ีแนะ แนวทาง เป็นที่ปรึกษา และออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกให้แก่
ผู้เรียน ครูจึงต้องมีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกเพิ่มมากขึ้นและ
อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ให้นักเรียนเรียนรู้จากการเรียนแบบลงมือทำ และการเตรียม
ความพร้อมด้านต่างๆ ที่เป็นปัจจัยสนับสนุนที่จะทำให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ได้เต็มศักยภาพ 
ในพัฒนาสมรรถนะการจดัการเรยีนรู้เชิงรุก จึงควรมีการจัดทำในลักษณะการฝกึอบรม เพื่อเป็น
การเพิ่มประสิทธิภาพของบุคลากรในการปฏิบัติงาน และเป็นการพัฒนาบุคลากรให้ก้าวหน้า
และมีทัศนคติที่ดีในการทำงาน มีความรับผิดชอบตลอดจนมีความพร้อม เพื่อที่จะได้มี
ความก้าวหน้าต่อไป (Tanke, 1990 อ้างอิงใน ทองฟู ชินะโชติ, 2540) 

จากเหตุผลและความเป็นมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้ตระหนักและเห็นว่าควรมีการศึกษา
และพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกโดยใช้กระบวนการ
ช้ีแนะและการเป็นพี่เลี้ยง สำหรบัครสูังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบรุี เขต 
1 ต้องเร่งพัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ความสามารถทางด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิง
รุก และการวัดประเมินผลให้มากยิ่งข้ึนเน้นให้ครูเกิดการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก
อย่างจริงจัง จึงได้นำกระบวนการช้ีแนะและเป็นพีเ่ลีย้งเข้ามาเป็นกระบวนการในการขับเคลื่อน
หลักสูตรฝึกอบรมนี้ให้เกิดประสิทธิผลด้วยวิธีการวิจัย จนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการ
จัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกของครู ช่วยในการพัฒนาครู ให้มีศักยภาพในออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นอย่างครูมืออาชีพ 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
            1. เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานที่จำเป็นต่อการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้าง
การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกโดยใช้กระบวนการช้ีแนะและการเป็นพี่เลี้ยง สำหรับครู
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
            2. เพื่อสร้างและตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งการจดัการเรียนรู้
ฐานสมรรถนะเชิงรุกโดยใช้กระบวนการช้ีแนะและการเป็นพี่เลี้ยง สำหรับครูสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
   3. เพื่อทดลองใช้หลักสตูรฝกึอบรมเพื่อเสริมสรา้งการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะเชิง
รุกโดยใช้กระบวนการช้ีแนะและการเป็นพี่เลี้ยง สำหรับครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
            4. เพื่อประเมินหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิง
รุกโดยใช้กระบวนการช้ีแนะและการเป็นพี่เลี้ยง สำหรับครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
         งานวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods) แบบกลุ่มทดลองกลุ่ม
เดียว วัดผลเฉพาะหลังการทดลอง (Post test - Only Design) กลุ่มเป้าหมาย เป็นครูผู้สอน
ระดับช้ันประถมศึกษาที่สมัครใจเป็นอาสาสมัคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 จำนวน 30 คน โดยดำเนินการตามระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา 
(Research And Development) 4 ข้ันตอน ดังนี้ 
 ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานที่จำเป็นต่อการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม  โดยแบ่ง
ออก เป็น 3 ข้ัน ดังนี้ข้ันที่ 1 ศึกษาจากเอกสารเกี่ยวกับ หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เป็นข้อมูล
พื้นฐานที่จำเป็นต่อการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม ข้ันที่ 2 การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 6 คน ในประเด็นคำถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม
เพื่อเสริมเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก และกระบวนการช้ีแนะและการเป็น
พี่เลี้ยงที่ช่วยเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกของครู  ข้ันที่ 3 การสัมภาษณ์ 
(Interview) ครูต้นแบบเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในระดับประถมศึกษา ครูชำนาญการ
พิเศษ  ผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศก์ จำนวน 5 คน เกี่ยวกับข้ันตอนการเสริมสร้าง
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การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกของครู เครื่องมือ ได้แก่ 1) แบบสังเคราะห์เอกสาร 
บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) ประเด็นการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 3) ประเด็น
สัมภาษณ์ การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากข้อมูลที่ได้
รวบรวมมาได้ทั้งหมด โดยแยกให้เห็นถึงส่วนประกอบและความสัมพันธ์ของเนื้อหาในการจัดทำ
ร่างหลักสูตร และแยกให้เห็นถึงส่วนประกอบและโครงสร้างเนื้อหา 
           ข้ันตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างการ
จัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรกุโดยใช้กระบวนการช้ีแนะและการเปน็พี่เลีย้ง สำหรับครูสังกดั
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ในข้ันตอนนี้เป็นการสร้างหลักสูตรให้
สอดคล้องกับผลการศึกษาในข้ันตอนที่ 2 ผู้วิจัยแบ่งออก เป็น 4 ข้ัน ดังนี้ ข้ันที่ 1 การยกร่าง
หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกโดยใช้กระบวนการ
ช้ีแนะและการเป็นพี่เลี้ยง สำหรบัครสูังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบรุี เขต 
1 ขั้นที่  2 การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร โดยผู้เชี่ยวชาญเพื่อประเมินความเหมาะสมของ 
หลักสูตร ขั้นที่ 3 การศึกษานำร่อง (Pilot Study) เป็นการศึกษาความเป็นไปได้ของหลักสูตร 
ก่อนนำ ไปทดลองใช้ในสถานการณ์จริงกับครู 6 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมาย ขั้นที่ 4 การปรับปรุง 
หลักสูตรก่อนการนำ ไปทดลองใช้ในสถานการณ์จริง เครื่องมือ ได้แก่ 1) ร่างหลักสูตรฝึกอบรม 2) 
แบบประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรม 3) แบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือ การ
ใช้หลักสูตร การวิเคราะห์ข้อมูล 1) การประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรและคู่มือการ ใช้
หลักสูตร โดยวิเคราะห์ข้อมูล สถิติพื้นฐานที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (mean) 
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) มีความเหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (=4.45, S.D.=0.61) และความเหมาะสมของคู่มือการใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อ
เสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกโดยใช้กระบวนการช้ีแนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
สำหรับครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 พบว่า ในภาพรวมมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  ( =4.47, S.D.=0.60) 
 ข้ันตอนที่ 3 การทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะเชิงรุกโดยใช้กระบวนการช้ีแนะและการเป็นพี่เลี้ยง สำหรับครูสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ผู้วิจัยทดลองใช้หลักสูตรกับครูระดับประถมศึกษาที่
สมัครเข้าร่วมหลักสตูร จำนวน 30 คน เป็นระยะเวลา 30 ชั่วโมง กระบวนการพัฒนา 4 ระยะ คือ 
1) ระยะเตรียมการอบรม เตรียมการอบรม ให้ความรู้และ แนวทางผู้ชี้แนะ (Coach) และพี่เลี้ยง 
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(Mentor) 2) ระยะการอบรมให้ความรู้ 3) ระยะการฝึก ปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและ
กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง โดยมีกระบวนการ ชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง 4 ขั้นตอน 1) 
วิเคราะห์ตนเอง (Self Analyzing) 2) สร้างพันธสัญญา ในการชี้แนะ (Coaching Mission) 3) 
ชี้แนะและเป็นพี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring) 4) ประเมินผล (Evaluating) 4) ระยะการ
สรุปผล ผู้วิจัยประเมินความรู้ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรกุด้วยข้อสอบ
ปรนัย ชนิด 4 ตัวเลือก จำนวน 50 ข้อ 5 นำแบบทดสอบไปทดลองใช้กับครู จำนวน 30 คน 
เพื่อหาค่าความยาก ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเช่ือมั่น คัดเลือกข้อสอบที่มีคุณภาพโดยมีคา่
ความยาก (p) อยู่ระหว่าง 0.40 -0.80 และค่าอำนาจจำแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.20-0.60 จำนวน 
50 ข้อ โดยพบว่าแบบทดสอบทั้งฉบับมีค่าความเช่ือมั่น 0.81 (Cronbach, 1970)และประเมิน
ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกโดยให้ครูปฏิบัติการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกตามแบบบันทึกกิจกรรม ประเมินผลการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกตาม เกณฑ์ Rubric Scoring วิเคราะห์ข้อมูล
โดยนำคะแนนทดสอบความรู้ และความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ฐาน
สมรรถนะเชิงรุกที่ได้เปรียบเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 75 ของคะแนนเต็ม 
 ข้ันตอนที่ 4 การประเมินหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะเชิงรุก โดยใช้กระบวนการช้ีแนะและการเป็นพี่เลี้ยง สำหรับครูสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 โดยประเมินความคิดเห็นครูที่มีต่อหลักสูตร ด้าน
ปัจจัยนำเข้า (Input) ด้านกระบวนการ (Process) ด้านผลผลิต (Product) เครื่องมือ ได้แก่ แบบ
ประเมินความคิดเห็นที่มีต่อหลักสูตรฝึกอบรมเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลิ
เคิร์ท จำนวน 25 ข้อ ค่าความสอดคล้องเท่ากับ 0.82 การวิเคราะห์ข้อมูล สถิติพื้นฐานที่ใช้ ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วแปลค่าเฉลี่ยที่ได้เทียบ
กับเกณฑ์ที่กำหนด  
 

การรับรองจริยธรรมการวิจัย 
       โครงการวิจัยเรื่องการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะเชิงรุกโดยใช้กระบวนการช้ีแนะและการเป็นพี่เลี้ยง สำหรับครูสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 จากคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัย      
ในมนุษย์ วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลา ได้รับรหัสจริยธรรมการวิจัยรับรอง: 
SCPHYIRB-2567/172 วันที่รับรอง: 13/5/2567 และวันหมดอายุใบรับรอง: 13/5/2568 
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ผลการวิจัย  
         1. ผลการ ศึกษาข้อมู ลพื้ นฐานหลั กสู ตรฝึ กอบรม  พบ ว่าเป็ นหลั กสูตรที่ มี
กระบวนการพัฒนาที่เสริมสร้างให้ครูมีองค์ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ ตามความสามารถ
ของครู ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก โดยใช้กระบวนการช้ีแนะและ
เป็นพี่ เลี้ยง ในการช่วยเหลือให้คำแนะนำ และอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา ประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะต่าง ๆ ในการทำงานให้ประสบ
ผลสำเร็จ  
        2. ผลการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก
โดยใช้กระบวนการช้ีแนะและการเป็นพี่เลี้ยง สำหรับครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการและเหตุผลของ
หลักสูตร 2) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 3) โครงสร้างของหลักสูตร 4) กิจกรรมของหลักสูตร 5) 
ระยะเวลาที่ใช้ในการจัดกิจกรรม 6) สื่อและแหล่งเรียนรู้ และ 7) การวัดและประเมินผล ฝึก
ปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกในช้ันเรียน และให้ผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตร ได้
พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก ผ่านกระบวนการช้ีแนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
และผลการตรวจคุณภาพหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิง
รุกโดยใช้กระบวนการช้ีแนะและการเป็นพี่เลี้ยง พบว่า หลักสูตรฝึกอบรมมีความเหมาะสมใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  =4.50, S.D.=0.17) เมื่อนำไปศึกษานำร่อง พบว่าหลักสูตรมี
ความเป็นไปได้ต่อการนำไปใช้ 
           3. ผลการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ
เชิงรุกโดยใช้กระบวนการช้ีแนะและการเป็นพี่ เลี้ยง สำหรับครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ผู้วิจัยนำหลักสูตรไปทดลองใช้กับครูผู้สอนระดับช้ัน
ประถมศึกษา ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1    
8 แห่ง จำนวน 30 คน ปรากฏผล โดยสรุป ดังนี้ 

ครูผู้สอนที่เข้าร่วมกิจกรรมในหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะเชิงรุกโดยใช้กระบวนการช้ีแนะและการเป็นพี่เลี้ยง สำหรับครูสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 มีความรู้ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะเชิงรุก โดยมีคะแนนร้อยละ 83.86 และมีความสามารถในการออกแบบการจัดการ
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เรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก โดยมีคะแนนร้อยละ 89.75 สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 ที่กำหนด
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

4. ผลการประเมินหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 
เชิงรุกโดยใช้กระบวนการช้ีแนะและการเป็นพี่ เลี้ยง สำหรับครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  
          ตารางท่ี 1 ผลการสอบถามความคิดเห็นของครู 30 คนที่มีต่อหลักสูตร ด้านปัจจัย

นำเข้า (Input) ด้านกระบวนการ (Process) และด้านผลผลิต (Product) พบว่า ครูมีความ

คิดเห็นต่อหลักสูตรในภาพรวมว่ามีความเหมาะสมในระดับมาก (  =4.43, S.D.=0.17) 

รายการ 
        N=30 ระดับความ 

ความคิดเห็น        S.D. 
ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) 4.48 0.18 มาก 
ด้านกระบวนการ (Process) 4.41 0.16 มาก 
ด้านผลผลิต (Product) 4.39 0.31 มาก 
                               รวม 4.43 0.17 มาก 
 

อภิปรายผล   
1.  ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานที่จำเป็นต่อการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อ เสริมสร้าง

การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกโดยใช้กระบวนการช้ีแนะและการเป็นพี่เลี้ยง สำหรับครู
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ผู้วิจัยได้กรอบแนวคิดการพัฒนา
หลักสูตร ดังน้ี  

              1.1 หลักสูตรฝึกอบรม จากการสังเคราะห์เอกสาร การสนทนากลุ่มกับ ผู้เชี่ยวชาญ 
การสัมภาษณ์ครู ได้สังเคราะห์ว่า หลักสูตรฝึกอบรมควรมีการจัดทำหลกัสูตรที่มี องค์ประกอบและ
กระบวนการที่สร้างเสริมการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกของครู ซึ่งควรมี การพัฒนาเป็น
ระยะ เน้นการออกแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกเชิงรุกและเกิดการเปลี่ยนแปลง 
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกได้จริง ทั้งน้ีควรมีระยะการพัฒนา โดยมีการนำ
กระบวนการ ชี้แนะและเป็นพี่เลี้ยงให้คำปรึกษา และช่วยเหลือครูกลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเน่ือง
หลักสูตร มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการและเหตุผลของหลักสูตร 2) จุดมุ่งหมายของ
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หลักสูตร 3) โครงสร้างของหลักสูตร 4) กิจกรรมของหลักสูตร 5) ระยะเวลาที่ใช้ในการจัด
กิจกรรม 6) สื่อและแหล่งเรียนรู้ และ 7) การวัดและประเมินผล สอดคล้องกับ กิติชัย แสน
สุวรรณ (2561) กระบวนการพัฒนา 4 ระยะ 1)ระยะเตรียมการอบรม 2) ระยะการอบรม ให้
ความรู้ 3) ระยะการฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกและกระบวนการช้ีแนะ
และการเป็นพี่เลี้ยง 4) ระยะการสรุปผล (Ornstein, A. C. & Hunkins, F. P., 2004) โดยใช้
กระบวนการช้ีแนะและ เป็นพี่เลี้ยง 4 ข้ันตอน 1) วิเคราะห์ตนเอง (Self Analyzing) 2) สร้าง
พันธสัญญาในการช้ีแนะ (Coaching Mission) 3) ช้ีแนะ และเป็น พี่ เลี้ยง (Coaching and 
Mentoring) 4) ประเมินผล (Evaluating)  
         1.2 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 
             สมรรถนะเป็นพฤติกรรมเชิงคุณลกัษณะส่วนบุคคลและความสามารถที่แสดงออกให้
เห็นถึงการประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ รวมทั้งพฤติกรรมการทำงานในบทบาทและสถานการณ์
ต่าง ๆ ที่ทำให้ประสบความสำเร็จในการปฏิบัติงานได้อย่างโดดเด่นกว่าคนอื่น ๆ ก่อให้เกิด
ผลลัพธ์ตามที่องค์กรต้องการ โดยมีพื้นฐานมาจากความรู้ ทักษะ ความสามารถ คุณลักษณะ
ส่วนบุคคล อันได้แก่ วิธีคิด อุปนิสัย และแรงจูงใจ สอดคล้องกับ (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2562ข ) บุคลิกลักษณะที่ซ่อนอยู่ภายในปัจเจกบุคคล เช่น แรงจูงใจ ทักษะ 
ความสามารถ ความชำนาญ ทัศนคติ สถานภาพทางสังคม และองค์ความรู้ที่ ใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้เกิดประสทิธิภาพ ซึ่งเหล่าน้ีก่อให้เกิดกลุ่มพฤติกรรมในการทำงานของบุคคล หรือ
คุณลักษณะเฉพาะตัวของแต่ละบุคคล อันเป็นปัจจัยสำคัญ ในการผลักดันให้บุคคลนั้นสามารถ
นำไปประยุกต์ใช้ปฏิบัติงานในหน้าที่ให้สำเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย สอดคล้องกับ ยศวัฒน์ คำภู 
(2562) ที่กำหนดแสดงออกถึง ความสามารถของบุคคลในการประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะต่าง ๆ ในการทำงานให้ประสบผลสำเร็จ การใช้ชีวิต  และการแก้ปัญหาที่
สอดคล้องกับบรบิทของสังคมและวัฒนธรรมในสถานการณ์ที่หลากหลายอย่างมีคุณภาพ พร้อม
จะต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยีใหม่ 
ๆ ที่เกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว 

1.3 กระบวนการช้ีแนะและเป็นพี่เลี้ยง มีความสำคัญในการส่งเสริมและพัฒนาครู 
ควรมีการร่วมกันวางแผนการทำงานร่วมกัน ช่วยเหลือและให้คำแนะนำ จากผู้ช้ีแนะ และพี่
เลี้ยงที่มีสอดคล้องกับ Mink, Owen & Mink  (1993) ประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะเชิงรุกมาก่อน หรือมีตำแหน่งทางวิชาการ เช่น ศึกษานิเทศก์ ผู้อำนวยการโรงเรียน 
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หรือหัวหน้ากลุ่มงานบรหิารงานวิชาการ ให้ความรู้เกี่ยวกับ หลักสูตรฝึกอบรมและมข้ัีนตอนการ
ช้ีแนะและเป็นพี่เลี้ยงชัดเจน ช่วยส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถในการออบแบบการ
จัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกได้ ส่งผลให้เกิดการนิเทศภายในโรงเรียนอย่าง เป็นระบบ มี
การให้คำแนะนำ สอนงาน ให้คำปรึกษา เป็นแบบอย่างการสอนงาน  
         2. ผลการสร้างและตรวจสอบคุณภาพ หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างการจัดการ
เรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกโดยใช้กระบวนการช้ีแนะและการเป็นพี่ เลี้ยง สำหรับครูสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 พบว่า ได้ประเมินคุณภาพของ
หลักสูตรจากผู้เช่ียวชาญ พบว่า มีความเหมาะสมมาก นอกจากนี้ผู้วิจัย ได้ศึกษานำร่อง Pilot 
study ร่างหลักสูตรกับครูที่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมาย จำนวน 6 คน ได้พบ ข้อเสนอแนะ และ
ปรับปรุงเนื้อหากระบวนการพัฒนา เวลาในการพัฒนา และที่สำคัญคือ กระบวนการช้ีแนะและ
เป็นพี่เลี้ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง สอดคล้องกับความต้องการของ ครูผู้สอนและการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก เนื้อหาสอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย และเป็น
ประโยชน์ มีการนำหลักสูตรไปใช้กับผู้เรียน การเตรียมเอกสาร การเตรียม การจัดการเรียนรู้ 
การประเมินผล (รุจิร์ ภู่สาระ, 2551) ตลอดถึงการประเมินกระบวนการจัดการเรียนรู้ (Tyler, 
R., 1968); (Taba, H., 1962) และมีการพัฒนาหลักสูตรตาม 7 ข้ันคือ 1) การวิเคราะห์ความ
ต้องการหลักสูตร 2) การกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตร 3) กำหนดเนื้อหาสาระและกิจกรรมการ
เรียนรู้ 4) การกำหนดมาตรวัดและวิธีการประเมินผล 5) การเลือกประสบการณ์เรียนรู้ 6) การ
นำหลักสูตรไปใช้ และ 7) การประเมินผลการใช้หลักสูตร  
          3. ผลการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ
เชิงรุกโดยใช้กระบวนการช้ีแนะและการเป็นพี่ เลี้ยง สำหรับครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  
             3.1 ครูมีความรู้ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกหลังการใช้
หลักสูตรโดยมีคะแนนร้อยละ 83.86 สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.1 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Homhuan, et al. (2016, pp. 13-24) ที่ได้พัฒนาหลักสูตร
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ สำหรับผู้สอนระดับ อนุปริญญาในวิทยาลัยชุมชน ผล
การทดลองใช้หลักสูตร พบว่า ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ ความเข้าใจ หลังการพัฒนาสูงกว่า
ก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สลิลนา 
ภูมิพาณิชย์ (2560) การพัฒนาหลักสูตรเสริมสมรรถนะการออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยใช้
กระบวนการช้ีแนะและการเป็นพี่เลี้ยง สำหรับครูในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ผลการ 
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ทดลองใช้หลักสูตร พบว่า ครูผู้สอนที่เข้าร่วมกิจกรรมในหลักสูตรเสริมสมรรถนะการออกแบบ
การจัดการเรียนรู้ มีความรู้ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 79.86 
สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 ที่กำหนดอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
             3.2 ครูมีความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกหลัง
การใช้หลักสูตรโดยมีคะแนนรอ้ยละ 89.75 สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.1 สอดคล้องกับผลการวิจัยของสลิลนา ภูมิพาณิชย์ (2560) การพัฒนาหลักสูตรเสริม
สมรรถนะการออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการช้ีแนะและการเป็นพี่เลี้ยง สำหรับ
ครูในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ผลการ ทดลองใช้หลักสูตร พบว่า ครูผู้สอนที่เข้าร่วม
กิจกรรมในหลักสูตรเสริมสมรรถนะการออกแบบการจัดการเรียนรู้ มีความสามารถในการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 80.00 สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 ที่
กำหนดอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

4. ผลการประเมินหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 
เชิงรุกโดยใช้กระบวนการช้ีแนะและการเป็นพี่ เลี้ยง สำหรับครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ครูมีความคิดเห็นต่อหลักสูตรในภาพรวมว่ามีความ
เหมาะสมในระดับมาก 
               ผลการสอบถามความคิดเห็นของครู 30 คน ที่มีต่อหลักสูตรโดยปรับจากการ
ประเมิน แบบ CIPP Model (Context Evaluation: C) ประเมินหลักสูตรด้านปัจจัยนำเข้า 
(Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Product) ประเมินหลังการใช้หลักสูตร ครูมีความ
คิดเห็นต่อ หลักสูตรภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากสื่อในการอบรมมีความทันสมัย กิจกรรม
เน้นให้ครูมทีักษะในการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกผู้ร่วมอบรมเป็นผู้ลงมือปฏิบัติ และมี
ทักษะการคิดข้ันสูง คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดประเมินค่า มีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่นสร้างองค์
ความรู้โดยเช่ือมโยงกับประสบการณ์เดิม สามารถนำความรู้ไปใช้กับสถานการณ์ต่างๆ ได้  
สอดคล้องกับเนื้อหาที่เกี่ยวข้องครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกตามเทคนิคการสอน และ 
รูปแบบการสอนที่เลือก ผู้เรียนมีการสร้างองค์ความรู้และสามารถเรียนรู้เชิงรุก โดยมีความเห็น 
ว่าหลักสูตรมีประโยชน์มาก ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สื่อการเรียนรู้ที่
ทันต่อเหตุการณ์ และช่วยในการพัฒนาครูให้มีศักยภาพในออกแบบการจัดการเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะเชิงรุกใหม้ีประสทิธิภาพมากข้ึนอย่างครูมืออาชีพแนวทางการสอน วิธีใดเหมาะสมกับ
นักเรียน กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสอดคล้องกับ ทิศนา แขมมณี (2545) ส่งผลให้
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นักเรียนกระตือรือร้นใน การเรียนรู้ และครูเองก็มีความกระตือรือร้นในการออกแบบ
กระบวนการจัดกิจกรรมด้วย ดำเนินการให้ ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน 
เป็นครูพี่เลี้ยง และให้ ศึกษานิเทศก์ ติดตามประเมินผลอีกครั้ง ทำให้ได้มีการปรับปรุงแก้ไข 
เช่น ปรับเวลาเรียน ให้พอดีกับเทคนิคการสอน 

       

องค์ความรู้ใหม่  
 ผู้วิจัยไดพ้ัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก
โดยใช้กระบวนการช้ีแนะและการเป็นพี่เลี้ยง สำหรับครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 มี 7 องค์ประกอบ และให้ผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตร ได้พัฒนา
แผนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก ผ่านกระบวนการช้ีแนะและการเป็นพี่เลี้ยงและ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก  4 ข้ันตอน 1) วิเคราะห์ตนเอง (Self 
Analyzing) 2) สร้างพันธสัญญาในการช้ีแนะ (Coaching Mission) 3) ชี้แนะและเป็นพี่เลี้ยง 
(Coaching and Mentoring) 4) ประเมินผล (Evaluating) โดยผู้ ช้ีแนะมีบทบาทในการใช้
คำถามกระตุ้นให้ครูเปลี่ยนแปลงตนเอง ตระหนักในความสามารถของตน และสะท้อนการ
ออกแบบการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะเชิงรุก ร่วมรับฟังสิ่งที่เป็นข้อขัดข้องรว่มหาแนวทางใน
การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกในช้ันเรียน แสดงได้ดังภาพที่ 1 
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ภาพท่ี 1 องค์ความรู้ใหม ่

ทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ (Cherrington, 1995) การ
เรียนรู้เป็นการเน้นประสบการณ์ ความคิดเห็นน้ีสอดคลอ้ง
กับความคิดเห็นของสมิทธ (Smith, 1982) ว่าการเรียนรู้
ควรมีการกระตุ้นใหผู้้มีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ได้
เรียนจากประสบการณ์ในอดีตของพวกเขา โดยวิธีการ
นำเอาประสบการณ์ในอดีตมาเข้าในกระบวนการเรียนรู้มา
ต่อยอดกับการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ 

การพัฒนาหลกัสูตร 7 ข้ันตอน ดังน้ี  
1. การวิเคราะห์ความตอ้งการหลักสูตร  
2. การกำหนดจดุมุ่งหมายหลักสูตร  
3. กำหนดเน้ือหาสาระและกิจกรรมการเรียนรู้  
4. การกำหนดมาตรวัดและวิธีการประเมินผล  
5. การเลอืกประสบการณ์เรียนรู้                              
6. การนำหลกัสูตรไปใช้                                        
7. การประเมินผลการใช้หลักสูตร  

พี่เลี้ยงคือ กระบวนการที่ช่วยพัฒนาการสอนโดยผู้มี

ประสบการณห์รือมีความรู้มากกว่าเป็นพี่เลี้ยงในการ

พัฒนาการสอนให้ดีข้ึน Miller, Salmela & Kerr (2002) 

Sullivan & Glanz (2005) 

การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก (คณะกรรมการ
อิสระเพื่อการปฏิรปูการศึกษา,2562) เป็นการจัดการเรียน
การสอนที่มีจุดประสงคก์ารเรียนรู้ฐานสมรรถนะเป็น
เป้าหมาย คือ มุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถของผู้เรียน
ในการประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะ
ต่าง ๆ อย่างเป็นองค์รวม ในการปฏบิัติงาน การแก้ปัญหา
และการใช้ชีวิต เป็นการเรียนการสอนที่เช่ือมโยงกบัชีวิต
จริง เรียนรู้เพื่อให้สามารถใช้การได้จริงในสถานการณ์ 

การช้ีแนะเป็นกระบวนการปฏิบัตงิานร่วมกันระหว่างผู้

ช้ีแนะหรือหัวหน้างาน และผู้รับการช้ีแนะในอันที่จะ

ส่งเสริม สนับสนุนและปรับปรุงประสิทธิภาพการสอน 

Gottesman & Jennings, (2000) Thorpe & Clifford 

(2003) 

หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิง
รุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเปน็พีเ่ลี้ยง สำหรับครูสังกัด
สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 จำนวน 30 
ชั่วโมง 7 องค์ประกอบ 1) หลักการและเหตุผลของหลักสูตร 2) 
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
3) โครงสร้างของหลักสูตร มี 7 หน่วย 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ  หน่วยการเรยีนรู้ที่ 2 การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 รูปแบบ วิธีการ เทคนิคและการออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 สื่อและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะเชิงรุก หน่วยการเรียนรู้ที่ 5 การวัดและประเมินผลฐาน
สมรรถนะ หน่วยการเรยีนรู้ที่ 6 ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะและจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 7 การฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ
เชิงรุกและกระบวนการชีแ้นะและการเป็นพี่เลีย้ง 4) กิจกรรมของ
หลักสูตรแบ่งกิจกรรมของหลักสูตรเปน็ 3 กิจกรรมหลัก 1. 
เตรียมการอบรม เป็นการชี้แจงบทบาทผู้ชี้แนะและพี่เลี้ยง 2. การ
อบรมเชิงปฏิบัติการใหค้รทูี่เข้าร่วมโครงการ 3. ฝึกปฏิบัติการจัดการ
เรยีนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกในชั้นเรยีน และให้ผูเ้ข้ารับการอบรม
หลักสูตร ได้พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกผ่าน
กระบวนการชี้แนะและการเปน็พีเ่ลี้ยงและกระบวนการจัดการ
เรยีนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก  มขีั้นตอนการพัฒนา 4 ขัน้ตอน 1) 
วิเคราะห์ตนเอง 2) สร้างพนัธสัญญาในการชีแ้นะ 3) ชีแ้นะและเป็น
พี่เลี้ยง 4) ประเมินผล  
5) ระยะเวลาที่ใช้ในการจัดกิจกรรมมี 4 ระยะ ระยะที่ 1 การเตรียม
ผู้ชี้แนะและพี่เลี้ยง เตรียมการอบรม เป็นการชี้แจงบทบาทผู้ชี้แนะ
และพี่เลี้ยง ขั้นตอนการฝึกอบรม และแนวทางการอบรม ระยะที่ 2 
การดำเนินกิจกรรมการอบรมเชิ งปฏิ บั ติการ ระยะที่  3 ฝึก
ปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรกุในชั้นเรยีน และให้ผู้เข้า
รับการอบรมหลักสูตร ได้พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ
เชิงรุก ผ่านกระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง  
ระยะที่ 4 การประเมินผลและให้ข้อมูลป้อนกลับ    
6) สื่อและแหล่งเรียนรู้  ได้แก่ คู่มือ และเอกสารประกอบการ
ฝึกอบรม ใบความรู้ ใบกิจกรรมประกอบการฝึกอบรม และสไลด์
อิเล็กทรอนิกส์ (Power Point) สื่อวิดีทัศน์, ยูทูป, คลิปวิดีโอการ
สอน 7) การวัดและประเมินผล 
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สรุป/ข้อเสนอแนะ  
            1.ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้  
                   กระบวนการช้ีแนะและเป็นพี่ เลี้ยง มีจุดเด่นอยู่ที่ผู้ ช้ีแนะจะช่วยกระตุ้นให้ผู้รับ
คำแนะนำมีการคิดวิเคราะห์และค้นหาคำตอบด้วยตนเอง ซึ่งจะช่วยให้พัฒนาความสามารถใน
การแก้ปัญหาผู้รับคำช้ีแนะหรือพี่เลี้ยงสามารถนำสิ่งที่เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้กับสถานการณ์จริง
ได้ทันที โดยการได้รับการสนับสนุนและคำแนะนำจากผู้มีประสบการณ์ซึ่งจะช่วยให้เกิดการ
เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน นอกจากนี้ยังมีการให้ข้อมูลป้อนกลับ ซึ่งเป็นวิธีการที่ครู
สามารถนำไปใช้ในการ เสริมสมรรถนะในเรื่องอื่นๆ ได้ หากผู้บริหารสถานศึกษาและครูเห็น
ความสำคัญในการเสริมสมรรถนะอย่างยั่งยืน ควรร่วมมือสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

เพื่อให้ครูได้มีโอกาสรับการช้ีแนะและเป็นพี่เลี้ยงจึงเป็นกระบวนการที่มีประโยชน์ทั้งในแง่ของ
การพัฒนาบุคลากรและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กรหรือสังคม 
           2.ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
              ควรพัฒนากระบวนการช้ีแนะและเป็นพี่ เลี้ยงสำหรับใช้ในหลักสูตรเสริม

เฉพาะเจาะจง เช่น หลักสูตรการศึกษาและการพัฒนาอาชีพ หลักสูตรการศึกษาและการเรียนรู้

ตลอดชีวิต และการพัฒนากระบวนการช้ีแนะและเป็นพี่เลี้ยงควรออกแบบให้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของหลักสูตรและตอบสนองความต้องการเฉพาะของผู้เรียน ซึ่งจะช่วยให้ผู้รับการ

ฝึกอบรมได้รับประโยชน์สูงสุดจากการเรียนรู้นั้น ๆ 
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