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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้จึงมี วัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในศตวรรษที่ 21 2) เพื่อศึกษาระดับความสุขในการทำงานของครู 3) เพื่อศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับความสุขในการ
ทำงานของครู และ 4) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผล
ต่อความสุขในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 
5 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ปี การศึกษา 2566 จำนวน 320 คน เครื่องมือ
การวิจัยเป็นแบบสอบถามมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้ค่าความเช่ือมั่น
ของแบบสอบถามภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เท่ากับ 0.944 และ
ความสุขในการทำงานของครู เท่ากับ 0.949 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่า
ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
โดยใช้วิธี Stepwise เพื่อดูตัวแปรที่มีนัยสำคัญ และนำค่าสถิติที่ได้ไปสร้างสมการพยากรณ์ 
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 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
 2. ความสุขในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับมาก      
 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานในศตวรรษที่ 21 ศึกษากับความสุขในการทำงาน
ของครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต  5 โดยรวมมี
ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 4. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อความสุขในการ
ทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ได้แก่ การคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ (x5) การกำหนดทิศทาง (x3) การทำงานร่วมกัน (x4) และการสื่อสาร (x2) 
ตามลำดับ โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.801 สามารถพยากรณ์ความสุขใน
การทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ได้ร้อยละ 
63.70 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสามารถสร้างสมการในการพยากรณ์ และ
สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ ดังนี ้
             สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score) 

 Y ̂= 0.962 + 0.361(x5) + 0.170(x3) + 0.145(x4) + 0.083(x2)  
             สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score) 

 Z ̂= 0.470(x5) + 0.199(x3) + 0.191(x4) + 0.116(x2) 
 
คำสำคัญ : ภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21, ผู้บริหารสถานศึกษา, ความสุขในการทำงานของครู 
 
Abstract 
 The purposes of this research were to: 1) study the 21st century 
Leadership of school administrators, 2) study the happiness at work of school 
personnel, 3) study the relationship between the leadership of school 
administrators in the 21st century and the happiness at work of school 
personnel, and 4) study the relationship between 21st century Leadership of 
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school administrators affects happiness at work of school personnel under 
Khon kaen primary educational service area office 5. The sample used in this 
research was a group of 320 school administrators and teachers under the 
under Khon kaen primary educational service area office 5 in academic year 
2023. The research instrument was a five - rating scale questionnaire regarding 
the 21st century skills of school administrators with a confidence level of 0.944, 
and happiness at work of school personnel with a confidence level of 0.949. 
The statistics used for analysis data were: mean, standard deviation, Pearson’s 
product moment correlation coefficient and Multiple Regression Analysis using 
Stepwise for identify the level of significance the predictive power. 
 The results of the study were as follows:  
 1. The 21st century Leadership of school administrators under Khon 
Kaen primary educational service area office 5 was at the high level.  
 2. The happiness at work of school personnel under Khon Kaen 
primary educational service area office 5 was at the high level. 
             3. The relationship between the 21st century Leadership of school 
administrators and the happiness at work of school personnel under Khon Kaen 
primary educational service area office 5 correlated positively high level of .01 
of statistical significance.  
 4. The regression analysis the relationship between leadership in the 
21st century of school administrators that affects happiness at work of school 
personnel under Khon Kaen primary educational service area office 5, consisting 
of creativity, direct setter, collaboration, and communicator with a multiple 
correlation coefficient of 0.801 can be used to predict the creation of a 
happiness at work of school personnel under Khon Kaen primary educational 
service area office 5 was 6 3 .7 0  percent. There were statistically significant 
relationships at the .01 level. The predictive equation in the form of raw score 
was 
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    The prediction equation of unstandardized Score 

  Y ̂=  0.962 +  0.361 (x5)  +  0.170(x3)  +  0.145(x4)  +  0.083(x2) and the 
predictive  
             The prediction equation of standardized Score 

  Z ̂= 0.470(x5) + 0.199(x3) + 0.191(x4) + 0.116(x2) 
 
Keywords: 21st Century Leadership, School Administrators, Teachers' Work  
                 Happiness 
 

บทนำ 
 การก้าวเข้าสู่สังคมโลกในศตวรรษที่ 21 ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้
ส่งผลให้วิถีการดำเนินชีวิตเปลีย่นแปลงไปเปน็อย่างมาก การสื่อสารด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ  มีการ
เช่ือมโยงจากทั่วทุกมุมโลก ข้อมูลและข่าวสารต่าง ๆ มีความสลับซับซ้อน จึงทำให้วิถีชีวิตและ
การทำงานในศตวรรษที่ 21 มีความแตกต่างจากศตวรรษที่ผ่านมา (สมหญิง สายธนู , 2560, 
หน้า 35 - 36) ทำให้ทิศทางการดำเนินงานขององค์กร ได้รับการพัฒนาและเอาใจใส่อย่าง
จริงจังและต่อเนื่องเพื่อศักยภาพสูงสุดในการทำงานโดยเฉพาะในยุคสมัยที่คนถือเป็นทุนทรัพย์
ที่สำคัญและมีคุณค่าขององค์กร การดูแลรักษาและพัฒนาระบบคนให้ดีและมีคุณภาพ ย่อมช่วย
สร้างการเจริญเติบโตและความได้เปรียบทางการแข่งขันให้กบัองค์กร (พัชรา วาณิชวศิน, 2560: 
23) 
 ในขณะที่โครงสร้างและระบบการศึกษายังเกิดปัญหาและความไม่คล่องตัวในการ
บริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอีกทั้ งการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษายังเป็นปัญหา อัตรากำลังครูไม่เพียงพอต่อช้ันเรยีน ครูไม่ครบสาขา ซึ่งส่งผลกระทบ
ต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างยิ่ง การปรับปรุงแก้ไขปัญหาและการพัฒนาระบบ
โครงสร้างการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อแก้ปัญหาให้
สถานศึกษาสามารถบริหารและจดัการศึกษาที่แสดงความรบัผิดชอบต่อคุณภาพมาตรฐานใหแ้ก่
ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมากข้ึน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 
2560 : 131) และจะทำให้สอดคลอ้งกบัทิศทางการดำเนินงานขององค์กร ได้รับการพัฒนาและ
เอาใจใส่อย่างจริงจังและต่อเนื่องเพื่อศักยภาพสูงสุดในการทำงานโดยเฉพาะในยุคสมัยที่คนถือ



 874 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.5 (September - October 2024)  

เป็นทุนทรัพย์ที่สำคัญและมีคุณค่าขององค์กรการดูแลรักษาและพัฒนาระบบคนให้ดี  และมี
คุณภาพย่อมช่วยสร้างการเจริญเติบโตและความได้เปรียบให้กับองค์กร (พัชรา วาณิชวศิน , 
2560 : 23) ผู้บริหารจะต้องรู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนเร่งปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนของครูปรับเปลี่ยนเนื้อหาตามหลกัสตูรควบคู่ไปกับการพฒันาทักษะใหม่ ๆ  
ให้กับครูผู้สอนส่งเสริมให้มีการนําเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให้สูงข้ึน
รวมทั้งปรับบทบาทในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ และมีทักษะทัดเทียมเป็นที่ยอมรับของชาติอื่นและ
สามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีความสุข (สมหมาย อ่ำดอนกลอย, 2556 : 6 - 7) 
 ผู้บริหารสถานศึกษาเปน็ผู้ทีม่ีบทบาทสำคัญในการพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมาย สร้าง
ทีมงาน สร้างสัมพันธภาพให้เกิดข้ึนในองค์กร ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความสำคัญมากหาก
ผู้บริหารมีภาวะผู้นําที่สอดคล้องกับสังคมในยุคศตวรรษที่ 21 อันเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้าง
ความสุขในองค์กร ได้ผู้บริหารต้องมีการค้นหาปัจจัยต่าง ๆ ทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสุข
ในการทำงานของครู และนำปัจจัยต่าง ๆ มาสร้างความสุขให้เกิดข้ึนในองค์กร ซึ่งสัมพันธภาพ
ระหว่างบุคลากรเป็นปัจจัยสำคัญที่ ส่งผลต่อความสุขในการทำงานในสถานศึกษา ส่งเสริมให้
เกิดบรรยากาศแห่งความสุข แต่หากสัมพันธภาพของคนในองค์กรไม่ดีก็อาจสร้างปัญหาต่าง ๆ 
ให้กับสถานศึกษาได้ (อธิคุณ สินธนาปัญญา, 2557 : 26) ซึ่งความสุขในการทำงานถือว่าเป็น
ปัจจัยที่สำคัญมากต่อการบริหารองค์กรในเชิงการจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่จะมีผลต่อในระดับ
บุคคลที่จะทำให้เกิดแรงจูงใจในการทำงานที่มีประสทิธิภาพมากยิ่งข้ึน มีผลต่อองค์กรที่จะทำให้
สถานศึกษามีบรรยากาศแห่งความสุขทั้งผู้บริหารครผูู้สอน และนักเรียนร่วมมือร่วมใจกันในการ
ทำงานอย่างเต็มความสามารถส่งผลดำเนินการที่ดียิ่งข้ึนมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์กร และที่สำคัญที่สุดก็คือผลผลติของสถานศึกษา คือ ผู้เรียนที่จะได้รับ
การเรียนการสอนกับครูที่ทำงานอย่างมีความสุข มีความตั้งใจในการทำงาน จัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน อย่างเต็มความสามารถอันเกิดจากแรงจูงใจในการทำงาน การสร้างวัฒนธรรม
แห่งความสุขในสถานศึกษา (อธิคุณ สินธนาปัญญา, 2557 : 29) 
 ภาวะผู้นําในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ควรเป็นผู้ที่มีความรอบรู้ต้อง
สามารถบริหารจัดการเพื่อให้การบริหารงานประสบความสำเร็จ และเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ เช่น ไขว่คว้าหาความรู้อยู่ตลอดเวลา มีศิลปะและทักษะในการบริหารจัดการ 
การปกครองที่เกี่ยวข้องกับองค์กร ผู้นําต้องหมั่นฝึกฝนทักษะการบริหารคนอยู่เสมอเพื่อให้เป็น
ที่รักของบุคลากรในองค์การรู้จักใช้คนให้ถูกกับงานหรือถูกหน้าที่อย่างเหมาะสมมีอุดมการณ์ 
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ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม เช่ือมั่นในตนเอง มีความรับผิดชอบต่อทั้งตนเองและสังคม มีความ
ซื่อสัตย์ต่อตนเองหรือผู้อื่น ไม่คดโกง รู้เท่าทันต่อสภาพการเปลีย่นแปลงต่าง ๆ  ของสถานการณ์ 
กล้าตัดสินใจ มีความคิดที่เร็วบนหลัก ความแม่นยํามีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ ผู้นําที่ดีที่มีความคิด
ก้าวหน้าน้ันต้องรู้จักการสร้างทีมงาน สร้างเครือข่าย เพราะทีมงานหรือเครือข่ายเหล่านั้น จะ
เป็นปัจจัยผลกัดันให้การบริหารงานสำเร็จลุล่วงได้อย่างรวดเร็ว ต้องบริหารบนความเป็นมิตร มี
คุณธรรม มีจิตใจงดงาม เอื้อเฟื้อ ปรารถนาดี ยอมสละความสุข ส่วนตัวเพื่อส่วนรวม ทำงานให้
เป็นแบบอย่างแก่บุคคลากรขององค์กร ในการทำงานผู้บริหารควรลงไป ตรวจสอบการทำงาน
ทุกข้ันตอนเพื่อที่จะสามารถแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที หากกรณีเกิดปัญหาในการทำงานหรือเพื่อ
ประสิทธิภาพในการทำงาน ตลอดทั้งเป็นการสร้างขวัญกําลังใจในการทำงานให้กับบุคลากร ใน
องค์การอีกทางหนึ่งด้วย (สนุก สิงห์มาตร และคณะ, 2560 : 490 - 492) 
 จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้ วิจัยในฐานะเป็นผู้ที่ เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาใน
สถานศึกษา ในเขตพื้นที่ดังกล่าว จึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อความสุขในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จะเห็นได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาคือบุคคลสำคัญที่ต้องรู้จัก
ปรับตัวให้ทันกับบริบทการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน และควรมีภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 
มาใช้ในการบริหารจัดการในสถานศึกษาเพื่อเกิดความสุขในการทำงานของครู ซึ่งผลที่ได้จาก
การวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อนำไปสู่การปรับปรุง พัฒนาภาวะผู้นำของ
ตนเองให้เหมาะสม และพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งความสุขในการทำงานของ
บุคลากร อันจะเป็นแนวทางในการสง่เสริมพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุดต่อการจัดการศึกษาแก่ผู้เรียน  

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดบัภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
 2. เพื่อศึกษาระดับความสุขในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
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 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 กับความสุขในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 5 
 4. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อ
ความสุขในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5         
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey research) มุ่งศึกษาเกี่ยวกับภาวะ
ผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อความสุขในการทำงานของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 มีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ปีการศึกษา 2566 ประกอบด้วย ผู้บริหาร 
จำนวน 1,929 คน  (ข้อมูลแผนอัตรากำลังข้าราชการ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2566) 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหาร และครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 320 คน  
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire ) โดย
แบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Check list) ถามเกี่ยวกับเพศ ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน ประสบการณ์
ในการทำงาน  
 ตอนที่ 2 สอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  
 ตอนที่ 3 สอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความสุขในการทำงานของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  
 แบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) มี 5 ระดับตามมาตรการวัดของ Likert (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)  
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การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
1. ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องและกำหนดกรอบประเด็นข้อคำถาม 
2. สร้างข้อคำถามและตรวจสอบความถูกต้อง โดยนำเสนอและปรับแก้ไขตาม

คำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษา 
3. เสนอแบบสอบถามใหผู้้เช่ียวชาญตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) และคัดเลือก

ข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ข้ึนไป 
4. ทดลองใช้แบบสอบถามกับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง คำนวณค่าความเช่ือมั่น 

(Reliability) และปรับปรุงแก้ไขตามเกณฑ์ 
5. ตรวจสอบความถูกต้องและจัดพิมพ์เอกสารฉบับสมบูรณ์ 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ทำการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  ที่ส่งผลต่อความสุขในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยดำเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

1. ผู้วิจัยขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง เพื่อขอความร่วมมือให้ผู้วิจัยเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  

2. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับจาก ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 
320 คน โดยเตรียมแบบสอบถามใหเ้พียงพอกับกลุม่ตัวอย่าง แล้วเดินทางไปเก็บรวบรวมข้อมูล
ด้วยตัวเอง และบางส่วนนำส่งผ่านทางระบบอิเล็กทรอนิกส์ google form 

3. นำแบบสอบถามที่รวบรวมได้ มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลในการตอบ 
แล้วดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ดังนี้ 
1. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ ได้แก่ เพศ อายุ ประสบการณ์ในการทำงาน โดย

การหาค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
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2. วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนสังกดั
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) โดยภาพรวม รายด้านและรายข้อ 

3. วิเคราะห์ระดับความสุขในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
deviation) โดยภาพรวม รายด้านและรายข้อ  

นำข้อ 2 และ 3 ไปเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2560 : 100) 
       4.51-5.00   หมายถึง อยู่ในระดับมากที่สุด 
       3.51-4.50   หมายถึง อยู่ในระดับมาก    
       2.51-3.50   หมายถึง อยู่ในระดับปานกลาง   
       1.51-2.50   หมายถึง อยู่ในระดับน้อย   
       1.00-1.50   หมายถึง อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 4. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบภายในแต่ละตัวแปรและระหว่างตัวแปร
พยากรณ์กับตัวแปรเกณฑ์ โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ ของ Pearson (Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient) แล้วนำค่าที่ได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (ภัทรา
พร เกษสังข์, 2559, หน้า 169 – 171) แล้วแปลความหมายดังนี้ 
        มีค่า r  0.81 - 1.00 หมายถึง  มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 
        มีค่า r  0.61 - 0.80 หมายถึง  มีความสัมพันธ์ระดับสูง 
       มีค่า r  0.41 - 0.60 หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 
        มีค่า r  0.21 - 0.40 หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันค่อนข้างต่ำ 
        มีค่า r  0.01 - 0.20 หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันต่ำ 
        มีค่า r  0.00  หมายถึง  ไม่มีความสัมพันธ์กัน  
 สำหรับทิศทางความสัมพันธ์พิจารณาดังนี้ ถ้าค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) มีค่าเป็น
บวกแสดงว่ามีความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือทิศทางเดียวกัน ถ้าค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) 
มีค่าเป็นลบแสดงว่ามีความสัมพันธ์กันในทางลบหรือทิศทางตรงกันข้าม ถ้าค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์ (r) มี ค่าเป็น 0 แสดงว่าไม่มีความสัมพันธ์กัน หรือใกล้ เคียง 0 แสดงว่ามี
ความสัมพันธ์กันต่ำ 



             วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี      ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 5 (กันยายน – ตุลาคม 2567)            | 879 

 

 5. วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยใช้วิธี Stepwise 
เพื่อดูตัวแปรที่มีนัยสำคัญ และนำค่าสถิติที่ได้ไปสร้างสมการพยากรณ์ 
 สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์  
สำเร็จรูป ดังต่อไปนี้ 
 1. สถิติเชิงบรรยาย (Descriptive statistics) ได้แก่ ค่าความถ่ี (Frequency) ค่า
ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 2. สถิติอนุมาน (Inferential statistics) 
  2.1) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient)   
  2.2) วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis ) โดยใช้วิธี 
Stepwise เพื่อดูตัวแปรที่มีนัยสำคัญ และนำค่าสถิติที่มีนัยสำคัญไปสร้างสมการพยากรณ์ 
 

ผลการวิจัย 
ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 (X) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดย

ภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21  
ของผู้บริหารสถานศึกษา (X)  

  S.D. ระดับ อันดับ 

1. การแก้ปัญหา (x1) 4.17 0.58 มาก 4 
2. การสื่อสาร (x2) 4.30 0.59 มาก 2 
3. การกำหนดทิศทาง (x3) 4.30 0.49 มาก 1 
4. การทำงานร่วมกัน (x4) 4.21 0.55 มาก 3 
5. การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (x5) 4.11 0.55 มาก 5 

รวม 4.22 0.44 มาก  
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 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 (X) สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การกำหนดทิศทาง 
และการสื่อสาร รองลงมา คือ การทำงานร่วมกัน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์  
 
ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความสุขในการทำงานของครู (Y) สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยรวมและรายด้าน 

ความสุขในการทำงานของครู (Y) 
  S.D. ระดับ อันดับ 

1. ที่ทำงานน่าอยู่ (y1) 4.08 0.48 มาก 4 
2. คนทำงานมีความสุข (y2)    4.14 0.53 มาก 3 
3. ทัศนคติเชิงบวกต่องานที่ทำ (y3)  4.16 0.54 มาก 2 
4. ความสมานฉันท์ในองค์กร (y4) 4.18 0.50 มาก 1 

รวม 4.14 0.42 มาก  

 จากตารางที่ 2 พบว่า ความสุขในการทำงานของครู (Y) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความสมานฉันท์ในองค์กร รองลงมา คือ 
ทัศนคติเชิงบวกต่องานที่ทำ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ที่ทำงานน่าอยู่  
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 กับความสุขในการทำงานของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 
5 โดยใช้การทดสอบค่าสถิติสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ ของ Pearson (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient) พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
กับความสุขในการทำงานของครู โดยรวมมีค่า (rXY= 0.758) ซึ่งมีความสัมพันธ์ในเชิงบวกหรือใน
ทิศทางเดียวกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติเท่ากับ .01 ในระดับสูง ส่วนภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับความสุขในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ที่ส่งผลต่อความสุขในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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ขอนแก่น เขต 5 ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ เรียงลำดับความสำคัญ ได้แก่  การคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ (x5) การกำหนดทิศทาง (x3) การทำงานร่วมกัน (x4) และการสื่อสาร (x2) 
ตามลำดับ สามารถอธิบายความแปรปรวนของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 ที่ส่งผลต่อความสุขในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ
เท่ากับ 0.801 (R = 0.801) ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (x5) 
การกำหนดทิศทาง (x3) การทำงานร่วมกัน (x4) และการสื่อสาร (x2) ร่วมกันอธิบายความ
แปรปรวนของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อความสุขในการ
ทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ได้ร้อยละ 
63.70 (Adjusted R2 = 0.637) สามารถเขียนแสดงความสัมพันธ์ในรูปสมการพยากรณ์ได้ และ
มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±0.25322 ดังนี ้
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

     Y ̂= 0.962 + 0.361 (x5) + 0.170(x3) + 0.145(x4) + 0.083(x2) 
    สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

      Z ̂=  0.470(x5) + 0.199(x3) + 0.191(x4) + 0.116(x2) 
 

อภิปรายผล 
 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อยได้ ดังนี้ การกำหนดทิศทาง การสื่อสาร 
การทำงานร่วมกันการแก้ปัญหา และการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
ผู้บริหารแสดงออกมาในการบริหารงานในองค์กรด้วยความเช่ียวชาญ เพื่อส่งเสริม สนับสนุน 
และสร้างภูมิคุ้มกันให้ผูเ้รียนสามารถปรับตัวรองรับผลกระทบพร้อมเผชิญความเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 เน้นการปฏิบัติและเรียนรู้จากการค้นคว้าด้วยตนเอง อันจะนำไปสู่การยอมรับ
และเกิดความศรัทธาจากผู้ใต้บังคับบัญชาทำให้มีผลต่อการปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ และให้
ความร่วมมือในการทำงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ รัตนา เหลืองาม (2562) กล่าวว่า ปัจจุบันมีสถานการณ์โลกการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีการปรับตัวและพัฒนาตนเองอย่างเนื่องเพื่อให้ก้าวทัน
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สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ และสอดคล้องกับ วรารัตน์ ศรีบุดดา และอำนาจ ชนะวงศ์ 
(2566) ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของคุณลักษณะ
ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
โดยภาพรวมสภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
 2. ความสุขในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อยได้ ดังนี้ 
ความสมานฉันท์ในองค์กร ทัศนคติเชิงบวกต่องานที่ทำ คนทำงานมีความสุข และที่ทำงานน่า
อยู่  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 
5 มีความพึงพอใจในการทำงานที่ตอบสนองสภาพความเป็นอยู่ของตนเองทั้งด้านสังคม ร่างกาย 
อารมณ์และจิตใจ ซึ่งก่อให้เกิดความสุขในการทำงาน มีความรู้สึกว่างานที่ทำอยู่มีความมั่นคง มี
สภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี มีความปลอดภัย มีโอกาสที่จะได้รับความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่
การงาน อีกทั้งยังเป็นอาชีพที่ได้รับการยอมรับจากสังคม ได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม ด้วยเหตุน้ีจึงทำให้ความสุขในการทำงานของครูโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Manion (2003) กล่าวว่า ความสุขในการทำงานเกิดจากความ
พึงพอใจในการทำงาน ซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ทำให้เกิดความรู้สึกอยากที่จะ
ทำงานและมีความผูกพันกับเพื่อนร่วมงานมีความสนุกสนาน การยิ้มแย้ม การหัวเราะ การ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันในระหว่างปฏิบัติงาน และทำให้การทำงานบรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสอดคล้องกับ กิตติมา ใจปลื้ม (2565) ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับความสุขในการทำงานของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ผลการวิเคราะห์ความสุขในการทางาน
ของครู สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับ
ความสุขในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
พบว่า มีความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ที่เป็นเช่นน้ี
อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญมากที่จะสามารถทำให้บุคลากรมีความสุข
ในการทำงาน ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำมีการใช้ภาวะผู้นำในการบริหารยุคศตวรรษที่ 21 
ให้เข้ากับบริบทของสถานศึกษา และบริหารบุคลากรภายในสถานศึกษา ทำให้บุคลากรใน



             วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี      ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 5 (กันยายน – ตุลาคม 2567)            | 883 

 

สถานศึกษาเกิดการยอมรับ เช่ือมั่น และศรัทธา สอดคล้องกับ กิตติมา ใจปลื้ม (2565) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับความสุขในการ
ทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ผลการวิจัยพบว่า 
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับความสุขในการทำงานของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 4. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อความสุขในการ
ทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า 
องค์ประกอบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ 
เรียงลำดับความสำคัญ ได้แก่ การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (x5) การกำหนดทิศทาง (x3) การทำงาน
ร่วมกัน (x4) และการสื่อสาร (x2) ตามลำดับ สามารถพยากรณ์ความสุขในการทำงานของครู 
โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการทำนายหรืออานาจพยากรณ์ร่วมกันร้อยละ 63.70 อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±0.25322 ที่เป็น
เช่นนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารเป็นผู้ที่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้เป็นผู้บริหารมี
ความรู้ ความสามารถในการริเริ่มสร้างสรรค์เพื่อใช้ใการกำหนดทิศทางในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
มีทักษะการสื่อสารที่เป็นกัลยาณมิตร ซึ่งเน้นทั้งคนและงาน มีการให้คำแนะนำช่วยเหลือ
สนับสนุนบุคลากรให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีประสบการณ์การ
บริหาร มีเทคนิคในการบริหารจนทำให้สามารถจูงใจให้บุคลากรครูในโรงเรียนมีความสุขในการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดตามทฤษฎีของเบลคและมูตัน (Blake & Mouton, 1964 : 
10) กล่าวว่า ผู้นำต้องให้ความสนใจทั้งเรื่องงานและสร้างขวัญกำลังใจผู้ใต้บังคับบัญชา คือ 
สร้างสมดุลระหว่างความต้องการขององค์กรและความต้องการของคนทำงานโดยไม่ขัดแย้งกัน 
เน้นการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับแนวความคิดของ ไดเนอร์ (Diener, 
2000 : 31) กล่าวว่า บุคคลที่มีความสุขในการทำงาน คือ บุคคลที่ได้กระทำในสิ่งที่ตนรักและ
พึงพอใจ ชอบ และศรัทธาในงานที่ทำส่งผลให้เกิดอารมณ์ทางบวกมากกว่าทางลบปัจจัยหรือ
องค์ประกอบของความสุข ได้แก่ ความพึงพอใจในชีวิต ความพึงพอใจในเป้าหมายหลักของชีวิต 
ตลอดจนประสบการณ์ในชีวิต และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อิสริยา กลิ่นสุนทร (2564) ภาวะ
ผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความสุข สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำของ
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ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความสุข สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 คือ ด้านการบริหารบุคคล โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.758 สามารถพยากรณ์การสร้างองค์กรแห่งความสุข สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ได้ร้อยละ 57.40 อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ซึ่งด้านการบริหารบุคคลเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่ง
ความสุขของสถานศึกษา และสอดคล้องกับ ณัติธร ศรีรักษา (2565) ศึกษาปัจจัยส่งผลต่อ
ความสุขในการทำงานของครูโรงเรยีนมัธยมศึกษากลุม่สหวิทยาเขตชลบรุี 1 สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่ ที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรีระยอง ผลการวิจัยพบว่า ด้านความคิดสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหาร (X14) เป็นตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขใน
การทำงานของครู 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ด้านการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเป็นลำดับสุดท้าย ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรต้องปรับปรุงและ
พัฒนา โดยผู้บริหารต้องเปิดโอกาสให้บุคคลากรได้นำเสนอแนวทางการดำเนินงานใหม่ ผลงาน
ใหม่ มีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน ข้อมูลข่าวสาร และนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อ
นำมาปรับใช้ พัฒนา ปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน  
 2. ความสุขในการทำงานของครู ด้านคนทำงานมีความสุข มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
เป็นลำดับสุดท้ายดังนั้นผู้บริหารควรจัดสวัสดิการและมอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถ 
ผู้บริหารควรมีนโยบายหรือวิธีการจูงใจให้ครูรักในงานที่ทำและมุ่งมั่นในการทำงาน โดยการ
เลือกงานให้เหมาะสมกับคนเพื่อทีผู่้ปฏิบัติจะได้มีความสขุในการทำงานและรกัในการทำงานนั้น 
 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ด้านการคิดริเริ่มสร้างสรรค์กับ
ความสุขในการทำงานของครู ด้านที่ทำงานน่าอยู่ มีความสัมพันธ์สูงกว่าทุกด้าน ดังนั้น สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ควรให้ศึกษานิเทศแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างผู้บริหาร บุคลากรและหน่วยงานหรือบุคคลภายนอกอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริม 
สนับสนุน ให้ผู้บริหารเป็นผู้บริหารมืออาชีพ โดยการจัดอบรมสัมมนา เพื่อมีแนวทางการ
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ดำเนินงานใหม่ ผลงานใหม่ และนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อนำมาปรับใช้พัฒนาปรับปรุงงานให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 4. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ด้านการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
ด้านการกำหนดทิศทาง ด้านการทำงานร่วมกัน และด้านการสื่อสารสามารถร่วมกันพยากรณ์
ความสุขในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
ดังนั้น เมื่อต้องการให้บุคลากรในโรงเรียนมีความสุขในการทำงาน ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำ
ภาวะผู้นำดังกล่าวมากำหนดเป็นนโยบายหรือยุทธศาสตร์ เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติให้เกิด
ประสิทธิภาพต่อผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 ต่อไป 
 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
ผู้วิจัยขอเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
 1. ศึกษาปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อภาวะผู้นำของผูบ้รหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  
 2. ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสุขในการทำงานของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
 3. ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับ
ความสุขในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
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