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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 2) เพื่อศึกษา
ระดับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 4) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อ
ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวลำภู กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำนวน 324 
คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มหลายข้ันตอน สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ ทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป เพื่อหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า
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สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์แบบเพียรส์ัน และค่าสัมประสิทธ์ิสมการสันวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ โดย
ใช้วิธี Stepwise เพื่อดูตัวแปรที่มีนัยสำคัญ และนำค่าสถิติที่ได้ไปสร้างสมการพยากรณ์ 

ผลการวิจัยพบว่า 
1.  ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
2. ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
3. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวม พบว่า  
มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัม
ประสิทธิสหสัมพันธ์ 0.646  
 4. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นตัวพยากรณ์ความเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู มี 4 
ด้าน คือ การมีทักษะและความรู้ดิจิทัล (x4) การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (x2) ความเป็นมืออาชีพ
ด้านดิจิทัล (x3) และการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (x1) ซึ่งมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยหรอือำนาจในการ
พยากรณ์ร้อยละ 42.40 สามารถสร้างเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐานตามวิธี (Stepwise) ดังต่อไปนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score) 
    Ŷ = 1.550 + 0.251(x4) + 0.132(x2) + 0.135(x3) + 0.102(x1) 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score) 
      Ẑ =  0.311(x4) + 0.179(X2) + 0.168(x3) + 0.138(x1) 
 
คำสำคัญ : ภาวะผู้นำดิจิทัล, ผู้บริหารสถานศึกษา, ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 
 

Abstract  
 The purpose of this research were to: 1) Study the level of Digital 
leadership of school administrators under Loei Nongbualamphu the secondary 
educational service 2) Study the level of innovative organization of school 
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under Loei Nongbualamphu the secondary educational service 3) to study the 
relationship between digital leadership of school administrators and innovative 
organization of school under Loei Nongbualamphu the secondary educational 
service. 4) to study the digital leadership of school administrator affecting 
innovative organization of school under Loei Nongbualamphu the secondary 
educational service. Sampling group used in this research is educational 
institution administrators and teachers totaled 324 This was obtained by 
determining the sample size using Krejcie and Morgan's tables, Stratified 
Random Sampling according. Data were analyzed using ready-made computer 
programs. To find the percentage, mean, and standard deviation. Pearson 
correlation coefficient and Multiple Regression Analysis using Stepwise for 
identify the level of significance the predictive power.  
 The research results were as follows:  

1. Digital leadership of school administrators under Loei 
Nongbualamphu the secondary educational service all aspects were at a high 
level. 

2. innovative organization of school under Loei Nongbualamphu the 
secondary educational service all aspects were at a high level. 

3. The relationship between digital leadership of school administrators 
and innovative organization of school under Loei Nongbualamphu the 
secondary educational service had a positive at the .01 level of significance 
with a high level of correlation 0.646. 

4. The digital leadership of school administrators that is a predictor of 
innovative organization of school under Loei Nongbualamphu the secondary 
educational service has 4 aspects: the digital literacy (x4), the digital culture (x2), 
the digital professional (x3) and the vision of digital leaders (x1), which has a 
regression coefficient or predictive power of 4 2 .4 0 % can be created as a 
prediction equation in the form of raw scores and standard scores according to 
the method Stepwise as follows; 
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The prediction equation of unstandardized Score 
    Ŷ  = 1.550 + 0.251(x4) + 0.132(x2) + 0.135(x3) + 0.102(x1) 

The prediction equation of standardized Score 
  Ẑ =  0.311(x4) + 0.179(x2) + 0.168(x3) + 0.138(x1) 
 
Keywords:  Digital leadership, Administrators, Innovative organization  
 

บทนำ 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยจึงกำหนดให้มียุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 
2561-2580) กำหนดเป้าหมายเพื่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ให้สอดคล้องกับนโยบายและ
แผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2561 -2580) ในการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมดิจทิัลของประเทศ ระยะ 20 ปีที่กำหนดทิศทางการขับเคลื่อนโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล โดยมีเป้าหมายในภาพรวม คือ เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทาง
เศรษฐกิจของประเทศ ด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อเตรียมความพร้อมให้
บุคลากรทุกกลุ่มมีความรู้ และทักษะที่เหมาะสมต่อการดำเนินชีวิตและการประกอบอาชีพใน
ยุคดิจิทัล การปฏิรูปกระบวนทัศน์การทำงานและการให้บริการของภาครัฐด้วยเทคโนโลยีดิจทิลั
ให้การปฏิบัติงานเกิดความโปร่งใส ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (กระทรวงดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคม, 2561, หน้า 1) มาใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาระบบเศรษฐกิจโดยการใช้
นวัตกรรมเป็นพื้นฐานใน การปฏิรูปและพัฒนา กระบวนการทางธุรกิจ การผลิต การค้า และ
การบริการ เพื่อการพัฒนาการบริหารราชการแผ่นดิน และ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต และการ
เข้าถึงบริการสาธารณะอย่างเท่าเทียม ของประชาชนทุกคน ทุกกลุ่มอย่างทั่วถึง (สำนักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) 
 ซึ่งปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงดังที่กล่าวข้างต้น
ภายใน องค์กร ปัจจัยหนึ่งที่สำคัญคือ ภาวะผู้นำภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ภาวะผู้นำ
เป็นพฤติกรรมและกระบวนการของบุคคลทีม่ีอิทธิพลระหว่างผูน้ำและผูต้าม ซึ่งสามารถจูงใจให้
บุคคลยอมรับและร่วมมือร่วมใจในการดำเนินงานให้บรรลุผลตามเป้าหมายเพื่อการ
เปลี่ยนแปลง และเพื่ออนาคตที่ดีกว่า (วิโรจน์ สารรัตนะ , 2557 : 90) ภาวะผู้นำดิจิทัล เป็น
พฤติกรรมของผู้นำที่แสดงออกถึงการมีความรู้ ความเข้าใจ  ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
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บริหารองค์การ มีวิสัยทัศน์และเป็นผู้นำในการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรนำเทคโนโลยี
มาบูรณาการในการสื่อสาร การสร้างสรรค์นวัตกรรม และการทำงาน ภายในองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เนื่องจากการจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการศึกษา ในยุคดิจิทัลมุ่งเน้นไปที่
การพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะที่หลากหลาย ผู้เรียนจะต้องใฝ่เรียนรู้  เพื่อสร้างองค์
ความรู้ให้ตนเอง ฝึกฝนการพัฒนาและต่อยอดองค์ความรู้สู่การสร้างสรรค์ผลงาน  ผลิตภัณฑ์ 
หรือนวัตกรรมใหม่ มีความไวเชิงเทคโนโลยีและสามารถประยุกต์ใช้เพื่อสร้างรายได้  ในการ
ดำรงชีวิตหรือการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ดาวรุวรรณ ถวิลการ , 2564 : 48) ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการเข้ามาพัฒนาด้านการศึกษา ขับเคลื่อนการ
พัฒนาการเรียนรู้และนำพาองค์กรไปสูค่วามสำเร็จภายใต้บริบทการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
 องค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา เป็นองค์กรของสถานศึกษาที่มีการบริหาร
จัดการ ในแนวใหม่จากองค์การพัฒนาไปสู่การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมการศึกษา ที่ต้องมี
การพัฒนาการบริหารงานใหม่ ๆรูปแบบการจัดการศึกษา รวมไปถึงการสร้างนิสัยนวัตกรรมให้
เกิดข้ึนกับคนในองค์การ (องค์กร ประจันต์เขตต์, 2556 : 116) การขับเคลื่อนองค์กรทางการ
ศึกษาให้มีความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวเร็วและเทคโนโลยี 
ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
ทิศทางการศึกษา กำหนดวิสัยทัศน์ที่ก้าวหน้า นำเทคโนโลยีดิจิทัล  มาใช้ในการวางแผนการ
ดำเนินงาน การตัดสินใจแก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ กระตุ้นให้คนในองค์กรเกิดการเรียนรู้ได้
ทุกที่ ทุกเวลา และสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ (สุชญา โกมลวา
นิช, 2563 : 3) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ได้กำหนดแผนนโยบาย
การศึกษาข้ันพื้นฐานปีงบประมาณ พ.ศ.2566 -2570 ได้กำหนดการค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด
ความสำเร็จ ในการบริหารจัดการศึกษา เพื่อส่งเสริมและกระตุ้นให้ผู้บริหารตื่นตัวในการคิด
สร้างสรรค์นวัตกรรมในการบรหิาร และการจัดการศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทสถานศึกษา เพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา สู่ความเป็นเลิศให้ได้ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ และสนอง
นโยบายสำนักงานกระทรวงศึกษาธิการ จะเห็นได้ว่าผู้อำนวยการสำนักงานเขตฯ ตระหนัก
ความสำคัญของการเป็นสถานศึกษานวัตกรรม หรือองค์การแห่งนวัตกรรมที่เห็นควรจะนำมา
ส่งเสริมสนับสนุน และปฏิบัติให้เกิดการพัฒนาที่ใหม่ หรือพัฒนาจากเดิมให้ดียิ่ง ข้ึนไป 
(สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู, 2566) 
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จากสภาพการณ์ที่ได้ศึกษาข้อมูลภาวะผู้นำดิจิทัลจะทำให้สามารถเคลื่อนองค์กรแห่งนวัตกรรม
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาภาวะ
ผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู เพื่อสามารถนำข้อมูล
สารสนเทศเป็นแนวทางในการปรับปรุง แก้ไขพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของตนเอง และพัฒนา
โรงเรียนของตนเองเพื่อมุ่งสู่ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน ที่มีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
 2. เพื่อศึกษาระดับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวลำภู 
 4. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กร
แห่งนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ประชากร/กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
 ประชากร ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษาและครผููส้อน จำนวน 2,044 คน  (กลุ่ม
สารสนเทศ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ข้อมลู ณ วันที่ 10 
มิถุนายน 2566) 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอน จำนวน 324 คน  ผู้วิจัยกำหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่าง (Sample size) จากตารางของ Krejcie and Morgan (1970) สุ่มตัวอย่างโดยวิธี
สุ่มแบบแบ่งช้ันอย่างเป็นสัดส่วน ตามตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน 
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 เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามโดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน 
ดังนี ้
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Check list) ถามเกี่ยวกับเพศ ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และ
ประสบการณ์ในการทำงาน  
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู มีลักษณะเป็น
แบบมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) คือระดับมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 
และน้อยที่สุด 
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู มีลักษณะเป็น
แบบมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) คือระดับมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 
และน้อยที่สุด 
 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องแล้วสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และข้อมูลต่างๆ เพื่อกำหนดเป็นนิยามศัพท์
เฉพาะ และสร้างแบบสอบถาม จากนั้นนำแบบสอบถามเสนอต่อเสนอผู้เช่ียวชาญจำนวน 5 
ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงด้านเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม และหาค่า
ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับจุดมุ่งหมายของการสอบถาม ( Index of Item 
Objective Congruence: IOC) โดยค่าดัชนี IOC ที่ได้เป็นค่าเฉลี่ยมีค่าความเที่ยงตรงของ
แบบสอบถามอยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 จากนั้นนำแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขจนมี
ความสมบูรณ์และมีความเหมาะสมไปทดลอง (Try Out) จำนวน 30 คน แล้วนำไปหาความ
เช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ Cronbach (1990, 
pp. 202 - 204) พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 
0.923 และความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน มีค่าเท่ากับ 0.919 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1) ผู้วิจัยขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง เพื่อขอความร่วมมือให้ผู้วิจัยเก็บ
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รวบรวมข้อมูล จากผู้บริหารและครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เลย หนองบัวลำภู  
 2) นำแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 322 คน โดยเตรียม
แบบสอบถามให้เพียงพอกับกลุ่มตัวอย่าง แล้วเดินทางไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตัวเอง และ
บางส่วนนำส่งผ่านทางระบบอิเล็กทรอนิกส์ google form ได้รับแบบสอบถามครบร้อยละ 100 
 3) นำแบบสอบถามที่รวบรวมได้ มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล แล้ว
ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1) วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ ได้แก่ เพศ ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และ
ประสบการณ์ในการทำงาน โดยการหาค่าความถ่ี และค่าร้อยละ  
             2) วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยหาค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน โดยภาพรวม รายด้านและ  รายข้อ 
 3) วิเคราะห์ระดับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยหาค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดย
ภาพรวม รายด้านและรายข้อ 
 4) วิเคราะห์ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบภายในแต่ละตัวแปรและระหว่างตัวแปร
พยากรณ์กับตัวแปรเกณฑ์ โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ ( r) ของ Pearson (Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient) แล้วนำค่าที่ได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 
 5) วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยใช้วิธี Stepwise 
เพื่อดูตัวแปรที่มีนัยสำคัญ และนำค่าสถิติที่ได้ไปสร้างสมการพยากรณ์ 

 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยภาวะผู้นำดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรมของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ผู้วิจัย
สามารถสรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
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 1) ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย  
หนองบัวลำภูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ( )                   
             สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยภาพรวมและ
รายด้าน 
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา (X)  

  S.D. ระดับ อันดับ 

1. การมีวิสัยทัศน์ดิจิทลั (x1) 4.13 0.59 มาก 4 
2. การสร้างวัฒนธรรมดจิิทลั (x2) 4.27 0.59 มาก 2 
3. ความเป็นมืออาชีพด้านดิจทิัล (x3) 4.28 0.54 มาก 1 
4. การมีทักษะและความรู้ดจิิทลั (x4)           4.25 0.54 มาก 3 

รวม 4.23 0.47 มาก  
 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา (X) สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.23, S.D. 
= 0.47) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความ
เป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล (x3) ( = 4.28, S.D. = 0.54) รองลงมา คือ การสร้างวัฒนธรรม
ดิจิทัล (x2) ( = 4.27, S.D. = 0.59) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (x1) 
( = 4.13, S.D. = 0.59) 
 2) ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของ

โรงเรียน (Y) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยภาพรวม

และรายด้าน 
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ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน (Y)   S.D. ระดับ อันดับ 
1. การมีวิสัยทัศนร์่วมขององค์กร (y1) 4.15 0.58 มาก 5 
2. โครงสร้างองค์กร (y2) 4.08 0.52 มาก 6 
3. การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร (y3) 4.18 0.56 มาก 4 
4. การจัดความรู้และข้อมลูข่าวสาร (y4) 4.25 0.57 มาก 2 
5. วัฒนธรรมและบรรยากาศนวัตกรรม (y5) 4.19 0.58 มาก 3 
6. การสร้างเครือข่ายนวัตกรรม (y6) 4.25 0.53 มาก 1 

รวม 4.18 0.44 มาก  

 จากตารางที่  2 พบว่า ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน (Y) สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( = 
4.18, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ การสร้างเครือข่ายนวัตกรรม (y6) ( = 4.25, S.D. = 0.53) และ การจัดความรู้และข้อมูล
ข่าวสาร (y4) ( = 4.25, S.D. = 0.57) รองลงมา คือ วัฒนธรรมและบรรยากาศนวัตกรรม (y5) 
( = 4.19, S.D. = 0.58) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ โครงสร้างองค์กร (y2) ( =4.08, S.D. 
= 0.52) 
 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็น
องค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวลำภู  
ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผูบ้รหิารสถานศึกษากับ
ความเป็นองค์กรแหง่นวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวลำภู 
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 จากตารางที่ 3  พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษากับความเป็นองค์กร
แห่งนวัตกรรมของโรงเรียน โดยรวมมีค่า ซึ่งมีความสัมพันธ์ในเชิงบวกหรือในทิศทางเดียวกัน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติเท่ากับ .01 ในระดับสูง ส่วนภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
กับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เลย หนองบัวลำภู ระหว่างตัวแปร ทั้ง 6 ด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกระหว่าง ( r = 0.500 - 
0.575) 
 4) ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  
ตารางท่ี 4  ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เลย หนองบัวลำภู โดยรวม 

ตัวแปรพยากรณ ์ B S.E.B ß t      Sig. 
ค่าคงที่ (Constant) 1.550 0.171  9.060* 0.000 
การมีทกัษะและความรู้ดิจิทลั (x4)           0.251 0.045 0.311 5.525* 0.000 
การสร้างวัฒนธรรมดิจิทลั (x2) 0.132 0.046 0.179 2.886* 0.004 
ความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทลั (x3) 0.135 0.047 0.168 2.860* 0.005 
การมีวิสัยทัศน์ดิจิทลั (x1) 0.102 0.044 0.138 2.346* 0.020 

                R = 0.657            R2   =   0.431    Adjusted R2 = 0.424     F = 60.427 
**p < .01 



             วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี      ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 5 (กันยายน – ตุลาคม 2567)            | 827 

 

 จากตารางที่ 4 พบว่า ตัวแปรที่ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เรียงลำดับ
ความสำคัญ ได้แก่ การมีทักษะและความรู้ดิจิทัล (x4) การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (x2) ความเป็น
มืออาชีพด้านดิจิทัล (x3) และการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (x1) ตามลำดับ สามารถอธิบายความ
แปรปรวนของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  ได้
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.657 (R = 
0.657) ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีทักษะและความรู้ดิจิทัล (x4) การสร้าง
วัฒนธรรมดิจิทัล (x2) ความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล (x3) และการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (x1) ร่วมกัน
อธิบายความแปรปรวนของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็น
องค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวลำภู ได้ร้อยละ 42.40 (Adjusted R2 = 0.424) 
 
อภิปรายผล 
 1) ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความ
เข้าใจ สามารถบริหารงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็นฐาน พร้อมทั้งการพัฒนาตนเองให้เป็นมือ
อาชีพภายใต้กระแสแห่งการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงในด้านของ
เทคโนโลยีดิจิทัล สนับสนุนให้นำเทคโนโลยีมาบูรณาการในการทำงานภายในสถานศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564) ซึ่งกล่าวว่า ภาวะ
ผู้นำดิจิทัล มีความสำคัญต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เนื่องจากเป็น
กระบวนการหรือพฤติกรรมของผู้บริหารที่ มีความตระหนัก ถึงความรู้  ความเข้าใจ 
(Understand) ประเมิน (Evaluate) การจัดการ (Manage) และใช้ (Use) สารสนเทศอย่างมี
วิจารณญาณ สามารถประเมิน และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม ซึ่งเป็นลักษณธจำเป็น
อย่างยิ่งของผู้บริหารที่จะต้องพัฒนาตนเอง ให้เป็นภาวะผู้นำดิจิทัลก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ที่ก้าวล้ำทางดิจิทัล และสอดคล้องกับ กุลจิรา ยะศะนพ (2567) ได้ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ผลการศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
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สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี พบว่า ค่าเฉลี่ยโดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก 
 2) ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู มีการเปลี่ยนแปลง
และปรับตัวสู่ความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม ด้านกระบวนการทางความคิดเพื่อก่อให้เกิดสิ่ง
ใหม่ที่แตกต่างและเป็นประโยชน์ข้ึนมา เพื่อนำไปใช้ในการบริหารจัดการและยกระดับคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ซึ่งสอดคล้องกับ พิษณุ ศรี
กระกูล (2562) ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบว่า มีระดับ
การเป็นองค์การนวัตกรรม โดยภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก สอดคล้องกับ ภัทรหทัย ภู่สวัสดิ์ 
(2565) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนสังกัดเทศบาล
เมืองอุตรดิตถ์ ผลการวิจัยพบว่าการเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนสังกัดเทศบาล
เมืองอุตรดิตถ์ในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากเช่นกัน  
 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็น
องค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวลำภู พบว่า โดยรวมมีค่า เท่ากับ 0.646 ซึ่งมีความสัมพันธ์ในเชิงบวกหรือในทิศทาง
เดียวกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติเท่ากบั 0.01 ในระดับสูง ที่เป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมีวิความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทลั เปิดโอกาสให้บุคลากร
มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ปรับเปลี่ยนรูปแบบโครงสร้างการบริหารงานให้มีความ
ยืดหยุ่นเพื่อนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม ครูและบุคลากร
ทำงานร่วมกันแบ่งปันข้อมูลข่าวสารได้ทุกที่ทุกเวลา เพื่ อความสะดวกรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพต่อผลประโยชน์ของสว่นรวม มีการฝึกอบรมและพัฒนาตนเองเพื่อสร้างนวัตกรรม
ในการบริหารองค์กรในยุคปัจจุบันและในอนาคต ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องใช้ภาวะผู้นำ
ดิจิทัลในการพัฒนานวัตกรรมเพื่อยกระดับทักษะของตนเอง ดังนั้นสถานศึกษาจึงต้อง
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจัดการเพื่ อเพิ่มประสิทธิภาพองค์กรต้องวางแผนเพื่ อ
เตรียมพร้อมและปรับตัวได้อย่างเหมาะสม  สอดคล้อง ภูรีรัตน์ สุกใส (2565) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรมของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจงัหวัดอุตรดิตถ์ ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์
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ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของ
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสงู
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 4) ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรมของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู พบว่า 
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ 
เรียงลำดับความสำคัญ ได้แก่ การมีทักษะและความรู้ดิจิทัล (X4) การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 
(X2) ความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล (X3) และการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (X1) ตามลำดับ ได้อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.657 ร่วมกันอธิบาย
ความแปรปรวนของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  ได้
ร้อยละ 43.10 ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ภาวะผู้นำดิจิทัลแสดงให้เห็นถึงความสำคัญ และ
ความจำเป็นที่ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถนำตัวแปรที่ส่งผลต่อการเป็นสถานศึกษาแห่ง
นวัตกรรมไปใช้พัฒนา วางแผน และส่งเสริมให้เป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม โดยสร้างพื้นฐาน
การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมให้กับบุคลากรจากการจัดการความรู้ ส่งเสริม สนับสนุน
บุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถสู่การเป็นนวัตกรที่ดี สถานศึกษามีบรรยากาศสร้างสรรค์ 
และสร้างแรงเสริมในการทำงานที่เอื้อต่อการทำงานมีอิสระทางความคิดและเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 
อยู่เสมอ มีการเสริมสร้างกำลังใจให้รางวัลตอบแทนความสำเร็จในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อเป็นแรง
กระตุ้นการทำงานให้เกิดความคิดสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมใหม่ ๆ สู่การเป็นสถานศึกษาแห่ง
นวัตกรรมต่อไป ผลงานวิจัยของ ภัทรหทัย ภู่สวัสดิ์ (2565) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็น
สถานศึกษาแห่งนวัตกรรมของโรงเรยีนสังกัดเทศบาลเมอืงอุตรดิตถ์ พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
เป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองอุตรดิตถ์ อย่างมีระดับนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 4 ตัว ได้แก่ปัจจัยด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ปัจจัย
ด้านวัฒนธรรมสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม ปัจจัยด้านการสนับสนุนความรู้เพื่อสร้างนวัตกรรม 
และปัจจัยด้านบรรยากาศสร้างสรรค์ และสร้างแรงเสริมในการทำงาน ส่งผลต่อการเป็น
สถานศึกษาแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองอุตรดิตถ์ โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.909 มีอำนาจพยากรณ์ (R2) ได้ร้อยละ 82.70 มีค่าความคาด
เคลื่อนมาตรฐาน เท่ากับ 0.176 
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สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 
 1) ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล มีค่าเฉลี่ย
เป็นลำดับสุดท้าย ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรอบรม ศึกษา และพัฒนาตนเองให้ก้าวทัน
ข้อมูล ในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการกำหนดเป็นทิศทางขององค์กร นำ
เทคโนโลยีมามาสร้าง และพัฒนานวัตกรรมมาขับเคลื่อนการบริหารขององค์กรให้เกิด
ประสิทธิภาพ 
 2) ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน ด้านโครงสร้างองค์กร มีค่าเฉลี่ยเป็น
ลำดับสุดท้าย ดังนั้นโรงเรียนควรจัดให้มีการอบรมสัมมนาให้ความรู้ร่วมกันทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน ในเรื่องด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ให้บุคลากรเกิดความเข้าใจ สามารถคิด
เป็น และเกิดความเข้าใจในเชิงระบบของโรงเรียน การร่วมกันคิดร่วมกันหาทางแก้ให้เกิดเป็น
ระบบภายในโรงเรียนเพื่อให้เกิดความรู้ที่ยั่งยืนและสามารถพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์แห่งการ
เรียนรู้ที่สมบูรณ์ในอนาคต 
 3) ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีทักษะและความรู้ดิจิทัลกับ
ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวลำภู มีความสัมพันธ์สูงกว่าทุกด้าน ดังนั้น ดังนั้นสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น ควรให้ความสำคัญในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยจัดโครงการ กิจกรรม หรือการอบรม สัมมนาที่เน้นทักษะด้านความรู้ด้านดิจิทัลต่อการ
บริหารองค์กร ให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามีความพร้อมที่จะพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ   
 4) ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีทักษะและความรู้ดิจิทัล การ
สร้างวัฒนธรรมดิจิทลั ความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล และการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล สามารถร่วมกัน
พยากรณ์ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ดังนั้น เมื่อต้องการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำคุณลักษณะดังกล่าวมากำหนดเป็นนโยบายหรือยุทธศาสตร์ เพื่อ
นำไปสู่การปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพต่อผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภูต่อไป 
 
 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
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 1) ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาหรือการหาโมเดลสมการโครงสรา้งปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เลย หนองบัวลำภู 
 2) ควรศึกษารูปแบบการบริหารที่ส่งเสริมการเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
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