
แนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา* 

GUIDELINES FOR DEVELOPING VOCATIONAL EDUCATION 
MANAGEMENT OF THE DUAL SYSTEM OF THE VOCATIONAL 

EDUCATION OFFICE, PRA NAKHON SI AYUTTHAYA 
 

ภูเบศ  คามวัน1, ชัยยศ เดชสุระ2 และ ธีระวัฒน์ มอนไธสง3 

Phubedh  Khamwan1, Chaiyos Dechsura2 and Teerawat Montaisong3 

1-3สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
1-2 Educational Administration Phranakhon Si Ayutthaya Rajabhat University, Thailand 

Corresponding Author’s Email: phubedh@gmail.com 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี ้มีวัตถุป ระสงค์ 1)  เพื ่อศึกษาสภาพปัจจ ุบ ันและปัญหาการจัด
การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาและ 2)  เพื่อนำเสนอแนวแนวทางพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นการ
วิจัยผสานวิธี โดยแบ่ง เป็น 2 ขั้นตอน ขั้นตอนที ่ 1 เป็นการวิจัย เชิงปริมาณเก็บ
ข้อมูลด้วย แบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.93 กลุ่มตัวอย่างจำนวน 175 
คน ใช้วิธีการสุ ่มแบบอย่างง่าย สถิติก ารวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่า เฉลี ่ย                       
ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ขั้นตอนที่ 2 เป็น การวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลจากผู้ให้
ข้อมูลหลัก จำนวน 7 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจงโดยใช้แบบสัมภาษณ์ซึ่ ง
ได้มาและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา  
 ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีของสถานศึกษา  โดยภาพรวมและรายด้านมีค่า เฉลี ่ยอยู ่ในระดับ  มาก เมื ่อ
พิจารณาในรายด้าน ด้านที ่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  คือ  ด้านการทำความร่วมมือ และ
ด้านที ่น้อยที่ส ุด คือ ด้านการจัดหลักสูตร ปัญหาของการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา
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ระบบทวิภาคีของสถาน โดยภาพรวมและรายด้าน  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ ปานกลาง 
เมื ่อพิจารณาในรายด้าน ด้านที ่มีค่าเฉลี่ยมากที ่สุด คือ ด้านการจัดหลักสูตร และ
ด้านที่น้อยที่สุด  คือ ด้านการจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพ 2)  แนวทางมี
การส่งเสริมให้สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกัน จัดทำแผนการฝึกอาชีพ 
และจัดการเรียนการสอนการฝึกอาชีพในสาขาวิชาชีพที ่ตรงกับความต้องการของ
สถานประกอบการ  ส ร้า งแร งจ ูง ใจ ให ้ส ถานป ระป ระกอบการ เข้า ร ่วม ก ารจัด
การศึกษา การสร้างภาพลักษณ์การ เรียนวิชาชีพระบบทวิภาคีด้านโอกาสในการ
ประกอบอาชีพ จัดระบบตรวจสอบความก้าวหน้าและรายงานผลการฝึกอาชีพของผู้
ฝึกอาชีพ ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านความรู้ด้านวิชาการ และความสามารถด้าน
ทักษะวิชาชีพ ตามจุดประสงค์การเรียนและสมรรถนะประจำรายวิชา  
 
คำสำคัญ : อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี , การทำความร่วมมือ  
 

Abstract 
          This research aimed to 1 )  study the current status and 
problems of dual vocational education management in educational 
institutions under the supervision of Phra Nakhon Si Ayutthaya 
Vocational Education Commission and 2 )  propose guidelines for the 
development of dual vocational education management in 
educational institutions under the supervision of Phra Nakhon Si 
Ayutthaya Vocational Education Commission .  This research was a 
mixed-methods research, divided into 2 steps :  Step 1 was a 
quantitative research, collecting data using a questionnaire with a 
reliability value of 0 .93. The sample consisted of 175 people, using a 
simple random sampling method .  The statistics for data analysis 
were percentage, mean, and standard deviation .  Step 2 was a 
qualitative research, collecting data from 7 key informants, using a 
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purposive sampling method using an interview form, which was 
obtained and analyzed in terms of content .  
          The research results found that 1 )  The current status of dual 
vocational education management in educational institutions, overall 
and in each aspect, had an average value at a high level .  When 
considering each aspect, the aspect with the highest average value 
was cooperation, and the aspect with the lowest was curriculum 
management .  Problems of dual vocational education management in 
educational institutions, overall and in each aspect, had an average 
value at a moderate level . When considering each aspect The aspect 
with the highest average score is the curriculum management, and 
the aspect with the lowest score is the teaching and vocational 
training management .  2)  The guidelines promote educational 
institutions and business establishments to jointly create a 
vocational training plan and organize teaching and vocational training 
in vocational fields that meet the needs of the business 
establishments, create incentives for business establishments to 
participate in education management, create an image of dual 
vocational education in terms of career opportunities, organize a 
system for checking progress and reporting the results of vocational 
training of vocational trainees, promote the development of learners 
in terms of academic knowledge and professional skills according to 
the learning objectives and competencies of each subject . 
 
Keywords : Dual vocational education  system, cooperation 
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บทนำ 
 การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นกระบวนการจัดการศึกษา
เพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนในระดับฝีมือ ระดับวิชาชีพ และระดับเทคโนโลยี ที่ เกิด
จากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ 
รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐในเรื่องการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน การฝึก
อาชีพ การวัดและการประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาเรียนภาคทฤษฎีในสถานศึกษา
และการฝึกปฏิบัติประสบการณ์จริงในสถานประกอบการ ซึ่งมีความสอดคล้องกับ
พระราชบั ญ ญั ติ ก า ร ศ ึก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ  พ . ศ .  2 5 4 2  แ ล ะ ที ่แ ก ้ไ ข เ พิ ่ม เ ต ิม                       
พ.ศ. 2554 พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ  (2566 – 2570 ) ส ำนัก งานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจึงมี
นโยบายให้ทุกสถานศึกษาจัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคี พัฒนากำลังคนโดย
มุ่ง เน้นผลิตกำลังคนอาชีวศึกษาที่มีสมรรถนะสูงและมีคุณภาพด้านความรู้ และด้าน
ทักษะวิชาชีพตรงตามความต้องการของสถาประนกอบการ พร้อมสำหรับการเข้าสู่
ตลาดแรงงงานในปัจจุบันและอนาคต โดยการบริหารจัดการศึกษาระบบทวิภาคีในส่วน
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษานั้นประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดการหลักสูตร 
ด้านการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล ด้านการจัดการฝึกอาชีพ และ
ด้านการนิเทศ (อิสรียา ออสุวรรณ , 2559)  ดังนั ้น เพื ่อ ให้ก ารจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภ าคีม ีม าต รฐานสอดคล้อ งกับ คุณ วุฒ ิอ าชีวศึกษาแห ่งชาติและ เกณฑ์
มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจึงได้จัดทำ
ประกาศคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เรื่อง มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี พ .ศ . 2563 ลงวันที ่ 22 มิถุนายน พ .ศ . 2563 เพื ่อ ให้ก ารจัดการศึกษา
ระบบท วิภ าคีม ีค ุณ ภ าพ  ก าร บ ริห าร ก ารศึกษ าอ าชีวศึกษาร ะบ บท วิภ าคีขอ ง
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเป็นการบริหารการจัด
การศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษากับสถาน ประกอบการใน
เรื ่อง  1)  การจัดหลักสูตร  2 การจัดการ เรียนการสอน 3)  การจัดการฝึกอาชีพ               
4) การวัดและการประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
หรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติ ในสถานประกอบการ มีการจัดแผนการเรียน 
แผนการฝึกอาชีพ การวัดผลและการประเมินผล เพื่อมุ่ง เน้นผลิตผู้สำเร็จการศึกษา
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ในระดับฝีมือ  ระดับ เทคนิคและระดับ เทคโนโลยีสายปฏิบ ัติก าร  สมรรถนะทาง
วิชาชีพสามารถนำไปปฏิบัติงาน หรือประกอบอาชีพ  
 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีข้อได้เปรียบในด้านการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา
ด ้ว ย เป ็น จ ัง ห ว ัด ที ่ม ีน ิค ม อ ุต ส าห ก ร ร ม ขน าด ให ญ ่ ม ีส ถ าน ป ร ะก อ บ ก าร ง าน
อุตสาหกรรมหลากหลายประเภท และมีศักยภาพในการพัฒนาการฝึกวิชาชาชีพของ
ผู้ เรียนสายวิชาชีพได้ หากมีการสร้างแรงจูงใจให้สถานประกอบการสนใจเข้าร่วมจัด
การศึกษาในระบบทวิภาคีโดยเฉพาะการรับนัก เรียนฝึกอาชีพในระบบทวิภาคีที่มี
ก ำห น ด ก าร ฝ ึก ง าน ถึง  1  ป ีก า ร ศ ึกษ า  แต ่ข ้อ ม ูล จ าก ก า ร ร าย ง าน ผ ล ก า ร จ ัด             
ก า ร อ า ช ีว ศ ึก ษ า ร ะ บ บ ท ว ิภ า ค ีข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า ใ น อ า ช ีว ศ ึก ษ า จ ัง ห ว ัด
พระนครศรีอยุธยา พบว่า สถานศึกษาแต่ละแห่งยัง ไม่ส ามารถเปิดสอนทวิภาคีได้
ครบทุกสาขาวิชา อีกทั ้งกระบวนการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีในบางสาขาไม่มี
ความสมบูรณ์ครบตามหลักของการจัดการ ทั้ งนี้ เกิดจากปัจจัยภายในสถานศึกษา
และปัจจัยด้านสถานประกอบการที่ยังไม่มีความพร้อม และอีกทั้งยังไม่มีความเข้าใจ
ในหลักการจัดการอาชีวศึกษาทวิภาคี ปรีดาวรรณ์ พุ ่มจำปา( 2560)  ทำให้ผู้ เร ียน           
ในระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังห วัดพระนครศรีอยุธยามีอัตราส่วน
ค่อนข้างน้อย  ทั้งที ่ เป ็นระบบการเรียนที ่สามารถส่ง เส ริมและพัฒ นาทักษะทาง
วิชาชีพของผู้ เรียนได้อย่างมีคุณภาพ ตอบสนองต่อความต้องการแรงง านด้านวิชาชีพ
ของสถานประกอบการ จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้ วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาแนว
ทางการพัฒนาการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการนำไปพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาต่อไป  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

 2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
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วิธีดำเนินการวิจัย  
 แบ่งออกเป็น 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที ่ 1 สภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
 1.  ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 
 1.1 ประชากร คือ ประชากร ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอนใน
สถานศึกษา ครูฝึกหรือหัวหน้างานในสถานประกอบการ สังกัดอาชีวศึกษาจังห วัด
พระนครศรีอยุธยาที่จัดการศึกษาระบบทวิภาคี ประจำปีการศึกษา 2567 จำนวน 
310 คน (สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา)  
 1 .2  ก ลุ ่มตัวอ ย่า ง  คือ  ผู ้บ ริห าร  คร ูผู ้ส อน ในส ถานศึกษา  คร ูฝ ึกห รือ
หัวหน้าง านในสถานประกอบการ  ส ังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดพ ระนครศรีอยุธยา 
จำนวนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 175 คน คนโดยวิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง  

2.  เครื่องมือและการตรวจสอบเครื่องมือ  
 2.1 เครื ่องมือที่ ใช้ ในการวิจัย คือ  ตอนที ่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ข้อมูลทั ่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ ( Check - 
List) ได้แก่ เพศ วุฒิการศึกษา ตำแหน่ง และประเภทสถานศึกษาที่สังกัดในปัจจุบัน 
ตอนที ่ 2  เป ็น แบ บ ส อบ ถาม เกี ่ย วกับ ค วามคิด เห ็น ขอ งผู ้บ ร ิห า ร  ค ร ูผู ้ส อน ใน
สถานศึกษา ครูฝึกหรือหัวหน้างานในสถานประกอบการ  สังกัดอาชีวศึกษาจังห วัด
พระนครศรีอยุธยา ตามกรอบแนวคิดการวิจัย 6 ด้าน จำนวน 30 ข้อ  
 2.2 ตรวจสอบเครื่องมือ โดยผู้เ ช่ียวชาญ จำนวน 5 ท่าน หาคุณภาพของ
เครื่องมือโดยตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content validity ) นำผลการ
พิจารณาของผู้ เชี่ยวชาญ  หาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถามการวิจัยคัดเลือก
ข้อคำถามที ่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้ งแต่  0 .50 ขึ้นไป และนำมาปรับปรุงตาม
ข้อ เสนอแนะของผู ้ เ ชี่ยวชาญ นำแบบสอบถามที ่ปรับปรุงตามข้อ เสนอแนะ ของ
ผู ้ เ ชี ่ย ว ช า ญ  ไ ป ท ด ล อ ง ใ ช ้  ( Try Out)  ก ับ ค ร ูส ัง ก ัด อ า ช ีว ศ ึก ษ า จ ัง ห ว ัด
พระนครศรีอยุธยา ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล รวบรวมข้อมูลโดยการแบบสอบถามกับครูสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
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4. การวิเคราะห์ ข้อมูลนำข้อมูลเชิงปริมาณมาวิเคราะห์ด้วยสถิติพื้นฐาน คือ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ข้ันตอนที ่ 2 นำเสนอแนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีขอ งส ถานศึกษาสังกัดอ าชีวศึกษาจังห วัดพ ระนคร ศรีอ ยุธยา  ผู ้ว ิจ ัย ได้น ำ
ผลการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 โดยนำค่าผลต่างต่ำสุดในแต่ละข้อของรายด้านที่ ได้จาก
การวิเค ร าะห ์เคร าะห ์สภาพป ัจจ ุบ ัน และปัญ หาม าส ร้าง เป็นแบบสัมภาษณ์กึ ่ ง
โครงสร้าง ซึ่งมีวิธีการดำเนินการ ดังนี ้ ผู้บริหารการศึกษาจำนวน 1 คน ผู ้บริหาร
สถานศึกษาจำนวน 2 คน ครูผู้สอนในสถานศึกษา จำนวน 2 คน ครูผู้สอนในสถาน
ประกอบการ จำนวน 2 คน รวมทั้งสิ้น 7 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง  

2. แบบสัมภาษณ์ที่ผู้ วิจัยได้มาจากการวิเคราะห์ข้อมูลข้ันตอนที่ 1 โดยนำค่า
ผลต่างต่ำสุดของแต่ละข้อในรายด้าน ของการศึกษาสภาพและปัญหาของ การจัด
การศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
นำมาสร้างเครื่องมือในการสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางพัฒนา จำนวน 6 ข้อ 
 3 .  ก าร เก็บ ร วบ รวมข้อ ม ูล  โดยท ำขอความอนุเ ค ร า ะห ์จ ากส ำนัก ง าน
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลหลัก จำนวน 7 คน ผู้วิจัยประสานงาน
โดยการนัดหมายรายบุคคล และสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูลนำข้อมูลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์
ผู ้ ให ้ข้อมูลหลักแต่ล ะคนมาวิเคร าะห์ข้อมูล เชิง เนื ้อหา  ในแต่ล ะห ัวข้อของการ
สัมภาษณ์ โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  
 

ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสภาพและปัญหาการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพและปัญหาการจัดการศึกษา
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
โดยรวมและรายด้าน 



             วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี      ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 5 (กันยายน – ตุลาคม 2567)            | 927 

 

แนวทางพัฒนาการจัด
การศึกษาอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัด

อาชีวศึกษาจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

สภาพ ปัญหา 

ผลต่าง 

x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. 

แปลผล 

1. ด้านการจัดหลักสูตร 4.09 0.883 มาก 3.32 1.147 ปานกลาง 0.77 
2. ด้านการจัดการเรียนการ
สอนและการฝึกอาชีพ 

4.30 0.910 มาก 3.18 1.260 ปานกลาง 1.12 

3. ด้านการทำความร่วมมือ 4.32 0.850 มาก 3.24 1.220 ปานกลาง 1.08 
4. ด้านการประชาสัมพันธ์ 4.24 0.890 มาก 3.20 1.900 ปานกลาง 1.04 
5. ด้านการนิเทศ 4.29 0.850 มาก 3.20 1.210 ปานกลาง 1.09 
6.การวัดและประเมินผล 4.22 0.820 มาก 3.25 1.220 ปานกลาง 0.97 

รวม 4.24 0.867 มาก 3.23 1.326 ปานกลาง 0.95 
  

 จากตาราง ที่ 1  สภาพการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภ าคีของ
สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมและรายด้านมี

ค่าเฉลี่ยอยู ่ในระดับมาก  (x=̅4.24) เมื่อพิจารณาในรายด้าน โดยเรียงจากด้านที่มี

ค่า เฉลี ่ยมากที ่ส ุด ไปค่า เฉลี ่ยน้อยที ่ส ุด  คือ  ด้านการท ำความร่วมมือ  (x=̅ 4 .32 ) 
รองลงมา คือ ด้านการจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพ และด้านที่น้อยที่สุด 

คือ ด้านการจัดหลักสูตร (x=̅4.09) ปัญหาของการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมและ

รายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ ปานกลาง (x=̅3.23) เมื่อพิจารณาในรายด้านโดยเรียง

จากด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดไปค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการจัดหลักสูตร ( x=̅3.32) 
รองลงมา คือ ด้านการวัดและประเมินผล และด้านที่น้อยที่สุด คือ ด้านการจัดการ

เรียนการสอนและการฝึกอาชีพ (x=̅3.32) 
 2) แนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา                         
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ผู ้วิจัยได้สัง เคราะห์ข้อมูลการ เสนอ
แนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจากผู้ เชี่ยวชาญที ่มีส่วน
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เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ทั้ง  6 ด้าน และสรุปประเด็น
สำคัญนำเสนอแนวทางเป็นรายข้อ                   ในแต่ละด้าน   

แนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

            

ด้านการ             
จัดหลักสูตร 

 

ด้านการจัดการ
เรียนการสอน
และการฝึก

อาชีพ 

 
ด้านการทำ
ความร่วมมือ 

 

ด้านการ
ประชาสัมพันธ์ 

 

. ด้านการ
นิเทศ 

 
ด้านการวัด

และ 
ประเมินผล 

สถานศึกษา
และสถาน
ประกอบการ
ร่วมกันจัดทำ
แผนการฝึก
อาชพี  

จัดการเรียน
การสอนการ
ฝึกอาชีพใน
สาขาวิชาชีพที่
ตรงกับความ
ต้องการของ
สถาน
ประกอบการ 

 สร้างแรงจูงใจ
ให้สถานประ
ประกอบการ
เข้าร่วมการจัด
การศึกษา สิทธิ
ประโยชน์ด้าน
ภาษี และ
คุณภาพฝีมือ
แรงงาน 

สร้าง
ภาพลักษณ์
การเรียน
วิชาชีพระบบ
ทวิภาคีด้าน
โอกาสในการ
ประกอบอาชีพ 

จัดระบบ
ตรวจสอบ
ความก้าวหน้า
และรายงานผล
การฝึกอาชีพ
ของผู้ฝึกอาชีพ 

 ส่งเสริมพัฒนา
ผู้เรียนทั้งด้าน
ความรู้ด้าน
วิชาการ และ
ความสามารถ
ด้านทักษะ
วิชาชีพ ตาม
จุดประสงค์
การเรียนและ
สมรรถนะ
ประจำ
รายวิชา 

 

ภาพท่ี 1 แนวทางการพฒันาในการพัฒนาทักษะดิจิทัลของครู  
 

อภิปรายผล 
 จากผ ล ก ารวิ เค ร าะห ์ส ภาพป ัจ จ ุบ ัน แล ะป ัญ ห าที ่พ บก ารจ ัด ก ารศ ึกษ า
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
ผู้ วิจัยจึงได้นำประเด็นมาอธิปลายผล ดังต่อไปนี้  
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ตอนที่  1 อภิปรายผล สภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า  
 1 .1  ส ภาพปัจจ ุบ ัน ของการจัด การศึกษาอ าชีวศึกษาระบบทวิภ าคีขอ ง
สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 
มาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มี ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการทำความ
ร่วมมือ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการจัดหลักสูตร เมื่อพิจารณาจากด้านที่

มีค่า เฉลี ่ยสูงสุด  ด้านการทำความ ร่วมมือ สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
พระนครศรีอยุธยามีนิคมอุตสาหกรรมขนาดใหญ่และสถานประกอบการจำนวนมาก
หากสถานศึกษาสามารถทำความร่วมมือเพื่อจดัการเรียนการสอนในระบบทวิภาคีจะ
ช่วยส่งเสริม สนับสนุน ส่งผลใหผู้ เรียนที่สำเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษามีทักษะ
ทางวิชาชีพและสามารถนำไปสู่การประกอบอาชีพได้  มีความสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ เพชรโยธิน ราษฎร์เจริญ (2564) ได้ทำการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารจัดการ 
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิ
อาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรีจากการประเมินผลการใช้กลยุทธ์พบว่าคุณภาพ
ผู ้เ ร ียนอ าชีวศึกษาระบบ ท วิภ าคีต ามก รอบคุณวุฒ ิอ าชีวศึกษา  ด้านคุณ ธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึ่งประสงค์ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
ด้านความรู้และด้านทักษะ หมวดวิชาชีพมีคุณภาพ  
 1.2 ปัญหาของการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา                             
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง เมื่อ
พิจารณาในรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดหลักสูตร และด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพ เมื่อพิจารณาจาก
ด้านที ่มีค่า เฉลี ่ยสูงส ุดของปัญหาการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษาสังกัดอ าชีวศึกษาจังหวัดพระนครศรีอ ยุธยา  พบว่า  ปัญห าในก าร
ดำ เน ินก ารด ้านก ารจัดห ลัก ส ูตร ทั ้ ง นี ้อ าจ เป ็น เพ ราะม ีค วาม ไม ่เข ้า ใจ เกี ่ย วกับ
จุดมุ ่งหมายและโครงสร้างของหลักสูตร องค์ประกอบของหลักสูตร  และความไม่
ชัด เจนของหลักส ูตร  มีความสอดคล้อ งกับ งานวิจัยของ เบญจวรรณ ศรีคำนวล 
(2560) เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของสถานศึกษาในจังหวัดลำปาง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ การอาชีวศึกษา 
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ผลการวิจัย  พบว่า  ปัจ จ ัยที ่ส ่ง ผล ในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
สถานศึกษาในจังหวัดลำปาง สังกัดสำนัก งานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาใน
ภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
มากที ่ส ุด  คือ  ปัจจัยด้านหลักสูตร  และการจัดการ เรียนการสอน รองลงมา คือ 
ปัจจัยด้านนักเรียน ปัจจัยด้านอาคารสถานที่และสิ่งอำนวย ความสะดวก ปัจจัยด้าน
สถานประกอบการ ปัจจัยด้านชุมชน ปัจจัยด้านผู้บริหาร และปัจจัยด้านครูผู้สอน 
ตามลำดับ 
 
ตอนที่ 2 อภิปลายผล แนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
 2.1 ด้านการจัดหลักสูตร การจัดทำหลักสูตร แผนการเรียน แผนการฝึก
อาชีพ  และแผนการนิ เทศของสถานศึกษาที ่จ ะต้องดำเนินการร่วมกันกับสถาน
ประกอบการตั้งแต่ประชุมการทำความร่วมมือ (MOU)  สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
จินตนา รวมชมรัตน์ (2558)  เรื่อง รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 
1)  องค์ประกอบของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในวิทยาลัยอาชีวศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า  มีจำนวน 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่ องค์ประกอบที ่ 1.  การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาระบบทวิภาคี                             
องค์ประกอบที ่ 2.  การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการเรียนการสอน 
องค์ประกอบที่ 3.  การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีมี องค์ประกอบที่ 4.  การจัดหลักสูตรตามมาตรฐานวิชาชีพและตรงตาม
ความต้องการของตลาดแรงงาน และองค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการศึกษาตาม
หลักธรรมาภิบาล  
 2.2 ด้านการจัดการ เรียนการสอนวิชาชีพและการฝึกวิชาชีพ สถานศึกษา
จัดการเรียนการสอนวิชาชีพและการฝึกวิชาชีพจะทำให้ผู้ เรียนเกิดความรู้และทักษะ
ทางวิชาชีพตรงกับสาขาวิชาชีพของสถานประกอบการต้อ งการ  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กรรัตน์ พิพัฒน์ผล  (2557)  เรื ่อง  องค์ประกอบความสำเร็จของการ
จัดการอาชีวศึกษาในสถานประกอบการขนาดใหญ่ ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบ
ความสำเร็จของการจัดการอาชีวศึกษาในสถานประกอบการขนาดใหญ่มีทั้งหมด 7 
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องค์ประกอบ ได้แก่ 1)  การบริหารครูอาจารย์ที่ปฏิบัติหน้าที่ ในสถาบันการศึกษา  
2) การจัดการเชิงกลยุทธ์ 3) การสื่อสารการตลาด 4) หลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอน 5) แรงจูงใจในการประกอบอาชีพ  6) สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
และ 7) การจัดการทรัพยากรมนุษย์  
 2.3 การทำความร่วมมือ คือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน
ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ ที่มีสาขาวิชาชีพที่ตรงกับสาขาวิชาชีพ
ตรงตามความต้อ งการทั ้ง  2  ฝ ่ายมีคณะกรรมการดำ เนิน งาน ในการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของผู้ เรียนในการฝึกอาชีพโดยการนิเทศ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
นิพล แก้วกาหลง (2557) เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการ
จัดการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสกลนคร สรุป
ผลการวิจัย ปัจจัยทางการบริหารที่ ส่งผลต่อประสิทธิผลในการจัดการศึกษาระบบทวิ
ภาคีของวิทยาลัย ในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสกลนคร ข้อ 13. แนวทางส่งเสริมการ
จัดการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสกลนคร สรุป
จากคำสัมภาษณ์ผู้ เ ชี่ยวชาญ ดังนี้ แนวทางส่งเสริมปัจจัยทางการบริหาร ด้านสถาน
ประกอบการและความร่วมมือ ได้แก่ การคัดเลือกสถานประกอบการที่เข้าร่วมจัด
การศึกษาระบบทวิภาคีที่มีคุณภาพ  
 2.4 การประชาสัมพันธ์ การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของสำนักงานของ
สถานศึกษาที่จัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สถานศึกษาควรที่จะจัดทำการ
แนะแนวกา รศึกษาต่อ ผ ่านก ารล งพื ้นที ่ส ถ านศึกษา  แล ะผ่านแฟล ตฟ อร์ม สื ่อ
ประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ ทั้งแบบสื่อสิ่งพิมพ์ สื่อออนไลน์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
นิพล แก้วกาหลง (2557) เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการ
จัดการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสกลนคร สรุป
ผลการวิจัยปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการจัดการศึกษาระบบทวิ
ภาคีของวิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสกลนคร ข้อ 13. แนวทางส่งเสริมการ
จัดการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสกลนคร สรุป
จากคำสัมภาษณ์ผู้ เ ช่ียวชาญ ดังนี้ ด้านการประชาสัมพันธ์ ได้แก่ ประชาสัมพันธ์การ
เข้าศึกษาในอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ทั ้ง ในรูปแบบ เอกสาร วิทยุกระจายเสีย ง 
หนังสือพิมพ์ สื่อออนไลน์อย่างทั่วถึง และสม่ำเสมอ มีการประสานงานกันระหว่าง
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สถานศึกษากับหน่วยงานที ่เกี ่ย วข้อ ง  มีก ารประชาสัมพันธ์เกี ่ย วกับการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างทั่วถึง  
 2 .5  ส ถ านศ ึก ษ าแ ล ะ ส ถ าน ป ร ะก อบ การ จ ะต ้อ งก ำห น ด ผู ้ร ับ ผ ิด ชอ บ
ประสานงานในการดำเนินการนิเทศ จัดทำแผนการนิเทศ แต่งตั้งครูผู้รับผิดชอบการ
นิ เทศ เป็นลายลักษณ์ให ้ชัด เจน ซึ ่ง สอดคล้อ งกับ งานวิจัยของ สหชาติ ส ุด เรือ ง 
(2562) เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้บริหาร
กับ คุณ ภาพของผู ้ส ำเร ็จ การศึกษา อ าชีวศึกษาจังห วัดพัทลุง  ส ัง ก ัด สำนัก ง าน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจัย พบว่าค่า เฉลี ่ยการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของผู้บิริหารอาชีวศึกษาจังหวัดพัทลุง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ                    
การอาชีวศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากที่สุด คือ ด้านการนิเทศ รองลงมา คือ ด้านการจัดการฝึกอาชีพ ด้านการ
จัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล และด้านการจัดหลักสูตร ตามลำดั บ 
 2.6 การจัดการทดสอบ ความรู้ระดับชาติ V-Net เป็นการทดสอบเพื ่อวัด
ระดับคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา และประเมินผู้ เรียนด้าน
ความรู้ ความเข้าใจและผลสัมฤทธ์ิที่ เกิดข้ึนกับผู้ เรียนในรายวิชาทฤษฎี เพื่อเช่ือมโยง
ความรู้ไปสู่ความสามารถด้านทักษะวิชาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพชรโยธิน 
ราษฎร์เจริญ (2564) เรื่อง กลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบ
มีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิค
ธัญบุรี จากการประเมินผลการใช้กลยุทธ์ พบว่า คุณภาพผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภ าคีต ามก รอบคุณ วุฒ ิอ าชีว ศึกษา  ด้านคุณ ธร รม  จ ริยธ รรม  แล ะคุณ ลักษณ ะ                  
ที่พึงประสงค์ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านความรู้และด้านทักษะ 
หมวดวิชาชีพ 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ 
1. สรุปผลการวิจัย 
สภาพปัจจุบันในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา

สังก ัด อ าชีวศ ึก ษาจังห ว ัดพ ระน ครศ รีอ ย ุธ ย า  ป ร ะกอบ ไป ด้ว ย  6  ด ้า น  ม ีก า ร
ดำเนินการด้านการทำความร่วมมือมากที่สุดเนื่องจากมีนิคมอุตสาหกรรมขนาดใหญ่
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และสถานประกอบการจำนวนมาก ในด้านความต้องการกำลังแรงงานด้านวิชาชีพ 
ขณะเดียวปัญหาที่พบในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา คือ ด้านการ
ดำ เน ินก ารด ้านก ารจัดห ลัก ส ูตร ทั ้ ง นี ้อ าจ เป ็น เพ ราะม ีค วาม ไม ่เข ้า ใจ เกี ่ย วกับ
จุดมุ่งหมายและโครงสร้างของหลักสูตร หากสถานศึกษามีการพัฒนาบุคลากรด้าน
การจัดทำหลักสูตรจะทำให้มีความชัดเจนในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพและพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง 

2. ข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้  
2.1 สถานศึกษาควรมีการสร้างแรงจูงใจให้กับสถานประกอบการ โดยชี้ให้

สถานประกอบการเห็นถึงประโยชน์ที ่จะได้รับจากการเข้าร่วมการจัดการศึกษา
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

2.2 มีการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 
พ.ศ. 2563 เพื่อให้สถานประกอบการมีความเข้าใจที่สอดคล้องกัน  

2.3 คำนึงถึงทุกองค์ประกอบในการบริหารจัดการศึกษาระบบทวิภาคี ใน
ภาพ ร วม ด้านน โย บ ายที ่ต อบ ส น อ งต ่อ ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึกษ า  ต าม ม าตร ฐ าน ก า ร
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

2.4 การพัฒนาศักยภาพ ครูและบุคลากรอาชีวศึกษา สถานประกอบการ 
ผู้ เรียน โดยหลักสูตรอบรมของสำนักงานพัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษา  

3. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป  
 ส ถ า น ศ ึก ษ า ที ่จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า อ า ช ีว ศ ึก ษ า ร ะ บ บ ท วิภ าค ีร ่ว ม ก ับ ส ถ า น
ประกอบการ ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยด้านความพึงพอใจในการฝึกอาชีพของ
สถานประกอบการที ่ม ีผ ลต่อ การมีส ่วน ร่วมจัด การศึกษาระบบทวิภ าคีร่วมกับ
สถานศึกษา  
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