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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์แนวทางการบริหาร
การศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการ เป็นแนวทางที่ผสมผสานหลักธรรมทางพุทธศาสนาเข้ากับ
การบริหารการศึกษา โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนางานการศึกษาในทุก ๆด้านอย่างมีคุณภาพ และ
มีคุณธรรม เป็นการนำเอาหลักคำสอนและปรัชญาของพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการจัดการ
การศึกษา เพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและสมดุลทั้งในด้านวิชาการ และจิตใจ 
แนวทางนี้เน้นการเจริญสติและสมาธิ เพ่ือเสริมสร้างความสามารถ   ในการเชื่อมั่น และลด
ความเครียดของนักเรียน รวมถึงการปฏิบัติธรรมที่เน้นการนำศีล สมาธิ และปัญญามาใช้ใน
ชีวิตประจำวัน ซึ่งช่วยในการพัฒนาความคิดและการตัดสินใจที่มีคุณธรรม ทำให้การดำเนินชีวิต
มีความสุข                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

บทความนี้ได้กล่าวถึงหลักการสำคัญ ได้แก่ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
แนวคิดเกี่ยวกับพุทธบูรณาการ การบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณา วิธีการนำหลักพุทธ
บูรณาการไปใช้ในสถานศึกษา ตัวอย่างของการใช้หลักพุทธบูรณาการในสถานศึกษา และข้อดี
และข้อจำกัดของการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการ การบริหารการศึกษาตามหลัก
พุทธบูรณาการเป็นการผสมผสานหลักการทางพุทธศาสนากับการใช้ชีวิตในสถานศึกษา เพื่อให้
เกิดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและความสุขในจิตใจของนักเรียนและครูอย่างแท้จริง 
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Abstract 

 This academic article aims to study and analyze the educational 
administration guidelines according to the Buddhist integration principle. It is a 
way to combine Buddhist principles with educational administration with the 
goal for developing of educational work in all aspects both quality and moral 
manner. It has brough a doctrine and Buddhist philosophy to apply to 
educational management to enhance quality learning and balance both 
academic and mental aspects. This approach focuses on the development of 
mindfulness and concentration in order to enhance student's ability to 
concentrate and reduce stress as well as has practiced meditation that 

emphasize the sila samadhi and buññā to use in life style which helps to 
develop moral ideas and decisions that make happy life.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

This article talks to main principle namely, the idea of educational 
administration Buddhis integration, Buddhist educational administration, the 
method of Buddhist Integrative application in school, example of application 
Buddhist integration in school and advantage and limitations of educational 
administration according to Buddhist integration. It is mixed between Buddhist 
principle and life being in school for quality and happy learning of student and 
teacher reality. 
Keywords : Education administration,  Buddhism, Integration 
 

บทนำ 
ในปัจจุบันการบริหารการศึกษาต้องการแนวทางที่สามารถตอบสนองต่อความ

เปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ การนำหลักพุทธศาสนามา
ผสมผสานในการบริหารการศึกษาไม่เพียงแค่ช่วยพัฒนาคุณภาพของการศึกษา แต่ยังช่วย
ปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมในนักเรียน การบริหารการศึกษา จึงมีความสำคัญมาก เพราะ
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การศึกษาของเยาวชนหรือคนในประเทศมีผลต่อความสามารถในการแข่งขันกับประเทศอ่ืน ๆ 
ความก้าวหน้าและความรุ่งเรืองของประเทศขึ้นอยู่กับผู้บริหารการศึกษา หากประเทศมี
ผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถ วิสัยทัศน์กว้างไกล และเข้าใจผลกระทบของการศึกษา 
ประเทศนั้นจะเจริญรุ่งเรือง ในทางกลับกัน หากขาดผู้บริหารที่มีคุณภาพและไม่ให้ความสำคัญ
กับความก้าวหน้าของประเทศ ประเทศนั้นก็จะยากท่ีจะเจริญรุ่งเรืองได้ (ธีระ  รุญเจริญ, 2562) 
การบริหารการศึกษาเป็นหัวใจสำคัญของสถานศึกษา ที่ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญอย่างยิ่ง 
โดยเป็นภาระหน้าที่หลักที่มุ่งพัฒนาคนไทย ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งทางร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม และจริยธรรม พร้อมทั้งมีวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตที่สามารถอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข (นิรชา อภิชาต และวรกฤต เถื่อนช้าง, 2565 : 76) กับภารกิจ
หลักตามกฎหมายการศึกษา เพ่ือให้การบริหารงานวิชาการ มีประสิทธิภาพ และบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเข้าใจ แนวคิด ความหมาย ความสำคัญ 
ขอบข่าย ขั้นตอน ในการบริหารสถานศึกษา 

การบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการ เป็นแนวคิดที่นำเอาหลักคำสอนและ
ปรัชญาของพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารจัดการการศึกษา เพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพและสมดุลทั้งในด้านวิชาการและจิตใจ ในโลกปัจจุบันที่เต็มไปด้วยการเปลี่ยนแปลง
และการแข่งขัน การพัฒนาเยาวชนให้มีความรู้ความสามารถอย่างเดียวไม่เพียงพอ แต่
จำเป็นต้องเสริมสร้างคุณธรรมและจิตสำนึกที่ดีงามเพ่ือเติบโตเป็นคนที่สมบูรณ์ทั้งกายและ
จิตใจ การนำหลักพุทธบูรณาการมาใช้ในการบริหารการศึกษาเป็นทางเลือกที่น่าสนใจและมี
ความหมายอย่างยิ่งในยุคสมัยนี้หลักพุทธบูรณาการเน้นการเจริญสติและสมาธิ ซึ่งมีส่วนสำคัญ
ในการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน การฝึกสติทำให้นักเรียนมีความสามารถในการจดจ่อ และ
ตั้งใจในการเรียนการฝึกสมาธิทำให้เกิดความสงบในจิตใจ ลดความเครียดและความวิตกกังวล 
ซึ่งเป็นปัจจัยที่ช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพในการเรียนรู้ได้อย่างดี นอกจากนี้ยังมีการปฏิบัติ
ธรรมที่เน้นการนำศีล สมาธิ และปัญญามาใช้ในชีวิตประจำวัน ซึ่งช่วยในการพัฒนาความคิด
และการตัดสินใจที่มีคุณธรรม การบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการยังครอบคลุมถึง
การดำเนินชีวิตตามอริยมรรคมีองค์ 8 ซึ่งเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองทั้งทางด้านความรู้ 
ความคิด และการกระทำ การนำหลักกรรมและวิบากกรรมมาใช้ในการเข้าใจ และแก้ปัญหาที่
เกิดขึ้นในชีวิต ทำให้นักเรียนมีมุมมองที่กว้างขึ้นและสามารถจัดการกับปัญหาได้อย่างมีสติและ
ปัญญาอีกทั้ง การฝึกสมาธิและวิปัสสนายังช่วยให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีจิตใจที่สงบ
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และมั่นคง สามารถทำหน้าที่ในการสอนและดูแลนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  การบริหาร
การศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการจึงเป็นการผสมผสานหลักการทางพุทธศาสนากับการใช้ชีวิต     
ในสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและความสุขในจิตใจของนักเรียนและครูอย่าง
แท้จริง บทความวิชาการนี้เป็นการนำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธ
บูรณาการ เป็นแนวทางท่ีผสมผสานหลักธรรมทางพุทธศาสนาเข้ากับการบริหารการศึกษา 

 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา มุ่งเน้นการสร้างระบบการศึกษาที่มีความสมดุล

ทั้งในด้านวิชาการและการพัฒนาจิตใจ เป็นการนำทรัพยากรเพ่ือการศึกษาไปบริหารให้เกิดผล
ทางการศึกษา โดยมีผู้บริหารเป็นบุคคลสำคัญในการบริหารสถานศึกษา (เกษม วัฒนชัย, 2550 
: 2) เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการเรียนรู้ของนักเรียนและการทำงาน
ของครู โดยมีแนวทางสำคัญหลายประการ ได้แก่ (1) การวางแผนและนโยบายการศึกษา การ
กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายที่ชัดเจนเพ่ือให้สอดคล้องกับการพัฒนาทางสังคมและ
ความต้องการของผู้เรียน (2) การจัดการทรัพยากร การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ว่า
จะเป็นงบประมาณ บุคลากร หรือเทคโนโลยี พร้อมสนับสนุนการนำนวัตกรรมมาใช้ใน
กระบวนการเรียนการสอน (3) การพัฒนาหลักสูตร ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย  และ
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาของสังคม ส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียน เป็นศูนย์กลาง (4) การประเมินผลและปรับปรุงคุณภาพ การประเมินผลการเรียนรู้ของ
นักเรียนอย่างต่อเนื่อง และนำข้อมูลมาปรับปรุงการเรียนการสอนเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษา (5) การพัฒนาบุคลากร สนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้มีโอกาสพัฒนาทักษะใหม่ ๆ 
ผ่านการฝึกอบรมและการเรียนรู้ตลอดชีวิต (6) การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ดี ส่งเสริม
การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ปลอดภัยและสร้างสรรค์ รวมทั้งความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู 
นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน (7) การมีส่วนร่วมของชุมชน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรต่าง ๆ ในกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงระบบการศึกษา        
(8) การใช้เทคโนโลยีในการบริหารการศึกษา นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการข้อมูล
และการสื่อสาร รวมถึงสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในกระบวนการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา
ทักษะในยุคดิจิทัล 
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การบริหารการศึกษาที่ดีควรมีความยืดหยุ่นและพร้อมปรับตัวให้ เข้ากับการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ที่
ยั่งยืนและสร้างสรรค์มากข้ึนในอนาคต 

การบริหารการศึกษาเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ได้
กำหนดให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และสถานศึกษา การบริหารการศึกษาในยุคปัจจุบัน ควรมุ่งเน้นการสร้างระบบโครงสร้างและ
กระบวนการจัดการที่มีความเป็นเอกภาพในด้านนโยบาย พร้อมเปิดโอกาสให้มีความ
หลากหลายในการปฏิบัติงานจริง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทุกด้าน ไม่ว่าจะ
เป็นด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร หรือการบริหารทั่วไปโดยหลักการสำคัญคือการทำให้
เกิดความคล่องตัวและอิสระในการตัดสินใจและดำเนินงาน ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็ง
และรากฐานที่มั่นคงให้กับสถานศึกษา ในด้านการจัดการวิชาการ ควรส่งเสริมให้การพัฒนา
หลักสูตรและวิธีการสอนมีความยืดหยุ่น รองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคม และความต้องการ
ของผู้เรียน ในขณะเดียวกัน การบริหารงบประมาณควรมุ่งเน้นการจัดสรรทรัพยากร  ให้
เหมาะสมกับความจำเป็น และมีความโปร่งใส รวมถึงการบริหารบุคลากรที่ควรเน้นการพัฒนา               
และเสริมทักษะอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ครูและบุคลากรสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ            
กระบวนการทั้งหมดนี้จะช่วยให้สถานศึกษามีศักยภาพในการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ และได้
มาตรฐานทั้งยังสามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง นำไปสู่การสร้างระบบการศึกษาที่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของสังคมและสามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่างมี
ประสิทธิผล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 5) การกระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปยัง
สถานศึกษา การบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพควรเปิดโอกาสให้สถานศึกษาดำเนินงาน
อย่างอิสระและรวดเร็ว เพ่ือตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของผู้เรียน สถานศึกษา 
ชุมชน และท้องถิ่น การที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมอย่างจริงจังถือเป็นปัจจัยสำคัญที่
ช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่งในการบริหารงานของสถานศึกษา ซึ่งจะทำให้สามารถพัฒนา
หลั กสู ตร  กระบวนการ เรี ยน รู้  รวมถึ งการวัดและประ เมิ น ผล ได้ อย่ างมี คุณ ภ าพ             
สอดคล้องกับมาตรฐานและความต้องการของสังคม และประสิทธิภาพ ตามมาตรา 6  ที่
กำหนดความมุ่งหมายของการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยให้สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตอย่างมีความสุข ผู้บริหาร
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การศึกษาควรได้รับการพัฒนาให้มีความเชี่ยวชาญ  และมาตรฐานตามหลักวิชาชีพขั้นสูง พร้อม
ทั้งมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพตามที่กฎหมายกำหนด นอกจากนี้ การสนับสนุนจากองค์กร
วิชาชีพที่ดูแลและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและการศึกษาเป็นสิ่งสำคัญในยุคปัจจุบัน 
ผู้บริหารจำเป็นต้องเสริมสร้างทักษะด้านมโนทัศน์ (conceptual skills) เพ่ือให้สามารถ
วางแผนและกำหนดทิศทางขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
และความท้าทายที่เกิดขึ้น (พระมหาวีระ ธมฺมเตโช (ภัทรกรินทร์) และคณะ, 2564 : 300) 

การบริหารการศึกษาที่มีประสิทธิภาพต้องอาศัยการวางแผนที่ดี การจัดการทรัพยากร
อย่างเหมาะสม การพัฒนาหลักสูตร พัฒนาการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ และมีความเข้าใจใน
หลักการบริหารการศึกษาเป็นอย่างดียิ่ง ตามที่นักวิชาการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายไว้
ดังต่อไปนี้ 
 การบริหารการศึกษาหมายถึง กระบวนการหรือกิจกรรมที่บุคคลหลายคนร่วมมือกัน
ดำเนินการอย่างมีระบบ ระเบียบ กฎเกณฑ์ มีการประสานความร่วมมือกันภายในองค์การโดย
ใช้ทรัพยากรและเทคนิคต่างๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ร่วมกัน 
เป็นการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ ระเบียบ โดยใช้ปัจจัยหรือทรัพยากรการบริหารเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ (พระครูสังฆรักษ์ไชยรัตน์ ชยรตโน, 2558 : 322) 
 การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลาย ๆ คน ร่วมมือกัน
ดำเนินการเพ่ือพัฒนาให้เด็กเยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้านให้มี
ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรมค่านิยมหรือคุณธรรม ส่วนด้านสังคมการเมืองและเศรษฐกิจ
นั้น ต้องการให้เป็นสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพของสังคมโดยกระบวนการต่าง ๆ ที่เป็น
ระเบียบแบบแผนทั้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน (ภารดี อนันต์นาวี, 2557 : 2) 

การบริหารการศึกษา หมายถึง การดำเนินการในกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มบุคคลที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในทุกด้าน ที่เกิดจากบุคลากรหลาย ๆคนในองค์กรร่วมมือกัน
บริหารจัดการ โดยใช้กระบวนการทางการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพอาศัยวิธีการจัดการ 
องค์การที่เหมาะสม และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาหรือหน่วยงานแต่ละแห่ง เพ่ือ
พัฒนาคนให้มีคุณภาพ ทั้งความรู้ ความคิด ความสามารถและความเป็นคนดี (จันทรา อ่ิมใน
บุญ, 2559 : 9) 

สำนักงานปฏิรูปการศึกษา ได้นำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาใน
ประเทศไทยว่าการบริหารเป็นเครื่องมือสำคัญในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาอย่าง
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ครอบคลุม โดยต้องสร้างโครงสร้างการบริหารที่สอดคล้อง เชื่อมโยงกัน และสนับสนุนการ
ปฏิรูปในทุกด้าน ทั้งในส่วนของการศึกษาที่รัฐเป็นผู้ดำเนินการ และการมีส่วนร่วมของ
ภาคเอกชน องค์กร ประชาชน และทุกภาคส่วนของสังคม นอกจากนี้ ยังต้องมีการกำกับดูแล 
สนับสนุน ส่งเสริม และพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมถึงจัดโครงสร้างองค์กรที่เอ้ือต่อการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการประกันคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาเพ่ือให้การศึกษา
เกิดความทั่วถึง เท่าเทียม และเป็นธรรมในทุกมิติของสังคม (สำนักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545 
: 51) 

การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ที่บุคคลหลายฝ่ายร่วมมือกันเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพของเด็ก เยาวชน และประชาชนในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นความสามารถ 
ทัศนคติ พฤติกรรม ค่านิยม หรือคุณธรรมในแง่ของสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ เพ่ือให้
บุคคลเหล่านั้นกลายเป็นสมาชิกที่ดี และมีประสิทธิภาพของสังคม โดยกระบวนการดังกล่าว
อาจดำเนินการในรูปแบบที่เป็นระบบและไม่เป็นระบบตามสถานการณ์และความเหมาะสม  
(อรุณี ทองนพคุณ, 2558 : 9)           

การบริหารการศึกษาเป็นระบบการบริหารการออกแบบและจัดระบบการศึกษาทั้ง
ระบบความคิดและรวมถึงการน าทรัพยากรไปบริหารให้เกิดผลทางการศึกษา โดยมีผู้บริหาร
เป็นบุคคลสำคัญ (เกษม วัฒนชัย, 2546 : 2) 

จากความทั้งหมดพอสรุปได้ว่า การบริหารการศึกษาหมายถึง กระบวนการจัดการ 
และประสานงานทุกด้านของการศึกษาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด รวมถึงการวางแผน การ
ดำเนินการ การประเมินผล และการปรับปรุงระบบการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เป้าหมายคือการ
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
นอกจากนี้ยังเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา   

 

การประยุกต์ใช้หลักพุทธบูรณาการ 
พุทธบูรณาการ (Buddhist integration) หมายถึงการนำหลักธรรมและปรัชญาของ

พุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันและการทำงานร่วมกับศาสตร์อ่ืนๆ เพ่ือสร้างสรรค์
ความรู้และประโยชน์สูงสุดแก่สังคมและบุคคล เน้นการผสมผสานหลักคำสอนทางพุทธศาสนา
กับวิทยาการสมัยใหม่และวิถีชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไป คำว่า "บูรณาการ" หมายถึง การนำ
องค์ประกอบต่าง ๆ ที่แยกจากกันมารวมกันจนเกิดเป็นสิ่งที่สมบูรณ์และเป็นหนึ่งเดียวกัน ซึ่ง
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เป็นกระบวนการที่แต่ละส่วนทำงานร่วมกันและส่งเสริมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ตัวอย่างหนึ่งที่
ชัดเจนคือ การประยุกต์ใช้หลักพระพุทธศาสนาควบคู่กับวิทยาศาสตร์ หากทั้งความเชื่อทาง
พุทธศาสนาและความรู้ทางวิทยาศาสตร์สอดประสานกัน จะส่งผลให้เกิดองค์รวมที่สมบูรณ์ 
วิทยาศาสตร์ครอบคลุมทั้งศาสตร์สมัยใหม่ เช่น การศึกษา มนุษยศาสตร์ และสังคมศาสตร์        
ดังนั้น การผนวกหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่จึงเป็นสิ่งที่เป็นไปได้ (พระธรรมโกศา
จารย์, 2553 : 34) แนวคิดเกี่ยวกับพุทธบูรณาการเป็นการนำหลักคำสอนและปรัชญาของพุทธ
ศาสนามาใช้ในการประยุกต์เพ่ือสร้างความสมดุล และความสุขในชีวิตประจำวัน แนวคิดนี้
ประกอบไปด้วยหลายแง่มุม ที่สำคัญ ได้แก่ (1) การเจริญสติ การมีสติอยู่กับปัจจุบันขณะการ
รู้สึกตัวและตระหนักถึงสิ่งที่กำลังเกิดขึ้นในขณะนี้ทำให้เราสามารถจัดการกับความเครียดและ
ปัญหาได้ดีขึ้น (2) การปฏิบัติธรรม การนำหลักธรรม เช่น ศีล สมาธิ และปัญญา มาปฏิบัติใน
ชีวิตประจำวัน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาตนเองและการเติบโตทางจิตใจ  (3) การดำเนินชีวิตตาม
อริยมรรค การใช้หลักของอริยมรรคมีองค์ 8 ในการดำเนินชีวิต (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ป
ยุตฺโต), 2557 น. 299) ได้แก่ สัมมาทิฐิ เห็นชอบ, สัมมาสังกัปปะ ดำริชอบ, สัมมาวาจา  เจรจา
ชอบ, สัมมากัมมันตะ ทำการชอบ, สัมมาอาชีวะ เลี้ยงชีพชอบ, สัมมาวายามะ เพียรชอบ , 
สัมมาสติ ระลึกชอบ, และสัมมาสมาธิ ตั้งจิตมั่นชอบ (4) การบริหารจัดการปัญหา การใช้หลัก
กรรมและวิบากกรรมในการเข้าใจปัญหาที่เกิดขึ้น และการแก้ปัญหาด้วยวิธีที่ไม่ทำให้เกิดความ
ทุกข์เพ่ิมขึ้น (5) การฝึกสมาธิและวิปัสสนา การฝึกสมาธิเพ่ือสร้างความสงบและการฝึก
วิปัสสนาเพ่ือเห็นความจริงของธรรมชาติและชีวิต 

ดังนั้นพุทธบูรณาการจึงเป็นการผสมผสานระหว่างหลักการทางพุทธศาสนากับการใช้
ชีวิตประจำวัน เพ่ือให้เกิดความสุข และความสงบทางด้าน กาย วาจา ใจ รวมถึงการพัฒนา
ตนเองไปในทิศทางท่ีดีขึ้น 
 

การบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณา 
การบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการเป็นกระบวนการที่นำหลักธรรมใน

พระพุทธศาสนาเข้ามาผสมผสานกับการบริหารการศึกษา เพ่ือสร้างระบบการศึกษาที่เน้นการ
พัฒนาทั้งทางด้านวิชาการและจริยธรรมของนักเรียน หลักการนี้มุ่งเน้นการสร้างบุคคลที่มี
คุณธรรมและจริยธรรมที่ดีในสังคม นอกเหนือจากการพัฒนาความรู้และทักษะทางวิชาการ 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. หลักธรรมสำหรับการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณา   



             วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี      ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 (พฤศจิกายน – ธันวาคม 2567)            | 1291 

 

การบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการเป็นกระบวนการที่นำหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาผสมผสานกับการบริหารการศึกษา เพ่ือสร้างระบบการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพในการพัฒนาทั้งทางด้านวิชาการและด้านจริยธรรมของนักเรียน โดยขอยก
หลักธรรมสำคัญนำมากล่าวได้แก่ 

1) ศีล การรักษาศีลเป็นพ้ืนฐานสำคัญของการดำเนินชีวิตในพระพุทธศาสนา ซึ่ง
สามารถนำมาใช้ในการศึกษาเพ่ือสร้างระเบียบวินัยและความมีระเบียบเรียบร้อยในโรงเรียน 
ได้แก่ (1) สร้างวินัยในตนเอง นักเรียนจะเรียนรู้การควบคุมพฤติกรรมของตนเอง รู้จักการ
เคารพกฎระเบียบและการปฏิบัติตามข้อบังคับของโรงเรียน (2) ส่งเสริมความรับผิดชอบ การ
รักษาศีลช่วยให้นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อการกระทำของตนเอง ทั้งต่อเพ่ือนนักเรียน ครู 
และสังคม 

2) สมาธิ) การฝึกสมาธิเป็นการฝึกฝนจิตใจให้มีความสงบและมั่นคง ซึ่งเป็นพ้ืนฐาน
สำคัญในการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง ได้แก่ (1) เสริมสร้างสมาธิ การฝึกสมาธิช่วยให้
นักเรียนมีความสามารถในการจดจ่อกับการเรียนรู้ มีสมาธิที่ดีและสามารถควบคุมจิตใจและ
ความคิดของตนได้ดีขึ้น (2) พัฒนาความอดทน และความตั้งใจ สมาธิยังช่วยเสริมสร้างความ
อดทนและความตั้งใจในการทำงานให้สำเร็จลุล่วง 

3) ปัญญา การพัฒนาปัญญาเป็นการฝึกฝนให้มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์และ
ตัดสินใจได้อย่างมีเหตุผล ได้แก่ (1) เสริมสร้างการคิดวิเคราะห์ นักเรียนจะได้รับการฝึกฝนให้มี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ปัญหาและสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
(2) พัฒนาทักษะการตัดสินใจ การศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการเน้นการพัฒนาทักษะการ
ตัดสินใจที่มีเหตุผลและมีคุณธรรม 

4) อิทธิบาท 4 (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ. ปยุตฺโต) , 2561 : 160) หมายถึง 
ปัจจัยที่นำไปสู่ความสำเร็จ เป็นคุณธรรมที่สนับสนุนให้บรรลุเป้าหมาย ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบหลัก ได้แก่ (1) ฉันทะ หรือ ความพอใจ คือ แรงบันดาลใจและความต้องการที่จะ
ทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งอย่างต่อเนื่อง พร้อมมุ่งมั่นพัฒนาให้ดีขึ้น (2) วิริยะ หรือ ความเพียร หมายถึง 
ความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียรในการทำงานด้วยความพยายามไม่ย่อท้อ แม้จะพบอุปสรรค  
(3) จิตตะ หรือการมีสมาธิ ตั้งใจจดจ่อในสิ่งที่ทำโดยไม่ปล่อยให้จิตใจฟุ้งซ่าน มุ่งมั่นทำงานอย่าง
เต็ ม ที่  (4 ) วิ มั งส า  ห รื อ  ก าร พิ จ ารณ าแล ะต รวจสอบ  ห ม ายถึ ง  ก าร ใช้ ปั ญ ญ า                      
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ในการพินิจพิเคราะห์ วางแผน ตรวจสอบผลการทำงาน และปรับปรุงเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพที่
ดีขึ้น 

5) พรหมวิหาร 4 การนำพรหมวิหาร 4 มาใช้ในการบริหารการศึกษาจะช่วยสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและนักเรียน รวมถึงการพัฒนาจริยธรรมในตัวนักเรียน ได้แก่  
(1) เมตตา ความรัก และความปรารถนาดีต่อผู้อ่ืน (2) กรุณา ความมีใจเมตตากรุณาต่อผู้อ่ืน  
(3) มุทิตา ความยินดีในความสำเร็จของผู้อ่ืน (4) อุเบกขา ความมีใจเป็นกลางและไม่เอนเอียง
การบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการจึงเป็นการสร้างความสมดุลระหว่างการพัฒนา
ทางวิชาการและการพัฒนาทางจริยธรรม เพ่ือสร้างบุคคลที่มีคุณภาพและมีความรับผิดชอบต่อ
สังคมในอนาคต 

6) หลักอริยสัจ 4 ได้แก่ (1) ทุกข์ การตระหนักถึงปัญหาและความยากลำบาก  
(2) สมุทัย การหาสาเหตุของปัญหา (3) นิโรธ การหาวิธีแก้ไขและกำจัดปัญหา (4) มรรค  
การดำเนินการแก้ไขตามแนวทางท่ีถูกต้อง 

2. กระบวนการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการ  
กระบวนการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการเป็นการผสมผสานหลักธรรมใน

พระพุทธศาสนากับกระบวนการบริหารการศึกษา เพ่ือพัฒนานักเรียนทั้งในด้านวิชาการและ
จริยธรรม กระบวนการนี้ เน้นการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การสอนที่มุ่ง
เสริมสร้างคุณธรรม และการประเมินผลที่คำนึงถึงพัฒนาการด้านจริยธรรมของนักเรียน ได้แก่ 

1) การสร้างสิ่งแวดล้อมที่ดี สิ่งแวดล้อมที่ดีมีผลต่อการเรียนรู้และการพัฒนาของ
นักเรียน การสร้างสภาพแวดล้อมที่เงียบสงบและเหมาะสมกับการเรียนรู้สามารถช่วยเสริมสร้าง
สมาธิและความสงบในจิตใจของนักเรียน 

2) การเรียนการสอนที่เน้นคุณธรรม การนำหลักธรรมะมาใช้ในการเรียนการสอน โดย
ครูสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับนักเรียน และส่งเสริมให้นักเรียนปฏิบัติตามหลักธรรมในการ
ดำเนินชีวิตประจำวัน 

3) การใช้วิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย การใช้วิธีการสอนที่หลากหลายและเน้นการมี
ส่วนร่วมของนักเรียน ช่วยให้ผู้เรียนสามารถเข้าใจเนื้อหาและพัฒนาความสามารถทางปัญญาได้
อย่างลึกซึ้ง การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริงและการปฏิบัติธรรม เช่น การทำสมาธิและการ
ฝึกฝนคุณธรรม ช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจและนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ 
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4) การประเมินผลที่เน้นคุณธรรม การประเมินผลไม่ควรเน้นเพียงแต่คะแนนหรือผล
การเรียนแต่ควรพิจารณาถึงการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของนักเรียนด้วย การประเมินผล
ในด้านนี้สามารถทำได้ผ่านการสังเกตพฤติกรรมและการปฏิบัติตนของนักเรียนในสถานการณ์
ต่าง ๆ 

3. ข้อดีของการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการ 
ข้อดีของการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการมีข้อดีหลายประการ โดยเน้น

การพัฒนานักเรียนทั้งในด้านวิชาการและจริยธรรม ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม และสร้าง
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาทั้งปัญญาและคุณธรรม นักเรียนจะเติบโตเป็น
บุคคลที่มีคุณภาพและมีจิตใจดีในสังคม ได้แก่ 

1) การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม ผู้เรียนที่ได้รับการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการ
จะมีคุณธรรมและจริยธรรมที่ดี ซึ่งเป็นพ้ืนฐานสำคัญในการดำเนินชีวิตและการเป็นบุคคลที่มี
คุณภาพในสังคม 

2) การสร้างสังคมที่มีความสุข เมื่อผู้เรียนมีคุณธรรมและจริยธรรมที่ดี จะช่วยสร้าง
สังคมที่มีความสุขและสงบสุข เพราะทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการกระทำของตนเองและ
เคารพสิทธิของผู้อื่น 

3) การเสริมสร้างสมาธิและปัญญา การฝึกฝนสมาธิและปัญญาช่วยให้นักเรียนมี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์และตัดสินใจได้ดีขึ้น สามารถแก้ไขปัญหาในชีวิตประจำวันได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4) การสร้างความรับผิดชอบต่อสังคม การศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการสอนให้
นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อสังคมและมีความเข้าใจถึงความสำคัญของการดำเนินชีวิตอย่างมี
คุณธรรม 

พอสรุปได้ว่าการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการเป็นการผสมผสาน
หลักธรรมทางพุทธศาสนากับการบริหารการศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนานักเรียนทั้งด้าน
วิชาการและจริยธรรม หลักธรรมสำคัญได้แก่ ศีล สมาธิ ปัญญา อิทธิบาท 4 พรหมวิหาร 4 
และอริยสัจ 4 ที่ส่งเสริมวินัย ความรับผิดชอบ สมาธิ การคิดวิเคราะห์ และการตัดสินใจ 
กระบวนการบริหารประกอบด้วยการสร้างสิ่งแวดล้อมที่ดี การสอนที่เน้นคุณธรรม การเรียนรู้
ผ่านประสบการณ์ และการประเมินผลจากพฤติกรรม การบริหารแนวนี้พัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือสร้างบุคคลคุณภาพในอนาคต 
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วิธีการนำหลักพุทธบูรณาการไปใช้ในสถานศึกษา 
การนำหลักพุทธบูรณาการไปใช้ในสถานศึกษาเป็นวิธีการหนึ่งที่สามารถส่งเสริมการ

เรียนรู้และพัฒนาจิตใจของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ หลักพุทธบูรณาการนั้นเน้นการ
ปฏิบัติที่ครอบคลุมทั้งด้านจิตใจและกายภาพ เพ่ือเสริมสร้างความเป็นอยู่ที่ดีและมีคุณค่าให้แก่
นักเรียน รวมถึงสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของตนเอง นี่คือ
บางแนวทางในการนำหลักพุทธบูรณาการไปใช้ในสถานศึกษาสามารถทำผ่านกระบวนการ
ต่างๆ ได้แก ่

1) การจัดการเรียนการสอนการออกแบบหลักสูตรที่เน้นการพัฒนาทั้งความรู้ ความคิด
สร้างสรรค์ และคุณธรรม โดยให้ครูใช้หลักธรรมในการสอนและเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่นักเรียน 

2) การพัฒนาบุคลากรการอบรมและพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้และทักษะใน
การใช้หลักพุทธบูรณาการในการทำงาน รวมถึงการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นคุณธรรมและ
จริยธรรม 

3) การบริหารจัดการการวางแผนและดำเนินการบริหารจัดการที่โปร่งใสและยุติธรรม                   
การใช้หลักธรรมในการตัดสินใจและแก้ไขปัญหา รวมถึงการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายใน
การบริหารจัดการ 

 

ตัวอย่างของการใช้หลักพุทธบูรณาการในสถานศึกษา 
การนำหลักพุทธบูรณาการมาใช้ในสถานศึกษาเป็นวิธีการที่สามารถเสริมสร้างการ

พัฒนาทางจิตใจและสังคมของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ หลักพุทธบูรณาการมุ่งเน้นการ
ฝึกสติ การพัฒนาคุณธรรม และการใช้หลักธรรมคำสอนในชีวิตประจำวัน ซึ่งมีประโยชน์ในการ
สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการเจริญเติบโตของนักเรียน ตัวอย่างของการใช้
หลักพุทธบูรณาการในสถานศึกษา ได้แก่ 

1. การฝึกสติ (Mindfulness Training)  
          1) การนั่งสมาธิประจำวัน โรงเรียนบางแห่งเริ่มต้นวันด้วยการนั่งสมาธิ 5-10 

นาที เพ่ือช่วยให้นักเรียนสงบจิตใจและเตรียมพร้อมสำหรับการเรียนรู้ 
2) การหายใจอย่างมีสติ การสอนนักเรียนให้หายใจเข้าลึก ๆ และหายใจออก

อย่างช้า ๆ เพ่ือสร้างความสงบและลดความเครียดระหว่างการเรียน 
2. การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม (Ethics and Morality Development) 
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 1) กิจกรรมจิตอาสา โรงเรียนจัดกิจกรรมจิตอาสาให้นักเรียนได้มีโอกาส
ช่วยเหลือชุมชน เช่นการทำความสะอาดวัด หรือการจัดหาของบริจาค 

            2) การสอนคุณธรรมในบทเรียน ครูสามารถสอดแทรกการสอนคุณธรรม เช่น 
ความมีน้ำใจและการเคารพผู้อ่ืนในบทเรียนต่าง ๆ 

3. การนำหลักธรรมคำสอนมาใช้ (Application of Dhamma Principles) 
          1) การสอนเรื่องอริยสัจ 4 การสอนให้นักเรียนเข้าใจถึงสาเหตุของปัญหาและ

วิธีการแก้ไขปัญหาตามหลักอริยสัจ 4 (ความจริง 4 ประการ) 
          2) การใช้หลักอริยมรรคมีองค์ 8 การสอนให้นักเรียนใช้หลักอริยมรรคมีองค์ 8 

ในการพัฒนาตนเองและการดำเนินชีวิตประจำวัน 
4 . ก า ร ส ร้ า ง ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ที่ เห ม า ะ ส ม  ( Creating a Supportive 

Environment) 
         1) การจัดห้องเรียนที่เงียบสงบและเป็นระเบียบ: เพ่ือให้นักเรียนสามารถเรียนรู้

ได้อย่างมีสมาธิ 
           2) การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการมีสมาธิและการพักผ่อนอย่างเหมาะสม:  เช่น 

การจัดเวลาสำหรับการนั่งสมาธิหรือการเดินจงกรมในช่วงเวลาพัก 
5. การสนับสนุนและให้คำปรึกษา (Support and Counseling) 
         1) การให้คำปรึกษาแบบพุทธบูรณาการ: ครูหรือผู้ให้คำปรึกษาสามารถใช้

หลักธรรมคำสอนในการให้คำแนะนำและการช่วยเหลือนักเรียน 
                   2) การจัดกิจกรรมกลุ่มเพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี: การจัดกิจกรรมที่
เสริมสร้างความสัมพันธ์และความเข้าใจระหว่างนักเรียน 

การนำหลักพุทธบูรณาการไปใช้ในสถานศึกษา ไม่เพียงแต่จะช่วยให้นักเรียนมีความ
เป็นอยู่ที่ดีขึ้น แต่ยังช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งทางจิตใจและทักษะในการเผชิญกับปัญหาต่าง 
ๆ ในชีวิตประจำวันอีกด้วย 

 

ข้อดีและข้อจำกัดของการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการ 
1) ข้อดีการพัฒนาคุณธรรม การเน้นคุณธรรมและจริยธรรมช่วยสร้างบุคลากรที่มี

คุณภาพและมีจิตใจที่ดีการแก้ไขปัญหา การใช้หลักอริยสัจ 4 ช่วยในการวิเคราะห์และแก้ไข
ปัญหาอย่างเป็นระบบการทำงานร่วมกัน การมีความเมตตาและเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ช่วยส่งเสริมการ
ทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
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2) ข้อจำกัดความเข้าใจในหลักธรรม บางครั้งการนำหลักธรรมมาใช้ในการบริหารอาจ
ต้องการความเข้าใจที่ลึกซึ้งและการฝึกฝนการปรับตัว การปรับใช้หลักพุทธบูรณาการใน
สถานศึกษาท่ีมีวัฒนธรรมที่แตกต่างอาจต้องการการปรับตัวและการเรียนรู้เพ่ิมเติม 

 

 
 
 
สรุป 

การบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการ เป็นการศึกษาและวิเคราะห์แนว
ทางการบริหารการศึกษาที่ผสมผสานหลักธรรมทางพุทธศาสนาเข้ากับการบริหารการศึกษา 
โดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนางานการศึกษาในทุกด้านอย่างมีคุณภาพและมีคุณธรรม บทความนี้ได้
เน้นการนำเอาหลักคำสอนและปรัชญาของพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการจัดการการศึกษา 
เพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและสมดุลทั้งในด้านวิชาการและจิตใจ แนวทางนี้เน้นการ
เจริญสติและสมาธิ เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการเชื่อมั่น และลดความเครียดของนักเรียน 
รวมถึงการปฏิบัติธรรมที่เน้นการนำศีล สมาธิ และปัญญามาใช้ในชีวิตประจำวัน ซึ่งช่วยในการ
พัฒนาความคิดและการตัดสินใจที่มีคุณธรรม ทำให้การดำเนินชีวิตมีความสุข บทความได้
กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา แนวคิดเกี่ยวกับพุทธบูรณาการ วิธีการนำหลัก
พุทธบูรณาการไปใช้ในสถานศึกษา ตัวอย่างของการใช้หลักพุทธบูรณาการในสถานศึกษา และ
ข้อดีและข้อจำกัดของการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการ 

โดยได้รับองค์ความรู้จากบทความนี้คือ ได้แนวคิดในการนำหลักธรรมในพุทธศาสนามา
ใช้ในการบริหารการศึกษา โดยเน้นการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
นอกจากนี้ยังแสดงให้เห็นถึงการเชื่อมโยงระหว่างวิชาการและหลักธรรมเพ่ือสร้างสังคมที่มี
ความสุขและสันติสุข ทั้งยังเป็นแนวทางในการพัฒนาสังคมให้มีความเจริญทั้งในด้านจิตใจและ
ปัญญา 
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