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บทคัดย่อ 
 การวิจัยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือ (1) สั งเคราะห์และตรวจสอบความเหมาะสม
องค์ประกอบของรูปแบบการวัดสมมติฐานการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุค
ดิจิทัล (2) วิเคราะห์ความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ของรูปแบบการวัดสมมติฐานการบริหาร
โรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล และ (3) ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของ
รูปแบบการวัดสมมติฐานการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัลกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้อำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
จำนวน 450 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้โปรแกรมออนไลน์ A-priori Sample Size 
Calculator for Structural Equation Models  เลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยการสุ่มแบบแบ่งชั้น
ตามขนาดโรงเรียนและสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตามสัดส่วนประชากร เครื่องมือวิจัยคือ 
แบบสอบถามที่มีค่าความเชื่อมั่น 0.953  
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 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการวัดสมมติฐานการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล
ในยุคดิจิทัล มีความตรงเชิงโครงสร้างด้วยดัชนีความกลมกลืน Chi-Square= 77.90, df = 72, 
p = 0.297, Chi-Square/df = 1.0 8 2 , GFI =0.98, AGFI = 0.96, CFI=1.00, RMSEA = 
0.014, และ RMR=0.003  และรูปแบบการวัดการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุค
ดิจิทัลที่ได้ประกอบด้วย  องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนในยุคดิจิทัล  4 องค์ประกอบ 
องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนโดยใช้ เทคโนโลยีดิจิทัลเสริมสร้างธรรมาภิบาล  16 
องค์ประกอบ และตัวบ่งชี้การบริหารโรงเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเสริมสร้างธรรมาภิบาล 96 
ตัวบ่งชี้  
คำสำคัญ: รูปแบบการวัด, การบริหารโรงเรียน, ธรรมาภิบาล, ยุคดิจิทัล  
 

Abstract  

 The objectives were to (1) identify and validate the theoritical 
measurement model for school administration according to good governance in 
the digital era, (2) analyze the appropriate of the indicators of the model for 
school administration according to good governance in the digital era, and  
(3) validate the structure of the model with the empirical data.  The samples 
were 450 secondary school administrators under the jurisdiction of the 
Secondary Educational Service Area Office using the stratified random sampling. 
The sample size was set by using the online program, A-Priori Sample Size 
Calculator for Structural Equation Models. The instrument was questionnaire 
with 5-level rating scale. The questionnaire reliability score was  0.953.  
 It was found that the theoretical measurement model for school 
administration according to good governance in digital era had structural 
validation with the empirical data by the congruence indices; Chi-Square, Chi-
Square/df, GFI, AGFI, CFI, RMSEA, and RMR. The obtained model consisted of 4 
factors of school administration in digital era, 16 factors of school 
administration in digital era using digital technologies enhancing good 
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governance, and 96 indicators for school administration in dital era using digital 
technologies enhancing good governance  

 

Keywords: Measurement model,  School administration, Good governance, 
Digital era 

 

บทนำ  
 อิทธิพลจากการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั ่วโลกผ่านกระแสโลกาภิวัตน์และ
กระแสการพัฒนาเทคโนโลยีส่งผลให้เกิดการปรับตัวอย่างกว้างขวางของทุกองค์กร กระแส
หลักของโลกดังกล่าวนี ้ ได้สร้างปรากฏการณ์ในโลกสมัยใหม่ที ่เรียกว่า VUCA:  world  
ที่เป็นต้นกำเนิดการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกผัน (Bawany, 2018)  ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างพลิกผัน (Digital Disruption) เป็นยุคที่นวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้า
มามีบทบาทสำคัญและมีการเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดด ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตคนในสังคม
อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ทั้งการทำงาน การทำธุรกิจ และการศึกษา ซึ่งหากบุคคลปรับตัวไม่ได้ 
ย่อมได้รับผลกระทบในทางลบ ในขณะผู้ที่ปรับตัวได้ก็จได้รับผลกระทบในทางบวก และที่
สำคัญยังส่งผลกระทบโดยรวมต่อเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา ดังนั้น เพ่ือให้
สามารถอยู่รอดบนโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผันได้  จึงจำเป็นต้องปรับปรุง 
ปรับเปลี่ยน และพัฒนาให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ซึ่งการศึกษามีบทบาทสำคัญ
ในการสร้างความพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี นั่นหมายถึง ความจำเป็นของ
การบริหารจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีปัจจุบันคือเทคโนโลยี
ดิจิทัล หรือเรียกว่าเป็นยุคดิจิทัล ซึ่งการบริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องเป็นการบริหารที่
เหมาะสมกับยุคดิจิทัล 
 การบริหารและการจัดการทั้งในภาครัฐและภาคเอกชนประสบกับภาวะวิกฤติอันเกิด
จากการทุจริตที่ระบาดออกไปอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ความไม่รับผิดชอบต่อสังคมหรือ
ส่วนรวม คำนึงแต่ประโยชน์ของตนเองและพวกพ้อง อันเป็นการบริหารจัดการที่ขาดคุณธรรม
และจริยธรรม ดังนั้น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ได้วางกรอบทิศทางการ
พัฒนาประเทศ โดยมาตรา 65 ได้กำหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการ
พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักของธรรมาภิบาล (Good Governance)  โดยการกำหนด
หลักธรรมาภิบาลไว้ในกฎหมายและแผนที่สำคัญในการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมชาติฉบับที่ 13 (2566–2570) ส่งเสริมวัฒนธรรมที่มีธรรมาภิ
บาลเพ่ือเสริมสร้างระบบราชการให้เข้มแข็ง ทำให้เกิดทั้งผลดีและความท้าทายต่อการ
ดำเนินงานของภาครัฐและระบบราชการ (สำนักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 
2564) ดังนั้น การบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลจึงมีความสำคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
การบริหารในยุคดิจิทัลซึ่งเป็นยุคที่สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเสริมสร้างประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการบริหาร จึงเป็นโอกาสของการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการเสริมสร้างธรร
มาภิบาลในการบริหารโรงเรียน  การบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัลจะสำเร็จ
หรือไม่ หรือสำเร็จมากน้อยเพียงใดนั้น จำเป็นต้องมีการพัฒนารูปแบบการวัดการบริหาร
โรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล ซึ่งเป็นเป้าหมายของการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการ
บริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา” 
 รูปแบบการวัดการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล เป็นรูปแบบการ
วัดที่มีความซับซ้อน ทั้งนี้ เนื่องจากเป็นรูปแบบการวัดที่มีมิติการวัดมากกว่า 1 มิติ ซึ่งรูปแบบ
การวัดนี้ประกอบด้วย 2 มิติ คือ มิติการบริหารโรงเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และมิติการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเสริมสร้างธรรมาภิบาล โดยมีเป้าหมายของการวัดคือ การเสริมสร้างธรรมาภิ
บาล ดังนั้น การเสริมสร้างธรรมาภิบาลจึงเป็นตัวแปรสังกต (Observed Variables) หรือตัว
บ่งชี้ (Indicators) ของรูปแบบการวัดการบริหารโรงเรียน ซึ่งวัดจากผลของการเสริมสร้างธรร
มาภิบาลจากมิติการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเสริมสร้างธรรมาภิบาลที่เป็นตัวแปรแฝง (Latent 
Variables) หรือตัวแปรประเภทตัวแปรประกอบ (Composite Variables) หรือเรียกว่า 
องค์ประกอบ (Factor) ที่ไม่สามารถวัดได้โดยตรง ต้องวัดด้วยการประมาณค่าจากรูปแบบการ
วัดด้วยตัวแปรสังเกต หรือตัวบ่งชี้  ในขณะเดียวกัน องค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
เสริมสร้างธรรมาภิบาล เป็นผลมาจากองค์ประกอบเริ่มต้นของรูปแบบการวัดการบริหารคือ 
การบริหารโรงเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเสริมสร้างธรรมาภิบาล  

ด้วยความซับซ้อนของรูปแบบการวัดการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลใน
ยุคดิจิทัล ดังนั้น การสังเคราะห์รูปแบบการวัดการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุค
ดิจิทัล จึงต้องใช้แนวคิดการพัฒนารูปแบบการวัดขั้นสูง (Advanced Measurement Model) 
ซึ่งแนวคิดการพัฒนารูปแบบการวัดขั้นสูงที่เหมาะสมที่นำมาใช้สังเคราะห์รูปแบบการวัดในครั้ง
นี้คือ แนวคิดการพัฒนารูปแบบการวัดแบบ Reflective Measurement Model ที่เป็นการวัด
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อิทธิพลของตัวแปรแฝงที่มีต่อตัวบ่งชี้ และแนวคิดการกำหนดรูปแบบการวัดอันดับที่ 3 (Third 
Order Measurement Model) (ฐนัฐ วงศ์สายเชื้อ, 2560)  โดยกระบวนการพัฒนารูปแบบ
การวัดการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล ในงานวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิง
ปริมาณประเภทการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ที่ใช้เทคนิคการวิเคราะห์รูปแบบสมการโครงสร้าง
(Structural Equation Modeling : SEM) 
 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัลของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จะช่วยให้หน่วยงานกำกับของ
สถานศึกษาได้รับสารสนเทศสำหรับใช้ประกอบการกำหนดนโยบายการพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเสริมสร้างธรรมาภิบาล  และสถานศึกษาสามารถนำ
รูปแบบการวัดการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล ไปใช้ในการกำหนดตัวบ่งชี้
ในการวัดความสำเร็จของการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหาร
วิชาการ บริหารงบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารทั่วไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือสังเคราะห์และตรวจสอบความเหมาะสมองค์ประกอบของรูปแบบการวัด

สมมติฐานการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล  

 2. เพ่ือวิเคราะห์ความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ของรูปแบบการวัดสมมติฐานการบริหาร

โรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล  

 3. เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของรูปแบบการวัดสมมติฐานการบริหาร

โรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

 ผลการทบทวนวรรณกรรมเอกสารแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถ
สังเคราะห์กรอบแนวคิดการวิจัยได้ดังแสดงในภาพที่ 1 สรุปได้ ดังนี้ 
 1. แนวคิดที่ใช้ในการกำหนดรูปแบบการวัดสมมติฐานการบริหารโรงเรียนตามหลักธรร
มาภิบาลในยุคดิจิทัลคือ แนวคิดการพัฒนารูปแบบการวัดแบบ Reflective Measurement ที่เป็น
การวัดอิทธิพลของตัวแปรแฝงที่มีต่อตัวบ่งชี้ และแนวคิดการกำหนดรูปแบบการวัดอันดับที่ 3 (ฐนัฐ 
วงศ์สายเชื้อ, 2560) 
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 2. แนวคิดการกำหนดองค์ประกอบขององค์ประกอบการบริหารโรงเรียนตามหลักธรร
มาภิบาล ประกอบด้วย องค์ประกอบการบริหารวิชาการตามหลักธรรมาภิบาล องค์ประกอบการ
บริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล องค์ประกอบการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
และองค์ประกอบการบริหารทั่วไปตามหลักธรรมาภิบาล สังเคราะห์ได้จากแนวคิดการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล (UNESCAP, 2009; ISSA, n.d.; รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย พุทธศักราช 2560; สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2555; ระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542)  
 3. แนวคิดการกำหนดองค์ประกอบขององค์ประกอบการบริหารโรงเรียนโดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล ประกอบด้วย องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์ 
องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพา องค์ประกอบการบริหารโรงเรียน
โดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์ และองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนโดยใช้เทคโนโลยี
อินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง สังเคราะห์ได้จากแนวคิดการบริหารโรงเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
(แผนปฏิบัติการดิจิทัลเพ่ือการศึกษา พ.ศ. 2563-2565; แผนปฏิบัติการด้านดิจิทัลเพ่ือการศึกษา 
พ.ศ. 2566-2570; กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร, 2559; เอกชัย กี่สุขพันธ์, 2559)  
 4. แนวคิดการกำหนดองค์ประกอบขององค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเสริมสร้าง
ธรรมาภิบาล ประกอบด้วย องค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์เสริมสร้างธรร
มาภิบาล องค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาเสริมสร้างธรรมาภิบาล องค์ประกอบการใช้
เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างธรรมาภิบาล และองค์ประกอบการใช้เทคโนโลยี
อินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสร้างธรรมาภิบาล สังเคราะห์ได้จากแนวคิดการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
เสริมสร้างธรรมาภิบาล (Schoemaker, E. , 2004; CE Portal 75: 1949-2014, n.d.; Berryhill, 
J., Heang, K. K., Clogher, R. & Keegan McBride, K., 2019; Christopher J. M., 2019)  
 5. แนวคิดการกำหนดองค์ประกอบขององค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีการประมวลผล
แบบคลาวด์ เสริมสร้างธรรมาภิบาล องค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาเสริมสร้างธรรมาภิ
บาล องค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างธรรมาภิบาล และองค์ประกอบ
การใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสร้างธรรมาภิบาล ที่แต่ละองค์ประกอบ ประกอบด้วย 
ตัวบ่งชี้การเสริมสร้างหลักนิติธรรม ตัวบ่งชี้การเสริมสร้างหลักคุณธรรม ตัวบ่งชี้การเสริมสร้างหลัก
ความโปร่งใส ตัวบ่งชี้การเสริมสร้างหลักความมีส่วนร่วม ตัวบ่งชี้การเสริมสร้างหลักความรับผิดชอบ 
และตัวบ่งชี้การเสริมสร้างหลักความคุ้มค่า สังเคราะห์ได้จากการรวมผลการสังเคราะห์แนวคิดการ
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บริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล  แนวคิดการบริหารโรงเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และ
แนวคิดการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเสริมสร้างธรรมาภิบาล (UNESCAP, 2009; ISSA, n.d.; รัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560; สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2555; 
ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 
2542; แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2559-2561; แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของ
ประเทศไทย พ.ศ. 2563-2565; แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2566-2570; 
แผนปฏิบัติการดิจิทัลเพ่ือการศึกษา พ.ศ. 2563-2565; แผนปฏิบัติการด้านดิจิทัลเพ่ือการศึกษา พ.ศ. 
2566-2570; สุปรีดา โกษาแสง และคณะ, 2565; นวินดา ลาดกำแพง, 2565; ธนดล ทองประกอบ, 
2562; กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร, 2559; เอกชัย กี่สุขพันธ์, 2559) 
 6. ผู้อำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาที่เป็น
ประชากรเป้าหมายการวิจัย มีจำนวนรวม 2,360 คน แบ่งเป็นเขตพ้ืนที่การศึกษา จำนวน 62 
เขต และแบ่งเป็นผู้อำนวยการโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 262 คน ขนาดใหญ่ 287 คนขนาด
กลาง คน และขนาดเล็ก 1145 คน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2565) 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
 ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณประเภทการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ที่ใช้เทคนิคการวิเคราะห์

รูป SEMดำเนินการวิจัย 2 ขั้นตอน ประกอบด้วย การสังเคราะห์และตรวจสอบความเหมาะสมของ

องค์ประกอบของรูปแบบการวัดสมมติฐานการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล 

และการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของรูปแบบการวัดสมมติฐานการบริหารโรงเรียนตามหลัก

ธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 ตัวแปรการวิจัย (1) ตัวแปรข้อมูลลักษณะประชากรของกลุ่มตัวอย่างผู้อำนวยการ

โรงเรียน ประกอบด้วย เพศ อายุ อายุราชการ ระดับการศึกษาสูงสุด ระยะเวลาการปฏิบัติงาน

ในตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษาที่โรงเรียนสังกัด และขนาดของโรงเรียนที่

สังกัด และ (2) ตัวแปรส่วนประกอบของรูปแบบการวัดสมมติฐานการบริหารโรงเรียนตามหลัก

ธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 21 ตัวแปรแฝง 96 ตัวแปรสังเกต ดังแสดงในตารางที่ 1  

และมีความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างในลักษณะรูปแบบการวัดอันดับที่ 3 ดังแสดงในภาพที่ 1 
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ตารางท่ี 4.1  องค์ประกอบของรูปแบบการวัดการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุค
ดิจิทัลทีส่ังเคราะห์ได้จากการวิเคราะห์เนื้อหาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
องค์ประกอบ

หลัก 
องค์ประกอบ

ย่อย 
ตัวบ่งชี ้

การบริหาร
วิชาการโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล
เสริมสร้างธรร
มาภิบาล (AD) 

การบริหาร
วิชาการโดยใช้
เทคโนโลยีการ
ประมวลผลแบบ
คลาวด์
เสริมสร้างธรร
มาภิบาล (AD1)  

1. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์เสริมสร้างหลักนิติธรรม 
(G1) 
2. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์เสริมสร้างหลักคุณธรรม 
(G2) 
3. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์เสริมสร้างหลักความ
โปร่งใส (G3) 
4. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์เสริมสร้างหลักความมี
ส่วนร่วม (G4) 
5. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาเสริมสร้างหลักความรับผิดชอบ (G5) 
6. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างหลักความคุ้มค่า 
(G6) 

 การบริหาร
วิชาการโดยใช้
เทคโนโลยี
อุปกรณ์พกพา
เสริมสร้างธรร
มาภิบาล (AD2) 

7. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาเสริมสร้างหลักนิติธรรม (G7) 
8. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาเสริมสร้างหลักคุณธรรม (G8) 
9. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาเสริมสร้างหลักความโปร่งใส (G9) 
10. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาเสริมสร้างหลักความมีส่วนร่วม 
(G10) 
11. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาหลักความรับผิดชอบ (G11) 
12. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาเสริมสร้างหลักความคุ้มค่า (G12) 

 การบริหาร
วิชาการโดยใช้
เทคโนโลยี
เครือข่ายสังคม
ออนไลน์
เสริมสร้างธรร
มาภิบาล (AD3) 

13. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างหลักนิติธรรม 
(G13) 
14. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างหลักคุณธรรม 
(G14) 
15. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างหลักความ
โปร่งใส (G15) 
16. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างหลักความมีส่วน
ร่วม (G16) 
17. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างหลักความ
รับผิดชอบ (G17) 
18. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างหลักความคุ้มค่า 
(G18) 

 การบริหาร
วิชาการโดยใช้
เทคโนโลยี

19. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสร้างหลักนิติธรรม 
(G19) 
20. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสร้างหลักคุณธรรม 
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องค์ประกอบ
หลัก 

องค์ประกอบ
ย่อย 

ตัวบ่งชี ้

อินเทอร์เน็ตของ
สรรพสิ่ง
เสริมสร้างธรร
มาภิบาล (AD4) 

(G20) 
21. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสร้างหลักความ
โปร่งใส (G21) 
22. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสร้างหลักความมี
ส่วนร่วม (G22) 
23. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสร้างหลักความ
รับผิดชอบ (G23) 
24. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสร้างหลักความ
คุ้มค่า (G24) 

การบริหาร
งบประมาณโดย
ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเสริมสร้าง
ธรรมาภิบาล 
(BG) 

การบริหาร
งบประมาณโดย
ใช้เทคโนโลยีการ
ประมวลผลแบบ
คลาวด์เสริมสร้าง
ธรรมาภิบาล 
(BG1)  

25. การบริหารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์เสริมสร้างหลักนิติ
ธรรม (G25) 
26. การบริหารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์เสริมสร้างหลัก
คุณธรรม (G26) 
27. การบริหารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยกีารประมวลผลแบบคลาวด์เสริมสรา้งหลักความ
โปร่งใส (G27) 
28. การบริหารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์เสริมสร้างหลักความมี
ส่วนร่วม (G28) 
29. การบริหารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์เสริมสร้างหลักความ
รับผิดชอบ (G29) 
30. การบรหิารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์เสริมสรา้งหลกัความ
คุ้มค่า (G30) 

 การบริหาร
งบประมาณโดย
ใช้เทคโนโลยี
อุปกรณ์พกพา
เสริมสร้างธรร
มาภิบาล (BG2) 

31. การบริหารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาเสริมสร้างหลักนิติธรรม (G31) 
32. การบริหารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาเสริมสร้างหลักคุณธรรม (G32) 
33. การบริหารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาเสริมสร้างหลักความโปร่งใส 
(G33) 
34. การบริหารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาเสริมสร้างหลักความมีส่วนร่วม 
(G34) 
35. การบริหารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาหลักความรับผิดชอบ (G35) 
36. การบริหารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาเสริมสร้างหลักความคุ้มค่า 
(G36) 

 การบริหาร
งบประมาณโดย
ใช้เทคโนโลยี
เครือข่ายสังคม
ออนไลน์
เสริมสร้างธรร

37. การบริหารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างหลักนิติ
ธรรม (G37) 
38. การบริหารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างหลัก
คุณธรรม (G38) 
39. การบริหารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างหลักความ
โปร่งใส (G39) 



             วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี      ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 (พฤศจิกายน – ธันวาคม 2567)            | 387 

 

องค์ประกอบ
หลัก 

องค์ประกอบ
ย่อย 

ตัวบ่งชี ้

มาภิบาล (BG3) 40. การบรหิารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยีเครือขา่ยสังคมออนไลน์เสริมสรา้งหลกัความมี
ส่วนรว่ม (G40) 
41. การบริหารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยเีครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างหลักความ
รับผิดชอบ (G41) 
42. การบริหารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างหลักความ
คุ้มค่า (G42) 

 การบริหาร
งบประมาณโดย
ใช้เทคโนโลยี
อินเทอร์เน็ตของ
สรรพสิ่ง
เสริมสร้างธรร
มาภิบาล (BG4) 

43. การบริหารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสร้างหลักนิติ
ธรรม (G43) 
44. การบริหารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสร้างหลัก
คุณธรรม (G44) 
45. การบรหิารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสรมิสร้างหลกัความ
โปร่งใส (G45) 
46. การบริหารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยอีินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสร้างหลักความมี
ส่วนร่วม (G46) 
47. การบริหารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยอีินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสร้างหลักความ
รับผิดชอบ (G47) 
48. การบริหารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสร้างหลักความ
คุ้มค่า (G48) 

การบริหารงาน
บุคคลโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล
เสริมสร้างธรร
มาภิบาล (PS) 

การบริหารงาน
บุคคลโดยใช้
เทคโนโลยีการ
ประมวลผลแบบ
คลาวด์
เสริมสร้างธรร
มาภิบาล (PS1)  

49. การบริหารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์เสริมสร้างหลักนิติ
ธรรม (G49) 
50. การบริหารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์เสริมสร้างหลัก
คุณธรรม (G50) 
51. การบรหิารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยกีารประมวลผลแบบคลาวด์เสรมิสร้างหลกัความ
โปร่งใส (G51) 
52. การบริหารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์เสริมสร้างหลกัความมี
ส่วนร่วม (G52) 
53. การบริหารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์เสริมสร้างหลกัความ
รับผิดชอบ (G53) 
54. การบริหารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์เสริมสร้างหลักความ
คุ้มค่า (G54) 

 การบริหารงาน
บุคคลโดยใช้
เทคโนโลยี
อุปกรณ์พกพา
เสริมสร้างธรร
มาภิบาล (PS2) 

55. การบริหารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาเสริมสร้างหลักนิติธรรม (G55) 
56. การบริหารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาเสริมสร้างหลักคุณธรรม (G56) 
57. การบริหารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาเสริมสร้างหลักความโปร่งใส 
(G57) 
58. การบริหารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาเสริมสร้างหลักความมีส่วนร่วม 
(G58) 
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59. การบริหารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาหลักความรับผิดชอบ (G59) 
60. การบริหารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาเสริมสร้างหลักความคุ้มค่า (G60) 

 การบริหารงาน
บุคคลโดยใช้
เทคโนโลยี
เครือข่ายสังคม
ออนไลน์
เสริมสร้างธรร
มาภิบาล (PS3) 

61. การบริหารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างหลักนิติธรรม 
(G61) 
62. การบริหารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างหลักคุณธรรม 
(G62) 
63. การบริหารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างหลักความ
โปร่งใส (G63) 
64. การบรหิารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสรมิสร้างหลกัความมีส่วน
ร่วม (G64) 
65. การบรหิารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสรมิสร้างหลกัความ
รับผิดชอบ (G65) 
66. การบริหารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างหลักความ
คุ้มค่า (G66) 

 การบริหารงาน
บุคคลโดยใช้
เทคโนโลยี
อินเทอร์เน็ตของ
สรรพสิ่ง
เสริมสร้างธรร
มาภิบาล (PS4) 

67. การบริหารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสร้างหลักนิติธรรม 
(G67) 
68. การบริหารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสร้างหลัก
คุณธรรม (G68) 
69. การบริหารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสร้างหลักความ
โปร่งใส (G69) 
70. การบรหิารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยอีินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสรา้งหลกัความมี
ส่วนรว่ม (G70) 
71. การบรหิารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยอีินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสรา้งหลกัความ
รับผิดชอบ (G71) 
72. การบริหารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสร้างหลักความ
คุ้มค่า (G72) 

การบริหารทัว่ไป
โดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเสริมสร้าง
ธรรมาภิบาล 
(GN) 

การบริหารทัว่ไป
โดยใช้เทคโนโลยี
การประมวลผล
แบบคลาวด์
เสริมสร้างธรร
มาภิบาล (GN1)  

73. การบริหารทั่วไปโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์เสริมสร้างหลักนิติธรรม 
(G73) 
74. การบริหารทั่วไปโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์เสริมสร้างหลักคุณธรรม 
(G74) 
75. การบริหารทั่วไปโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์เสริมสร้างหลักความ
โปร่งใส (G75) 
76. การบริหารทั่วไปโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์เสริมสร้างหลักความมี
ส่วนร่วม (G76) 
77. การบริหารทั่วไปโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์เสริมสร้างหลักความ
รับผิดชอบ (G77) 
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78. การบริหารทั่วไปโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์เสริมสร้างหลักความ
คุ้มค่า (G78) 

 การบริหารทัว่ไป
โดยใช้เทคโนโลยี
อุปกรณ์พกพา
เสริมสร้างธรร
มาภิบาล (GN2) 

79. การบริหารทั่วไปโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาเสริมสร้างหลักนิติธรรม (G79) 
80. การบริหารทั่วไปโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาเสริมสร้างหลักคุณธรรม (G80) 
81. การบริหารทั่วไปโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาเสริมสร้างหลักความโปร่งใส (G81) 
82. การบริหารทั่วไปโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาเสริมสร้างหลักความมีส่วนร่วม (G82) 
83. การบริหารทั่วไปโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาหลักความรับผิดชอบ (G83) 
84. การบริหารทั่วไปโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาเสริมสร้างหลักความคุ้มค่า (G84) 

 การบริหารทั่วไป
โดยใช้เทคโนโลยี
เครือข่ายสังคม
ออนไลน์
เสริมสร้างธรร
มาภิบาล (GN3) 

85. การบริหารทั่วไปโดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างหลักนิติธรรม 
(G85) 
86. การบริหารทั่วไปโดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างหลักคุณธรรม 
(G86) 
87. การบริหารทั่วไปโดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างหลักความโปร่งใส 
(G87) 
88. การบริหารวไปโดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างหลักความมีส่วนร่วม 
(G88) 
89. การบริหารทั่วไปโดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างหลักความ
รับผิดชอบ (G89) 
90. การบริหารทั่วไปโดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างหลักความคุ้มค่า 
(G90) 

 การบริหารทั่วไป
โดยใช้เทคโนโลยี
อินเทอร์เน็ตของ
สรรพสิ่ง
เสริมสร้างธรร
มาภิบาล (GN4) 

91. การบริหารทั่วไปโดยใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสร้างหลักนิติธรรม 
(G91) 
92. การบริหารทั่วไปโดยใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสร้างหลักคุณธรรม 
(G92) 
93. การบริหารทั่วไปโดยใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสร้างหลักความโปร่งใส 
(G93) 
94. การบริหารทั่วไปโดยใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสร้างหลักความมีส่วน
ร่วม (G94) 
95. การบริหารทั่วไปโดยใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสร้างหลักความ
รับผิดชอบ (G95) 
96. การบริหารทั่วไปโดยใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสร้างหลักความคุ้มค่า 
(G96) 

 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ผู้ให้ข้อมูลสำคัญในขั้นตอนการสังเคราะห์องค์ประกอบ

ของรูปแบบการวัดสมมติฐานการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัลคือ เอกสาร
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แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล การใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลเสริมสร้างธรรมาภิบาล และการสร้างรูปแบบการวัดการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรร

มาภิบาลในยุคดิจิทัล ในขั้นตอนการตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบของรูปแบบการ

วัดสมมติฐาน คือ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาที่เลือกมาแบบ

เจาะจง ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีทาง

การศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาที่มี Best practice การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและ

แพล็ตฟอร์มดิจิทัล  ส่วนประชากรเป้าหมายของการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของ

รูปแบบการวัดสมมติฐานคือ ผู้อำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาทั่วประเทศ จำนวน 2,360 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 450 คนโดยใช้

โปรแกรมออนไลน์ A-priori Sample Size Calculator for Structural Equation Models 

และเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดของโรงเรียน และสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษา  โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างในแต่ละชั้นตามสัดส่วนของประชากร  

 เครื่องมือการวิจัย (1) แบบบันทึกข้อมูลองค์ประกอบของรูปแบบการวัดการบริหาร

โรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล เป็นแบบบันทึกท่ีใช้เก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนการ

สังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการวัดสมมติฐานจากการทบทวนวรรณกรรมเอกสารแนวคิด 

ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ทุกประเด็นการบันทึกมีความตรงเชิงเนื้อหา โดยมีค่า IOC มากกว่า 

0.50 (2) แบบตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบของรูปแบบการวัดสมมติฐาน เป็น

แบบสอบถามที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลของการตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบของรูปแบบ

การวัดสมมติฐานที่สังเคราะห์ได้จากการทบทวนวรรณกรรม ทุกข้อคำถามมีความตรงเชิงเนื้อหา โดย

มีค่า IOC มากกว่า 0.50 (3) แบบสอบถามที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนการตรวจสอบความตรง

เชิงโครงสร้างขององค์ประกอบของรูปแบบการวัดสมมติฐาน เป็นการวัดความคิดเห็นของ

ผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามตัวบ่งชี้ของการบริหารโรงเรียนโดยใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลเสริมสร้างธรรมาภิบาล จำนวน 96 ตัวบ่งชี้ โดยใช้มาตรวัดระดับความคิดเห็นเป็น

มาตรประมาณค่า 5 ระดับของ Likert ทุกข้อคำถามมีความตรงเชิงเนื้อหา โดยมีค่า IOC มากกว่า 

0.50 และมีความเที่ยงรายฉบับอยู่ในระดับสูง โดยมีค่า Cronbach’s α Coefficient เท่ากับ 0.953 



             วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี      ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 (พฤศจิกายน – ธันวาคม 2567)            | 391 

 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล ขั้นตอนการสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการวัด
สมมติฐาน ดำเนินการด้วยการสืบค้นข้อมูลด้วยคำสืบค้นเกี่ยวกับ 3 ประเด็นสำคัญเกี่ยวกับการ
บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเสริมสร้างธรรมาภิบาล และการสร้าง
รูปแบบการวัดการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล โดยการอ่านและสกัด
เนื้อหาด้วยแบบบันทึกข้อมูลที่สร้างขึ้น และสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการวัดเชิงทฤษฎี 
หรือรูปแบบการวัดสมมติฐานของการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล  ขั้นตอน
การตรวจสอบความเหมาะสมองค์ประกอบ และการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของรูปแบบ
การวัดสมมติฐาน ดำเนินการโดยส่งและรับคืนแบบสอบถามด้วยตนเอง และการส่งแบบสอบถามทาง
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Google Form) 
 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ ใช้   วิ เคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพเพ่ือสังเคราะห์
องค์ประกอบของรูปแบบการวัดสมมติฐาน ด้วยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือ
ตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบของรูปแบบการวัดสมมติฐานด้วยสถิติบรรยายร้อยละ  
วิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มตัวอย่างด้วยสถิติบรรยาย 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ปฏัติการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัลด้วยสถิติบรรยาย ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับ 3 ด้วยโปรแกรม LISREL โดยใช้
ดัชนีทดสอบความกลมกลืน ประกอบด้วย Chi-square, Chi-square/df, Goodness of Fit Index: 
GFI, Adjusted the Goodness of Fit Index: AGFI, Standardized Root Mean Square 
Residual: Standardized RMR, Comparative Fit Index: CFI และ Root Mean Square Error 
of Approximation: RMSEA 
 

ผลการวิจัย 
 1. รูปแบบการวัดสมมติฐานการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัลที่
สังเคราะห์จากเอกสารแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมีลักษณะเป็นรูปแบบการวัด
แบบ  Reflective measurement และเป็ นรูปแบบการวัด อันดับ  3 ป ระกอบด้ วย  4 
องค์ประกอบหลัก 16 องค์ประกอบย่อย และ 96 ตัวบ่งชี้ โดยมีความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ 
ดังแสดงในภาพที ่1 และได้รับการยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ 
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 2. ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา
ความเหมาะสมและความตรงเชิงโครงสร้างของรูปแบบการวัดสมมติฐานการบริหารโรงเรียน
ตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัลส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (ร้อยละ 68.67) และมีระดับการศึกษา
สูงสุดที่ระดับปริญญาโท (ร้อยละ 91.11) มีช่วงอายุ 30-40 ปี จำนวนมากที่สุด (ร้อยละ 35.56) 
ช่วงอายุราชการ 10-19 ปี จำนวนมากที่สุด (ร้อยละ 48.67) และสังกัดโรงเรียนขนาดเล็ก 
จำนวนมากที่สุด (ร้อยละ 48.44) 
 3. ตัวบ่งชี้ของรูปแบบการวัดสมมติฐานการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลใน
ยุคดิจิทัลมีความเหมาะสมทุกตัวมีความเหมาะม โดยมีค่าเฉลี่ยมากกว่า 3.00 ตั้งแต่ 3.92 - 
4.66 และมีค่าสัมประสิทธิ์การกระจายน้อยกว่า 20 % ตั้งแต่ 10.63 - 17.86 
 4. ข้อมูลตัวบ่งชี้เป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้นของสถิติวิเคราะห์สมการโครงสร้างที่ใช้
ในการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของรูปแบบการวัดสมมติฐานการบริหารโรงเรียนตาม
หลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล ดังแสดงในตารางที่ 4.2 
ตารางท่ี 4.2 ผลการตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้นของสถิติวิเคราะห์สมการโครงสร้าง 

ตัวบ่งชี้ของรูปแบบ สถิติทดสอบ ผลการตรวจสอบ 
รูปแบบการวัดสมมติฐาน
การบริหารวิชาการตาม
หลักธรรมาภิบาลในยุค
ดิจิทัล 

สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์แบบ 
Pearson 

ตัวบ่งช้ีทุกคู่มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมี
นัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 

Kaiser-Mayer-Olkin 
Measurers of Sampling 
Adequacy (KMO) 

0.955 

Bartlett’s test of Sphericity 7336.896, p = 0.000 
รูปแบบการวัดสมมติฐาน
การบริหารงบประมาณ
ตามหลักธรรมาภิบาลใน
ยุคดิจิทัล 

สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์แบบ 
Pearson 

ตัวบ่งช้ีทุกคู่มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมี
นัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 

Kaiser-Mayer-Olkin 
Measurers of Sampling 
Adequacy (KMO) 

0.956 

Bartlett’s test of Sphericity 6304.828,  p = 0.000 
รูปแบบการวัดสมมติฐาน
การบริหารงานบุคคล
ตามหลักธรรมาภิบาลใน
ยุคดิจิทัล 

สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์แบบ 
Pearson 

ตัวบ่งช้ีทุกคู่มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมี
นัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 

Kaiser-Mayer-Olkin 
Measurers of Sampling 
Adequacy (KMO) 

0.967 
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ตัวบ่งชี้ของรูปแบบ สถิติทดสอบ ผลการตรวจสอบ 
Bartlett’s test of Sphericity 12530.396,  p = 0.000 

รูปแบบการวัดสมมติฐาน
การบริหารทั่วไปตาม
หลักธรรมาภิบาลในยุค
ดิจิทัล 

สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์แบบ 
Pearson 

ตัวบ่งช้ีทุกคู่มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมี
นัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 

Kaiser-Mayer-Olkin 
Measurers of Sampling 
Adequacy (KMO) 

0.966 

Bartlett’s test of Sphericity 10411.037,  p = 0.000 
 

 5. รูปแบบการวัดสมมติฐานการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัลมี
ความกลมกลืนสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ด้วยค่าดัชนีความสอดคล้อง Chi-Square= 77.90,  
df = 72, p = 0.297, Chi-Square/df = 1.082, GFI =0.98, AGFI = 0.96, CFI=1.00, RMSEA = 
0.014, RMR=0.003 ดังแสดงในภาพที่ 2 

 

ภาพที่ 2 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของรูปแบบการวัดสมมติฐานการบริหาร
โรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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อภิปรายผล 
 1. ผลการสังเคราะห์และตรวจสอบความเหมาะสมองค์ประกอบของรูปแบบการวัด
สมมติฐานการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล พบว่า องค์ประกอบของ
รูปแบบการวัดมีความเหมาะสมตามการตรวจสอบของผู้เชี่ยวชาญ เนื่องจากกระบวนการ
สังเคราะห์รูปแบบการวัดจากการทบทวนวรรณกรรมแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องมีความเป็น
ระบบที่มีการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนคือ รูปแบบการวัดที่จะต้องประกอบด้วยองค์ประกอบ
ซึ่งเป็นตัวแปรแฝง และตัวบ่งชี้ซึ่งเป็นตัวแปรสังเกตที่ใช้วัดองค์ประกอบ ดังนั้น การทบทวน
วรรณกรรมแนวคิดและทฤษฎีจึงเป็นทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับความสัมพันธ์ เชิงสาเหตุของ
องค์ประกอบที่ต้องการวัดกับตัวบ่งชี้ และนำผลการทบทวนวรรณกรรมที่ได้มากำหนดประเภท
ของรูปแบบการวัด ซึ่งใช้แนวคิดในการกำหนดประเภทรูปแบบการวัด 2 แนวคิด คือ แนวคิดที่
ใช้ลักษณะความสัมพันธ์เชิงสาเหตุขององค์ประกอบกับตัวบ่งชี้ และแนวคิดความซับซ้อนของ
องค์ประกอบที่ต้องการวัด  โดยความสัมพันธ์เชิงสาเหตุขององค์ประกอบการบริหารโรงเรียน
ตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัลกับตัวบ่งชี้มีลักษณะแบบ Reflective Measurement ที่เป็น
การวัดอิทธิพลของตัวแปรแฝงที่มีต่อตัวบ่งชี้  (ฐนัฐ วงศ์สายเชื้อ, 2560)  ส่วนความซับซ้อนของ
องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัลเกิดจากมีการวัดถึง 3 มิติ 
คือ มิติการบริหาร มิติการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และมิติการเสริมสร้างธรรมาภิบาล ที่แบ่งเป็น
องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้ จึงเป็นรูปแบบการวัดอันดับ 3 ซึ่งเป็นแนวคิด
ที่ใช้กับการวัดตัวบ่งชี้ที่ใช้วัดองค์ประกอบที่มีหลายมิติ (ฐนัฐ วงศ์สายเชื้อ, 2560) แนวคิด
รูปแบบ Reflective Measurement และรูปแบบการวัดอันดับ 3 นี้ พบได้โดยทั่วไปใน
งานวิจัยที่ใช้สถิติวิเคราะห์สมการโครงสร้าง ได้แก่ พระมหาฉัตรชัย มูลสาร  (2562) วิจัยเรื่อง 
ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำที่แท้จริงสำหรับครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สำนักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ พบว่า รูปแบบการวัดภาวะผู้นำที่แท้จริงสำหรับครูโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม เป็นรูปแบบการวัดแบบ Reflective Measurement และรูปแบบการวัดอันดับ 3  
 2 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ของรูปแบบการวัดสมมติฐานการ
บริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล พบว่าตัวบ่งชี้ของรูปแบบการวัดมีความ

เหมาะสม โดยทุกตัวบ่งชี้มีค่าเฉลี่ย ≥ 3.00 และค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย ≤ 20% ที่
กำหนดตามแนวคิดการกำหนดเกณฑ์การตีความของสุทธิธัช คนกาญจน์ (2547) สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระมหาฉัตรชัย มูลสาร (2562) ที่ใช้เกณฑ์ดังกล่าวสำหรับคัดเลือกตัวบ่งชี้ไว้ใน
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รูปแบบการวัดภาวะผู้นำที่แท้จริงสำหรับครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  
 3. ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของรูปแบบการวัดสมมติฐานการบริหาร
โรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่ารูปแบบการวัด
สมมติฐานมีความตรงเชิงโครงสร้างกับข้อมูลเชิงประจักษ์  เป็นการยืนยันว่า รูปแบบการวัด
สมมติฐานสามารถนำไปใช้ได้จริงกับบริบทของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ทั้งนี้ เนื่องจากกระบวนการพัฒนาและตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของ
รูปแบบการวัดสมมติฐานเป็นกระบวนการที่ผู้อำนวยการโรงเรียนมีส่วนร่วม ความเหมาะสม
ของผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของรูปแบบการวัดสมมติฐานอธิบายได้จาก 2 
เหตุผลคือ ความเหมาะสมของดัชนีความกลมกลืน และความเหมาะสมของการสังเคราะห์
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุขององค์ประกอบ 
  3.1 ความเหมาะสมของดัชนีความกลมกลืนเกิดจากการใช้ดัชนีความกลมกลืน 3 
กลุ่ม ได้แก่  กลุ่มดัชนีความสอดคล้องสมบูรณ์  (Absolute fit indices) กลุ่มดัชนีความ
สอดคล้องที่เพ่ิมขึ้น (Incremental  fit indices) และกลุ่มดัชนีความสอดคล้องเชิงประหยัด 
(Parsimony  fit indices) เป็นไปตามแนวคิดของ สุรศักดิ์ เก้าเอ้ียน (2564)  โดยดัชนีความ
สอดคล้องสมบูรณ์ที่ ใช้คือ Chi-Square, Chi-Square/df, GFI และ RMSEA กลุ่มดัชนีความ
สอดคล้องที่เพ่ิมขึ้นคือ CFI และดัชนีความสอดคล้องเชิงประหยัดคือ AGFI ซึ่งพบได้โดยทั่วไป
ในงานวิจัยที่ใช้การวิเคราะห์สมการโครงสร้าง เช่น งานวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารแบรนด์
โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการลดภาระงบประมาณแผ่นดินด้านการศึกษาของเปี่ยมพร ตัง
ตระกูลไพศาล (2560) 
  3.2 ความเหมาะสมของการสังเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุขององค์ประกอบ
เกิดจากการสังเคราะห์ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่เป็นความสัมพันธขององค์ประกอบหลัก 
องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้ 
   3.2.1 องค์ป ระกอบการบริหารโรงเรียน เป็ นปั จจั ย เชิ งสาเหตุของ
องค์ประกอบการบริหารวิชาการ องค์ประกอบการบริหารงบประมาณ องค์ประกอบการ
บริหารงานบุคคล และองค์ประกอบการบริหารทั่วไป หรือกล่าวได้ว่า 4 องค์ประกอบดังกล่าว
เป็นองค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบการบริหารโรงเรียน เป็นแนวคิดที่ถูกกำหนดโดย
กฎระเบียบของหน่วยงานกำกับดูแล  ซึ่งหมายถึงกฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
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กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550  ส่งผลให้ทุกโรงเรียนต้องปฏิบัติ 
ดังนั้น จึงพบว่าอิทธิพลขององค์ประกอบการบริหารโรงเรียนต่อ 4 องค์ประกอบการบริหาร
โรงเรียนจึงมีค่าสูงและใกล้เคียงกัน 
   3.2.2 องค์ประกอบการบริหารโรงเรียน 4 ด้านที่เป็นองค์ประกอบหลักของ
รูปแบบการวัดเป็นปัจจัยเชิงสาเหตุขององค์ประกอบการใช้ เทคโนโลยีดิจิทัลซึ่ งเป็น
องค์ประกอบย่อย เป็นแนวคิดที่สังเคราะห์ได้จากการสังเคราะห์นิยามของการบริหารโรงเรียน
ในยุคดิจิทัล ซึ่งหมายถึง การบริหารโรงเรียนที่มีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล และการบริหารทั่วไป (สุปรีดา โกษาแสง และคณะ, 2565; เอกชัย กี่สุขพันธ์, 2561; ธนดล 
ท อ งป ระกอบ , 2562; กระท รวง เท ค โน โลยี ส ารสน เท ศ และการสื่ อ ส าร , 2559 ; 
ราชบัณฑิตยสถาน, 2556) สอดคล้องกับแนวคิดของแผนปฏิบัติการดิจิทัลเพ่ือการศึกษา พ.ศ. 
2563-2565 และแผนปฏิบัติการด้านดิจิทัลเพ่ือการศึกษา พ.ศ. 2566-2570 ที่ระบุการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในภาพรวมของการบริหารจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการดิจิทัลเพ่ือการศึกษา  
พ.ศ. 2563-2565 ที่กำหนดยุทธศาสตร์สร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทาง
การศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และยุทธศาสตร์พัฒนาการบริหารจัดการให้ก้าวสู่การเป็น
หน่วยงานดิจิทัล เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559, 2561) เสนอแนวคิดสนับสนุนการนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา 4 เทคโนโลยี และการใช้เทคโนโลยีการวิเคราะห์ข้อมูล
ขนาดใหญ่เป็นเทคโนโลยีที่มีผลกระทบต่อการบริหารงานของสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ ไม่ว่า
จะเป็นการบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การบริหารทรัพยากรบุคคล การ
บริหารอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การบริหารกิจการนักเรียน และการสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชน  งานวิจัยที่สนับสนุนแนวคิดองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนเป็นปัจจัย
เชิงสาเหตุขององค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น สุปรีดา โกษาแสง และคณะ (2565) 
วิจัยเรื่อง เทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับการบริหารสถานศึกษาในยุค Digital Transformation 
พบว่า การบริหารสถานศึกษาในยุค Digital Transformation เป็นการดำเนินงานบริหารงาน
โรงเรียนโดยใช้เทคโนโลยียุคดิจิทัล โดยการใช้เทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษาทั้งการ
บริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป  ให้มี
ประสิทธิภาพ  
   3.2.3 องค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นปัจจัยเชิงสาเหตุของการ
เสริมสร้างธรรมาภิบาล เป็นแนวคิดที่สังเคราะห์ได้จากการรวมผลการวิเคราะห์ธรรมาภิบาลใน
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การบริหารโรงเรียนกับผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลกับ
การเสริมสร้างธรรมาภิบาล สรุปได้ว่า การบริหารโรงเรียนเทคโนโลยีการประมวลผลแบบ
คลาวด์ เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพา เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์ และเทคโนโลยี
อินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง สามารถเสริมสร้างหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส 
หลักความมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า (Schoemaker, E. , 2004; 
CE Portal 75: 1949-2014, n.d.; Berryhill, J., et al., 2019; Christopher J. M., 2019) 
งานวิจัยที่สนับสนุนแนวคิดองค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นปัจจัยเชิงสาเหตุของการ
เสริมสร้างธรรมาภิบาล ได้แก่ สุปรีดา โกษาแสง และคณะ (2565) วิจัยเรื่อง เทคโนโลยีดิจิทัล
สำหรับการบริหารสถานศึกษาในยุค Digital Transformation พบว่า การใช้หลักธรรมาภิบาล
เป็นองค์ประกอบหนึ่งของรูปแบบการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ซึ่งหมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นปัจจัยในการเสริมสร้างหลักธรร
มาภิบาล นวินดา ลาดกำแพง (2565) วิจัยเรื่อง การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานโดยการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลของกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการทำงานของคนต่างด้าว 
กรมการจัดหางาน กระทรวงแรงงาน พบว่า การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการการทำงาน และขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงานได้ตามนโยบายของรัฐบาล
อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งหมายถึง การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในหลักความคุ้มค่า 
ธนดล ทองประกอบ (2562) วิจัยเรื่อง ธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล โดยศึกษาบทบาทของ
หน่วยงานกลางในการส่งเสริมการเป็นรัฐบาลแบบเปิดในประเทศไทย พบว่า การเริ่มต้นข้อมูล
รัฐบาลเปิดผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัลหรืออิเล็กทรอนิกส์ช่วยส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลโดยการเพ่ิม
ความโปร่งใส และแอปพลิเคชัน Crowdsourcing ช่วยเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 

องค์ความรู้ใหม่  
 องค์ความรู้ใหม่ คือ รูปแบบการวัดการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล

สำหรับใช้ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ซึ่งหมายถึง การบริหาร

วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ที่ใช้เทคโนโลยีการ

ประมวลผลแบบคลาวด์ เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพา เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์ และ

เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง เพ่ือเสริมสร้าง 6 หลักธรรมาภิบาล ได้แก่ หลักนิติธรรม หลัก
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คุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า โดยมี

ตัวบ่งชี้ของรูปแบบการวัดการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล 96 ตัวบ่งชี้ และ

เป็นรูปแบบการวัดแบบ Reflective Measurement  ที่เป็นการวัดอันดับ 3 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  

 รูปแบบการวัดสมมติฐานการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัลของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเป็นรูปแบบการวัดแบบ Reflective 

measurement ในลักษณะรูปแบบการวัดอันดับ 3 มีตัวบ่งชี้การบริหารโรงเรียนโดยใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลเสริมสร้างธรรมาภิบาล จำนวน 96 ตัวบ่งชี้ ทุกตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมที่

เกณฑ์ค่าเฉลี่ย ≥ 3.00 และค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย ≤ 20%  และรูปแบบการวัด

สมมติฐานมีความตรงเชิงโครงสร้างโดยมีดัชนีความกลมกลืน Chi-Square = 77.90, Chi-

Square/df = 1.082, GFI = 0.98, AGFI = 0.96, CFI = 1.00, RMSEA = 0.014 และ RMR 

= 0.003  รูปแบบการวัดการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัลที่ ได้  

ประกอบด้วย องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนในยุคดิจิทัล  4 องค์ประกอบหลัก เป็น

องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเสริมสร้างธรรมาภิบาล ได้แก่ การ

บริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป โดยในแต่

ละองค์ประกอบ ประกอบด้วย องค์ประกอบการบริหารโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 4 เทคโนโลยี 

ได้แก่ เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์ เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพา เทคโนโลยีเทคโนโลยี

เครือข่ายสังคมออนไลน์ และเทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง รวมเป็น 16 องค์ประกอบ

ย่อย  แต่ละองค์ประกอบย่อยมีตัวบ่งชี้การบริหารโรงเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเสริมสร้าง 6 

หลักธรรมาภิบาล ประกอบด้วย หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักความมี

ส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า รวมเป็น 96 ตัวบ่งชี้  

 ข้อเสนอแนะเพ่ือการนำไปใช้  (1) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ สามารถนำรูปแบบการวัดการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุค
ดิจิทัล ไปใช้ประกอบการกำหนดนโยบายพัฒนาการบริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล (2) โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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มัธยมศึกษาสามารถนำรูปแบบการวัดการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล ไปใช้ใน
การกำหนดตัวบ่งชี้ในการวัดความสำเร็จของการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล
ในการบริหารวิชาการ งบประมาณ งานบุคคล และทั่วไป และ (3) โรงเรียนมัธยมสังกัดหน่วยงาน
อ่ืน ๆ สามารถนำกระบวนการพัฒนารูปแบบการวัดการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุค
ดิจิทัล ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนารูปแบบการวัดการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุค
ดิจิทัล  
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป (1) การศึกษารูปแบบการวัดการบริหารโรงเรียน
ตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัลของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาและระดับประถมศึกษาในสังกัดอ่ืน ๆ และ (2) การจัดทำคู่มือการประเมินความสำเร็จ
ของการบริหารโรงเรียนตามรูปแบบการวัดการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล 
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