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บทคัดย่อ 
 บทความนี้มีจุดมุ่งหมาย เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่ส่งผล
กระทบต่อการจัดการศึกษาอย่างมาก ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อน
การศึกษาให้ก้าวทันต่อ การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ การศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการใน
บริบทนี้จะช่วยให้เข้าใจถึงคุณลักษณะและทักษะที่จำเป็นของผู้บริหารสถานศึกษาในการนำพา
องค์กรให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษาในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงมีความจำเป็นที่จะต้องเปลี่ยนทัศนคติและแนวคิด การบริหารงานของตนเองให้
ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เพ่ือจะได้พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดย
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) ซึ่งเป็นกลไกสำคัญที่จะทำให้การจัดการศึกษา
บรรลุวัตถุประสงค์ ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา อันจะนำไปสู่การเรียนรู้ที่มีคุณภาพของนักเรียน
ต่อไป 
คำสำคัญ; ภาวะผู้นำทางวิชาการ, ยุคดิจิทัล, ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract  
 The purpose of this article is to study and analyze the academic 
leadership of educational administrators in the digital era, particularly in the 
context of technological changes that significantly impact education 
management. Educational administrators play a crucial role in driving education 
to keep pace with the transformations of the modern world. Studying academic 
leadership in this context will help to understand the essential characteristics 
and skills that educational administrators need to lead their organizations 
effectively towards achieving educational goals in the digital age. Therefore, it is 
necessary for educational administrators to adapt their attitudes and 
management concepts to align with the ongoing changes, in order to enhance 
the academic work of their institutions using digital technology. This technology 
serves as a vital mechanism for achieving educational objectives, ultimately 
leading to improved educational quality and quality learning outcomes for 
students 
Keyword : Academic leadership, Digital age, Educational administrators 
 

บทนำ  
 ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มนุษย์ทุกคนที่อาศัยอยู่ภายใต้ความก้าวล้ำแห่ง
เทคโนโลยี ต้องมีการพัฒนาศักยภาพของตนเองให้เกิดความทัดเทียม ความทันสมัย และ
สามารถก้าวทัน การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา ภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมโลก ทุกสังคมถูกเชื่อมโยงเป็นสังคมเดียวกัน และเป็นสังคมแห่งข้อมูลข่าวสาร (ประเวศน์ 
มหารัตน์สกุล, 2550) 
 ผลของการเปลี่ยนแปลงนี้ ส่งผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบ แต่ละประเทศต้อง
เรียนรู้เพ่ือ ปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลา และเตรียมพร้อมที่จะเผชิญ
กับความท้าทาย จากกระแสโลก โดยปัจจัยสําคัญที่จะสามารถเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงและ
ความท้าทายดังกล่าวได้คือ การพัฒนาการศึกษาซึ่งเป็นกระบวนการสําคัญในการพัฒนาคนให้มี
คุณภาพ เพ่ือให้สังคมและ ประเทศชาติมีความก้าวหน้า การศึกษาในยุคใหม่จะต้องมีการ
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เปลี่ยนแปลง และพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยมุ่งหวังให้สังคมเป็นสังคมแห่งข้อมูล
ข่าวสาร มีการเปลี่ยนแปลงทาง ค่านิยม วัฒนธรรม ความเชื่อ รวมทั้งแนวทางการดําเนินชีวิต 
อีกทั้งระดับการศึกษา ความต้องการ ของบุคคล ผู้บริหารองค์กรในปัจจุบันต้องมี   การ
เตรียมพร้อมรับมือให้สามารถบริหารจัดการองค์กรให้ดํารงอยู่ในสังคมปัจจุบันและอนาคตได้ 
(มัทนา วังถนอมศักดิ์ , 2550) ภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นคุณลักษณะสำคัญของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่จะส่งเสริมให้การบริหารสถานศึกษาและการบริหารงานวิซาการประสบ
ความสำเร็จ ทั้งนี้ เพราะภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นคุณลักษณะของผู้บริหารในการมีอิทธิพล 
และกระตุ้นส่งเสริมให้ครูและบุคลากรดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้
ผู้ เรียนมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายโดยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามี
องค์ประกอบ ได้แก่ การพัฒนางานด้านการเรียนการสอน การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานวิชาการ
และมีความสัมพันธ์ที่ดีกับครูทำให้เกิดบรรยากาศที่เป็นมิตรและร่วมมือร่วมใจกันทำงาน  
มีความคิดริเริ่มและความรู้ความสามารถทางวิชาการเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานและ
พัฒนางานวิซาการ ดังนั้น ผู้บริหารจึงต้องมีภาวะผู้นำเป็นผู้ริเริ่มสร้างแรงบันดาลใจ เป็นที่
ปรึกษาตลอดจนให้คำแนะนำความช่วยเหลือแก่ครูและบุคลากร เพื่อให้การบริหารสถานศึกษา
เกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ (Wannasri, 2010)  ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้  
ความสําคัญกับเทคโนโลยีทางการศึกษา เนื่องจากการใช้เทคโนโลยีในการศึกษานั้น สามารถ
ช่วยในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (Polly, 2010) 
 ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีบทบาทหน้าที่สำคัญในการเป็นผู้นำทางวิชาการ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพ และตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียน โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ ทั้งด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านการ
บริหารจัดการ และด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการสถานศึกษาและเป็นแนวทางในการ
ดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ส่งผลต่อคุณภาพการ
จัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา และเป็นการสร้างความเชื่อมั่นต่อคุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาต่อไป 
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แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
 การบริหารเป็นขั้นตอนการทำงานให้สำเร็จโดยอาศัยการวางแผน การจัดการองค์กร  
การสั่งการ และการประสานความร่วมมือผ่านบุคลากรเพ่ือให้ประสบความสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ ซึ่งมีผู้ให้ความหมายการบริหาร ดังนี้ ดวงนภา เตปา (2562) กล่าวว่า การบริหาร
คือกระบวนการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนเพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายขององค์กรโดยอาศัยศาสตร์และศิลป์ใน
การใช้บุคคลและทรัพยากรอ่ืนๆ ทำหน้าที่ในการวางแผนการ จัดองค์การ จัดการทำงาน สั่ง
การและควบคุมการทำงานให้กิจกรรมขององค์การดำเนินงานไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้พระมหาธีรเพชร มาตพงษ์ (2561) ได้อธิบาย การบริหารไว้ว่า 
การบริหารคือกระบวนการที่ให้สำเร็จวัตถุประสงค์โดยผ่านบุคคลโดยองค์ประกอบของการ
บริหาร ได้แก่ การกำหนดวัตถุประสงค์ การจัดการองค์กร การกำหนดนโยบาย การบริหาร 
และการควบคุม และยังหมายถึงกระบวนการทำงาน ซึ่งทำกับบุคคลอ่ืนที่ต้องอาศัยคนอ่ืนๆ  
ซึ่งอาจทำกับบุคคลอ่ืนหรือผ่านบุคคลอ่ืน โดยต้องอาศัยศาสตร์และศิลปะในการทำงานเพ่ือให้
การทำงานบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ ปนัดดา นกแก้ว 
(2562) ได้อธิบายการบริหารไว้ว่า การบริหารคือกระบวนการที่ผู้บริหารและบุคคลในองค์กรทำ
กิจกรรมร่วมกันมีการวางแผนจัดการองค์กร การควบคุมและจัดคนเข้าทำงาน ผู้บริหารเป็น
ผู้นำในการบริหารโดยอาศัยปัจจัยด้านต่างๆ เช่น งบประมาณ บุคคล กระบวนการ และ
เทคโนโลยีในการทำงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 สรุป การบริหาร หมายถึง กระบวนการทำงานร่วมกับบุคคลอ่ืนตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป
เพ่ือให้งานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยอาศัยความร่วมมือกันของกลุ่มบุคคลภายในองค์กร โดย
อาศัยศาสตร์และศิลป์ในการใช้บุคคลและทรัพยากรอ่ืนๆ ทำหน้าที่ในการวางแผนการ จัด
องค์การ จัดการทำงาน สั่งการและควบคุมให้กิจกรรมขององค์การดำเนินงานไปตาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

ความสำคัญของการบริหารวิชาการ  
 งานด้านวิชาการเป็นงานที่มีความสำคัญสูงสุด เพราะจุดหมายของการบริหารวิชาการ
อยู่ที่การสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามความ
ต้องการ งานวิชาการจึงเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพและความสำเร็จของโรงเรียน ดังนั้นผู้บริหารจึงต้อง
ให้ความสำคัญกับการบริหารวิชาการเป็นอันดับแรก รวมทั้งต้องทุมเท ส่งเสริม พัฒนา 
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ปรับปรุงการบริหารวิชาการให้มีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับนักวิชาการที่ได้ให้ความสำคัญของ
การบริหารวิชาการไว้ดังนี้ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2556) กล่าวว่า การบริหารวิชาการเป็นงานหลักของ
สถานศึกษา มีความสำคัญอย่างยิ่งยวดต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้
มาตรฐานคุณภาพ การศึกษาจะปรากฏเด่นชัดเมื่อการบริหารวิชาการประสบผลสำเร็จ การ
บริหารงานวิชาการจึงนับว่ามี บทบาทสูงสุดต่อความสำเร็จหรือล้มเหลวของการบริหาร
สถานศึกษาให้ได้คุณภาพ การกระจาย  อำนาจการบริหารวิชาการ จากส่วนกลางไปสู่
สถานศึกษานั้นมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้สถานศึกษาได้ บริหารงานด้านวิชาการโดยอิสระ คล่องตัว 
รวดเร็วและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชนและท้องถิ่น และเพ่ือให้      
การบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้มาตรฐาน  และมีคุณภาพสอดคล้องกับระบบ
ประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา และเพ่ือให้ สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตร
และกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาการเรียนรู้ที่สนองตามความ
ต้องการของผู้ เรียน ชุมชน และท้องถิ่น โดยยึดผู้ เรียนเป็นสำคัญได้อย่างมีคุณภาพและ 
ประสิทธิภาพ 
 สรุป การบริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษาเกี่ยวข้อง
กับการวางแผน จัดการ และควบคุมกิจกรรมทางวิชาการทั้งหมดภายในสถานศึกษา เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายทางวิชาการที่กำหนดไว้ โดยมุ่งเน้นที่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การส่งเสริมการ
เรียนรู้ และการสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ เพ่ือให้การจัดการศึกษาตอบสนองความต้องการของ
ชุมชนและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน 
 

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำยุคดิจิทัล  
          ความหมายของผู้นำยุคดิจิทัล   
 Flanagan, Jacobson (2003) ให้ความหมายไว้ว่า เป็นพฤติกรรมของผู้นำที่มีภารกิจ
ต่อนักเรียน เป็นความแน่วแน่มั่งคงต่อภารกิจในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับนักเรียน 
โดยมีการใช้เทคโนโลยี ที่เหมาะสม มีวิสัยทัศน์ที่กำหนดให้มีการใช้เทคโนโลยีสำหรับการศึกษา  
 Nak Ai (2006) ให้ความหมายไว้ว่า เป็นกระบวนการบริหารงานของผู้ที่ต้องเผชิญกับ
ความเปลี่ยนแปลงที่ท้าทายของเทคโนโลยีโดยใช้คุณลักษณะของผู้นำตลอดจนกระบวนการ
บริหารปฏิบัติทางวิชาชีพ    
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 Kerdtip (2006) ได้ให้ความหมายว่า เป็นลักษณะของบุคคลที่สามารถใช้เทคโนโลยี
เรียนรู้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องและรู้จักนำความรู้เหล่านั้นไปบูรณาการกับการจัดการศึกษาให้
เป็นหนึ่งเดียวอย่างมีความหมาย 
  สรุป ผู้นำยุคดิจิทัล หมายถึง บุคคลที่มีบทบาทในการนำพาองค์กรหรือทีมใน
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว สามารถปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงและเผชิญกับความท้าทายใหม่ ๆ สามารถสื่อสารวิสัยทัศน์และข้อมูลได้อย่าง
ชัดเจนสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนานวัตกรรมในองค์กรโดยมีความสามารถในการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาบูรณาการกับการบริหารจัดการและพัฒนากลยุทธ์ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่
กำหนดร่วมกัน 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 Gickman (2007) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่มี
ประสิทธิผลว่ามีองค์ประกอบหลัก 3 ด้าน ดังนี้   
 1. ด้านความรู้ (Knowledge) เป็นความรู้ที่จำเป็นสำหรับภาวะผู้นำทางวิชาการ เพ่ือ
ใช้ในการปฏิบัติภาระหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา มีองค์ประกอบย่อย คือ    

1.1 ความรู้เกี่ยวกับโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 
1.2 ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล 
1.3  ความรู้และความเชื่อเก่ียวกับปรัชญาการศึกษา    
1.4 ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาการบริหาร    
1.5  ความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีการบริหารการเปลี่ยนแปลง    
1.6 ความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร    
1.7  ความรู้เกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน   

2. ด้ านภาระหน้ าที่  (Tasks) เป็ นภาระหน้ าที่ ที่ สั ม พันธ์กับด้ านความรู้มี
องค์ประกอบ คือ    

2.2 การนิเทศและประเมินผลการสอน    
2.2 การพัฒนาบุคลากรและทีมงาน    
2.3 การพัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้    
2.4 การพัฒนากระบวนการกลุ่ม    
2.5 การทำวิจัยเชิงปฏิบัติการและการวิจัยในชั้นเรียน    
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2.6 การสร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้    
2.7 การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อชุมชน 

3. ด้านทักษะ (Skills) เป็นการนำความรู้ไปสู่การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีทักษะภาวะผู้นำที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน จำแนกเป็น 9 ด้าน ดังนี้    

3.1 ทักษะความเป็นผู้นำ (Leadership skills)     
3.1.1 ทักษะการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล     
3.1.2  ทักษะการติดต่อสื่อสาร     
3.1.3  ทักษะการนิเทศการเรียนการสอน     
3.1.4  ทักษะการแนะแนวทางการตัดสินใจร่วมกันของกลุ่ม    

3.2 ทักษะด้านเทคนิค (Technical skills)     
3.2.1 ทักษะการกำหนดเป้าหมายและการกำหนดวิสัยทัศน์     
3.2.2 ทักษะการประเมินผลและการวางแผน     
3.2.3 ทักษะการสังเกตการบริหารและการจัดการเรียนการสอน     
3.2.4 ทักษะการวิจัยและประเมินผล     
3.2.5 ทักษะการพัฒนาตนเอง 

 สรุป คุณลักษณะภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
คุณสมบัติที่สำคัญที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถนำการศึกษาไปสู่ความสำเร็จและพัฒนาองค์กรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน  มีความสามารถในการตัดสินใจ  
มีทักษะการสื่อสาร มีความรู้  ความเข้าใจ ในเนื้อหาวิชาการ มีการสร้างความร่วมมือ ส่งเสริม
การพัฒนาบุคลากร  มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
วิทิตา สุขทั่วญาติ (2557) สรุปผลการวิจัยว่า กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทาง

วิชาการมี 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวางแผนพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 2) การดำเนินการ
พัฒนาภาวะผู้นำ ทางวิชาการ 3) การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้นำ
ทางวิชาการ และ 4) การปรับปรุงการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง  

ลือชัย ชูนาคา (2558)  ได้นำเสนอกระบวนการการพัฒนาสมรรถนะการบริหาร
วิชาการ มี 5 ขั้นตอน ดังนี้   

ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นและดำเนินการประเมินก่อนการพัฒนา   
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ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการพัฒนาสมรรถนะ   
ขั้นตอนที่ 3 การดำเนินการพัฒนาสมรรถนะ   
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ  
ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนต่อสถานศึกษา 
พรพิพัฒน์ ตั้งจิตรวัฒนากุล (2559) ได้นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบ

ให้บริการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา มี 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การกำหนดความ
ต้องการพัฒนา 2) การวางแผนการพัฒนา 3) การเลือกแนวทางในการพัฒนา 4) การ
ดำเนินการพัฒนา และ 5) การกำกับ ติดตาม และประเมินผล 

 สรุป กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
ขั้นตอนและกิจกรรมที่ออกแบบมาเพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ 
และทักษะของผู้บริหารในด้านการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ ซึ่งรวมถึงการสร้างวิสัยทัศน์ 
การวางแผนกลยุทธ์การเรียนการสอน การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการพัฒนา 
รวมถึงการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับครู นักเรียน และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง โดยมีเป้าหมายเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้มี
ศักยภาพสูงสุด ประกอบด้วย ขั้นตอน ดังนี้  1) วิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนา 2) การ
วางแผนการพัฒ นา 3) การดำเนินการพัฒ นา 4) การประเมินผลการพัฒ นา และ  
5) การประเมินผลลัพธ์ที่ส่งผลต่อสถานศึกษา 

 

คุณลักษณะของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สุกัญญา  แช่มช้อย (2561) กล่าวถึง ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลนั้นจะต้องมี

ลักษณะของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะเรียนรู้การจัดการและใช้เทคโนโลยี 
1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมั่นใจว่าครูและบุคลากรเป็นบุคคลที่พร้อมจะ

เรียนรู้ 
1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมีวิสัยทัศน์ด้านบทบาทการนทำคโนโลยีมาใช้

ในสถานศึกษา 
1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะวัดและประเมินบทบาทการเป็นนักวิชาการและการ

บริหารการใช้เทคโนโลยีโดยการตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูล 
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สรุป คุณลักษณะสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล  หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีความรู้ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
และการจัดการในสถานศึกษา โดยมีวิสัยทัศน์และเป็นผู้นำทางวิชาการในการส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษานำเทคโนโลยีมาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับ
สภาพบริบทและความต้องการของผู้เรียน ครู และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียน
มีความม่ันใจในการใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ 

 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบดิจิทัล 
ปกรณ์ ศรีสกุล (2567)ได้นำเสนอองค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบดิจิทัลไว้ว่า 

ประกอบด้วย องค์ประกอบที่สำคัญ คือ   
1. Data - driven ดิจิทัลทำให้เราสามารถเก็บข้อมูลและนำมาใช้ได้อย่างไม่จำกัด 

เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับขั้นตอนการจัดส่ง ข้อมูลเกี่ยวกับประสบการณ์การสั่งซื้อสินค้าออนไลน์ 
ข้อมูล ความพึงพอใจของลูกค้า เป็นต้น ดังนั้น จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้นำในยุคนี้จะต้องมี
ความสามารถในการนำข้อมูลเหล่านั้นมาใช้ให้เกิดประโยชน์กับองค์กร   

2. Vision คือ ทุกสิ่งทุกอย่างของดิจิทัล การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลเป็นโอกาสใน
การแข่งขันและเพ่ือแข่งขัน คุณต้องมีความเข้าใจในเทคโนโลยีและกลยุทธ์ที่สนับสนุนเป้าหมาย
ของ องค์กรของคุณทั้งจากมุมมองระยะยาวและระยะสั้น ผู้นำดิจิทัลที่แข็งแกร่งมักจะมาจาก
ภายนอกอุตสาหกรรมของคุณและนำความคิดที่สดใหม่มาสู่อุตสาหกรรม ซึ่งมันทำให้พวกเขา
พร้อมที่จะเขย่า อุตสาหกรรมและสร้างความคิดสร้างสรรค์อย่างแท้จริงที่ เปลี่ยนแปลง
อุตสาหกรรมนั้น 

3. Experimental นับเป็นเรื่องสำคัญที่ผู้นำยุคใหม่ ต้องเข้าใจว่าความล้มเหลวของ
การทดลองเป็นส่วนหนึ่งของนวัตกรรมธุรกิจในปัจจุบันต้องขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมเป็นหลัก
ผู้นำที่ดีต้องสร้างแรงบันดาลใจให้พนักงานตัดสินใจเลือกได้อย่างสร้างสรรค์ เพราะเนื่องจากเรา
สนใจ แต่ผลลัพธ์เป็นหลัก จำนวนความล้มเหลวของการทดลองมีผลโดยตรงกับจำนวน
นวัตกรรมขององค์กร   

4. Talent Management ความเข้าใจในความรู้และทักษะความสามารถของคน
ในองค์กร รวมไปถึงการบริหารจัดการ และสร้างสมดุลของทักษะความสามารถให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ขององค์กร ณ เวลานั้น ๆ ตัวอย่าง เช่น องค์กรที่กำลังต้องการสร้าง S-Curve ใหม่ 
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จำเป็นที่จะต้อง มีคนในองค์กรเน้นหนักไปทางความเป็นผู้ประกอบการและนักประดิษฐ์คิดค้น
เป็นหลัก   

5. Network & Collaborative Environment รูปแบบองค์กรแบบสายงานบังคับ
บัญชา เคยมีประสิทธิภาพในอดีต แต่ในปัจจุบันโลกปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา สายงานบังคับ
บัญชาอาจส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานในยุคดิจิทัล รวมไปถึงลดความสร้างสรรค์ในการ
ทำงาน องค์กรที่มีลำดับ ชั้นในการทำงนที่ไม่มากจนเกินไป จะส่งผลให้ผู้นำตัดสินใจแก้ไข
ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่าง รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

สรุป องค์ประกอบของภาวะผู้นำยุคดิจิทัล  หมายถึง คุณลักษณะและทักษะที่
สำคัญที่ผู้บริหารหรือผู้นำต้องมีเพ่ือให้สามารถนำองค์กรหรือสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จในยุค
ที่เทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาทสำคัญ ซึ่งประกอบด้วย วิสัยทัศน์ผู้นำแบบดิจิทัล  ทักษะการ
สื่อสาร การใช้เทคโนโลยี การสร้างแรงจูงใจ  ความยืดหยุ่นการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรและ
ผู้บริหาร และการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้   
 

สรุป  
ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล  เป็นบทบาทที่สำคัญอย่างยิ่งของผู้บริหาร

สถานศึกษาในปัจจุบัน ยุคสมัยที่เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีบทบาทสำคัญในการเปลี่ยนแปลง
รูปแบบการเรียนรู้และการทำงาน ผู้บริหารจึงต้องปรับตัวเพ่ือนำพาองค์กรให้ก้าวทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง โดย ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีวิสัยทัศน์ มีความยืดหยุ่น เพ่ือให้สามารถ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในด้านการศึกษาและเทคโนโลยี สิ่งสำคัญคือการมี
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการพัฒนาองค์กร พร้อมทั้งการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีส่วนร่วมและ
สนับสนุนการพัฒนาของนักเรียนและครู  ผู้บริหารควร  มีทักษะในการสื่อสารและการสร้าง
ความร่วมมือ เพ่ือกระตุ้นการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย บทบาทสำคัญของ
ผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล คือ เป็นผู้ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง  ผู้นำต้องเป็นผู้ริเริ่มและ
ผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัล มาประยุกต์ใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ เป็นผู้สร้างวิสัยทัศน์ ต้องมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการ
พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ทันสมัยและมีคุณภาพ เป็นผู้ส่งเสริมการ
เรียนรู้ สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ทั้งสำหรับผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สามารถสร้าง
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เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาองค์กรให้บรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกัน 
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