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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้  1) เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาของการพัฒนา
สถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 2) เพ่ือร่างและ
พัฒนารูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใน
ศตวรรษที่ 21 และ 3)  เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods 
Research) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และครูโรงเรียนละ 1 
คน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาของจังหวัดนครศรีธรรมราช จำนวน 4 เขต
พ้ืนที่ จำนวน 310 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่น 
เท่ากับ .887 และแบบประเมิน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 ผลการวิจัยพบว่า 1. ผลการศึกษาสภาพและปัญหาของการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กร
แห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 พบว่าสภาพการดำเนินการหรือการ
ปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และผลการศึกษาปัญหาของการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กร
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แห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษท่ี 21 ทั้ง 10 ด้าน เรียงจากลำดับที่มีการ
ดำเนินการน้อยหรือมีปัญหามากที่สุด ได้แก่ 1) ด้านการสื่อสาร 2) ด้านการมีส่วนร่วมใน
นวัตกรรม 3) ด้านการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 4) ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 5) ด้านสถานศึกษาแห่ง
การเรียนรู้ 6) ด้านบรรยากาศสร้างสรรค์ 7) ด้านบุคคลสำคัญ 8) ด้านปัจจัยภายนอก 9) ด้าน
โครงสร้างองค์กร และ 10) ด้านทีมงานที่มีประสิทธิภาพ 2. ผลการร่างและพัฒนารูปแบบการ
พัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่ 21 โดย
ประเมินและรับรองจากผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ประเด็นด้านความถูกต้องและด้านความ
เหมาะสม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และ 3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่
องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่ 21 ประเด็นด้านความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
คำสำคัญ: การพัฒนารูปแบบสถานศึกษา, องค์กรแห่งนวัตกรรม, การพัฒนารูปแบบ 
 

Abstract 

The purpose of this research was to 1) study the conditions and 

problems of school development for the organization of innovation for basic 

educational institutions in the 21st century. 2) Draft and develop the model to 

develop educational institutions into innovative organizations for basic 

educational institutions in the 21st century, and 3) assess the development of 

educational institutions into the organization of innovation for basic educational 

institutions in the 21st century. The research was mixed-methods research. The 

sample groups were basic school administrators and teachers of each school 

under the 4 Office of Nakhon Si Thammarat Primary Service Areas. A total of 

310 people. By using the questionnaire as a tool for collecting data, a reliability 

value of.887 and a statistical assessment were used in the analysis. The data 

are frequencies, percentages, means, and standard deviations. 



 706 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No. 6 (November - December 2024)  

The results found that 1. The result of study of the conditions and 

problems of school development to the organization of innovation for basic 

educational institutions in the 21st century found that overall of operation or 

practice were moderate, and the 10 results of study of the problems of school 

development to the organization of innovation for basic educational institutions 

in the 21st century using ascending order were 1) communication, 2) 

participation in innovation, 3) training, and personnel development. 4) Joint 

Vision 5) Educational institutions 6) Creative atmosphere; 7) Individuals 

important; 8) external factors 9) organizational structure and 10) efficient teams. 

2. Results of the drafting and development of an educational development 

model for innovative organizations for basic educational institutions in the 21st 

century are evaluated and certified by experts, and expert validity and 

suitability issues have the highest average level. 3. The results of the 

assessment of the development of educational institutions for the organization 

of innovation for Basically, in the 21st century, the issues of possibility and 

utility are averaged out in the following were the greatest degree. 

Keywords: Development of educational institution models, Innovation 
organization, the developing an 

 
บทนำ  

องค์กรการศึกษาจะประสบความสำเร็จ และอยู่รอดท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของ 
โลกอย่างรวดเร็ว ขึ้นอยู่กับการมีความคิดสร้างสรรค์ การค้นพบสิ่งใหม่ ๆ และการสร้าง
นวัตกรรม จากองค์กรแบบการดั้งเดิม ที่เน้นการสั่งการจากบนลงล่าง ต้องเปลี่ยนลักษณะ
องค์กรไปสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา ที่ต้องมีการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษา
การบริหารงานใหม่ ๆ รวมไปถึงการสร้างนิสัยนวัตกรรมให้เกิดขึ้นกับคนในองค์กรนั่นก็คือครู
บุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษาที่จะต้องมีความคิดริเริ่ม สรรค์สร้างรูปแบบการทำงาน
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สร้างสื่อการสอน และวิธีจัดการเรียนการสอนใหม่ ๆ อยู่เสมอเพ่ือพัฒนาสถาบันการศึกษา
เพราะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ถือเป็นจุดกำเนิดของการสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นภายในองค์กร
เป็นทรัพย์สินทางปัญญา ที่ไม่อาจจับต้องได้แต่มีค่ามหาศาลมากกว่าทรัพย์สินทางกายภาพ 
(Adams, R. & Bessant, J., 2006) 

จากกระแสการเปลี่ยนแปลงที่มุ่งเข้าสู่ยุคนวัตกรรม สอดคล้องกับแนวคิดตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
หมวด 9 เทคโนโลยีทางการศึกษา มาตราที่ 64 ที่กำหนดว่ารัฐจะต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้มี
การผลิต และพัฒนาแบบเรียน ตำรา หนังสือทางวิชาการ สื่อสิ่งพิมพ์อ่ืน วัสดุอุปกรณ์ และ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอ่ืน โดยเร่งรัดพัฒนาขีดความสามารถในการผลิต จัดให้มีเงินสนับสนุน
การผลิตและมีการให้แรงจูงใจแก่ผู้ผลิต และพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ทั้งนี้โดยเปิดให้มี
การแข่งขันโดยเสรีอย่างเป็นธรรม และมาตรา 65 ให้มีการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านผู้ผลิต และ
ผู้ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการผลิตรวมทั้งการ
ใช้เทคโนโลยีที่ เหมาะสม มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ หากมีการดำเนินการตามแนวคิด
ดังกล่าวจะทำ ให้เกิดเป็นนวัตกรรมที่สามารถนำมาใช้กับการบริหารและการจัดการศึกษาได้
เป็นอย่างดี (สุกัญญา แช่มช้อย, 2555 : 53) 

“องค์กรนวัตกรรม” เป็นองค์กรที่มีการจัดการด้านการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา
เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงส่งผลให้องค์กรต้องมีการเคลื่อนไหว ผู้นำองค์กรจะต้องกระตุ้นให้
บุคลากรมีความมุ่งมั่นในการทางาน ซึ่งจะก่อให้เกิดความจงรักภักดีต่อองค์กร อีกทั้งการพัฒนา
ความสามารถของผู้บริหารและความสามารถขององค์กรให้สูงขึ้นนั้นจะเป็นการเพ่ิมศักยภาพใน
การสร้างสรรค์นวัตกรรมและผลการดาเนินงานขององค์กร ทาให้องค์กรสามารถแข่งขันกับ
คู่แข่งในตลาดได้ เพราะเหตุนี้เอง องค์กรนวัตกรรมจึงมีความสำคัญอย่างมากในยุคปัจจุบัน 
เนื่องจากด้วยข้อจำกัดของทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดส่งผลให้ธุรกิจต่างๆ ที่ต้องพ่ึงพา
ทรัพยากรธรรมชาติจาเป็นต้องแสวงหานวัตกรรมใหม่ซึ่งสามารถส่งผลให้ธุรกิจอยู่รอดได้อย่าง
ยั่งยืนองค์กรที่เป็นผู้นำทางธุรกิจส่วนใหญ่ พบว่าเกิดจากความสำเร็จอันเนื่องมาจากนวัตกรรม
ไม่ทางใดก็ทางหนึ่ง ยกตัวอย่างเช่น นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมด้านบริการ นวัตกรรม
ด้านกระบวนการ นวัตกรรมด้านการจัดการและนวัตกรรมด้านการตลาด เป็นต้น ทั้งนี้พบว่า
นวัตกรรมยังมีความสัมพันธ์กับความสามารถทางนวัตกรรม ซึ่งเป็นสิ่งที่มีอิทธิพลโดยตรงต่อ
ลูกค้าหรือผู้รับบริการเช่นกัน เห็นได้จาก การสร้างความพึงพอใจ การสร้างความแตกต่าง การ
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ตอบสนองความต้องการของลูกค้าและการลดต้นทุนในการบริหารจัดการ (ไอริน โรจน์รักษ์, 
2558 : 51) 

จากความสำคัญข้างต้น สภาพแวดล้อมในปัจจุบันทำให้หน่วยงานทางการศึกษา
ทั้งหลายต้องเปลี่ยนแปลงแนวคิดการปฏิบัติงานมุ่งสู่ความเป็นเลิศทั่วทั้งองค์กร รวมถึง
สถานศึกษายังพัฒนาสถานศึกษาไม่ครบตามองค์ประกอบองค์กรแห่งนวัตกรรมประกอบกับมี
สภาพพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมอยู่ในระดับน้อยยังไม่มีรูปแบบการพัฒนา
สถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมอย่างชัดเจน จึงทำให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาศึกษาความเป็น
องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่  21 เพ่ือให้ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้เห็นความสำคัญของการพัฒนานวัตกรรมทั้ง
นวัตกรรมทางด้านการบริหารสถานศึกษาและนวัตกรรมด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพสูงสุด มุ่งเน้นการเป็นองค์กรทางการศึกษาที่มีการสร้างสิ่ง
ใหม่หรือมีการพัฒนาดัดแปลงสิ่งเดิมทั้งรูปแบบวิธีการทำงาน และการจัดการเรียนการสอน 
แล้วทำให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพดีขึ้น ผู้วิจัยจึงได้จัดทำวิจัยการพัฒนารูปแบบ
สถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 เพ่ือให้
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถพัฒนาการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพบนฐานของการเปลี่ยนแปลง
ของโลกอยู่ตลอดเวลา และจะได้นำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็นองค์กร
นวัตกรรม 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาของการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม

สำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 
2. เพ่ือร่างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในศตวรรษท่ี 21 
3. เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับ 

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในศตวรรษท่ี 21 
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เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

1. แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบ 
2. การพัฒนารูปแบบสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 
3. แนวคิดเก่ียวกับองค์กรแห่งนวัตกรรม 
4. องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 
5. องค์ประกอบองค์กรแห่งนวัตกรรม 

 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยการพัฒนารูปแบบสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 ใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) 

          ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และครูหัวหน้างานวิชาการโรงเรียน

ละ 1 คน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาของจังหวัดนครศรีธรรมราช จำนวน 
4 เขตพ้ืนที่  จำนวน 1,564 คน (จากจำนวนโรงเรียนในสังกัดทั้ง 4 เขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช)  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และครู
โรงเรียนละ 1 คน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาของจังหวัดนครศรีธรรมราช 
จำนวน 4 เขตพ้ืนที่ จำนวน 310 คน โดยการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ใช้ตารางของเครซี่
และมอร์แกน (Krejcie & Morgan,  อ้างถึงใน ปกรณ์ ประจัญบาน, 2552) และใช้วิธีการสุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือชุดที่ 1 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและปัญหาของการพัฒนา

สถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 ผู้วิจัยได้
ศึกษาข้อมูลจากหนังสือ ตำรา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดใน
การวิจัย ได้ข้อคำถามเกี่ยวกับสภาพและปัญหาของการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่ง
นวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 จำนวน 70 ข้อ มีลักษณะเป็น
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale ) ตามแบบของ ลิเคิร์ท 
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(Likert scale) และแบบสอบถามปลายเปิด เพ่ือให้ แสดงความคิดเห็น เพ่ิม เติมหรื อ
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  

เครื่องมือชุดที่ 2 แบบประเมินความถูกต้องและความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา
สถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่ 21 สำหรับ 
ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เพ่ือความถูกต้องและความเหมาะสมของรูปแบบ
การพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่ 21 
ชนิดมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale ) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert scale) 
และในตอนท้ายของแบบสอบถามความคิดเห็นจะเป็นแบบปลายเปิด เพื่อให้แสดงความคิดเห็น 
เพ่ิมเติม  

เครื่องมือชุดที่ 3 แบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 

สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา จำนวน 30 คน ครูวิชาการ จำนวน  30 คน  

เพ่ือประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่

องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่ 21 ชนิดมาตราส่วน 

ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert scale) 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์จากข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร และการจัด

สัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
2. การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ค่าความถี่ (Frequency) 

และ ค่าร้อยละ (Percentage) 
3. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ การพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่ 21 ค่าสถิติ ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.)  

การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลตามขั้นตอนต่อไปนี้  
1. ขอหนังสือจากบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัยวิทยาเขตศรีธรรม

โศกราช ขอความความอนุเคราะห์จากผู้ทรงเชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบเครื่องมือวิจัย การเก็บ
ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพและปัญหาของการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับ
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 จากผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และครูโรงเรียนละ 
1 คน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาของจังหวัดนครศรีธรรมราช จำนวน 4 
เขตพ้ืนที่ การจัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) เพ่ือประเมินความถูกต้องและ
ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษท่ี 21 สำหรับผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ และเพ่ือประเมินความเป็นไป
ได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา จำนวน  
30 คน ครูวิชาการ จำนวน  30 คน  

2. การเก็บข้อมูลจากสอบถามความคิดเห็นกับกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  ผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และครูโรงเรียนละ 1 คน ในเขตตรวจราชการที่ 5 

3. การเก็บข้อมูลจากแบบบันทึกการจัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
เพ่ือประเมินความถูกต้องและความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่ง
นวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่ 21 สำหรับผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 9 คน โดยผู้วิจัยดำเนินจัดส่งรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม
สำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่ 21 และแบบประเมินรูปแบบด้านความถูกต้อง
และความเหมาะสมให้ล่วงหน้าก่อนการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ และมีการบันทึกข้อมูลและเก็บ
ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นเพ่ือยืนยันความถูกต้องและความเหมาะสมรูปแบบการ
พัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษท่ี 21 

4. การเก็บข้อมูลจากแบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา จำนวน  30 คน ครูวิชาการ จำนวน  30 คน  
เพ่ือประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่
องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษท่ี 21 
 

ผลการวิจัย  
รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ในศตวรรษท่ี 21 ผู้วิจัยได้สรุปผล ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพและปัญหาของการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม
สำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 พบว่าสภาพการดำเนินการหรือการปฏิบัติ โดยรวม
อยู่ในระดับปานกลาง และผลการศึกษาปัญหาของการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม
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สำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 ทั้ง 10 ด้าน เรียงจากลำดับที่มีการดำเนินการน้อย
หรือมีปัญหามากที่สุด ได้แก่ 1) ด้านการสื่อสาร 2) ด้านการมีส่วนร่วมในนวัตกรรม 3) ด้านการ
ฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร  4) ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 5) ด้านสถานศึกษาแห่งการเรียนรู้ 6) ด้าน
บรรยากาศสร้างสรรค์ 7) ด้านบุคคลสำคัญ 8) ด้านปัจจัยภายนอก 9) ด้านโครงสร้างองค์กร และ 
10) ด้านทีมงานที่มีประสิทธิภาพ  

 2. ผลการร่างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม
สำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่  21 ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ  
2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กระบวนการของรูปแบบ 4) การประเมินผลของรูปแบบ และ 
5)  ปัจจัยสู่ความสำเร็จ และผลการประเมินและรับรองจากผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประเด็นด้านความถูกต้องและด้านความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
 3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่ 21 ประเด็นด้านความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
โดยผุ้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
 

อภิปรายผล  
จากการวิจัยรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษท่ี 21มีข้อค้นพบที่น่าสนใจเห็นควรนำมาอภิปรายดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพและปัญหาของการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม

สำหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งประกอบด้วย 10 ด้าน ได้แก่  ด้านวิสัยทัศน์
ร่วม ด้านโครงสร้างสถานศึกษา ด้านบุคคลสำคัญ ด้านทีมงานที่มีประสิทธิภาพ ด้านการ
ฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร  ด้านการสื่อสาร ด้านการมีส่วนร่วมในนวัตกรรม ด้านปัจจัย
ภายนอก ด้านบรรยากาศสร้างสรรค์ และด้านสถานศึกษาแห่งการ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง ที่เป็นเช่นนี้เนื่องมากจากสถานศึกษายังให้ความสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษาไปสู่
องค์กรแห่งนวัตกรรมอยู่ในระดับน้อยและยังไม่สามารถพัฒนาสถานศึกษาไปสู่องค์กรแห่ง
นวัตกรรมอยู่เป็นรูปธรรมอันเนื่องมาจากภารกิจงานที่สถานศึกษาต้องดำเนินงานมีมากอยู่แล้ว
และการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมต้องใช้ความร่วมมือกับบุคลากรหลายๆ ฝ่าย
จึงเป็นอุปสรรคในการพัฒนาสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ วัฒนาชัย ศิริญาณ 
(2560 : 67-68) ได้ศึกษารูปแบบที่ส่งเสริมให้เกิดองค์กร แห่งนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่าสภาพความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของ
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มหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ องค์กรของท่านมีกระบวนการ ระบบ ขั้นตอนการทำงานที่
ชัดเจน รองลงมาคือองค์กรของท่านมีการฝึกอบรมให้กับบุคลากรในการพัฒนาหรือสร้าง
นวัตกรรมอย่างสม่ำเสมอและองค์กรของท่านได้กระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้ผู้ อ่ืนเห็น
ความสำคัญของการปรับเปลี่ยนที่เกิดขึ้นเพ่ือเกิดการร่วมแรงร่วมใจให้เกิดการปรับเปลี่ยนและ
เปลี่ยนแปลง ตามลำดับ และสอดคล้องกับแนวคิดของ อนุพงษ์  ชุมแวงวาปี (2561 : 207-
208) ได้วิจัยการพัฒนารูปแบบองค์การแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันขององค์การแห่ง
นวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
ภาพรวมมีสภาพการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก โดยสภาพปัจจุบันขององค์การแห่งนวัตกรรมที่
มีสภาพการดำเนินงานลำดับสูงสุด คือ ด้านการมุ่งเน้นความสำคัญของบุคลากรและด้านการ
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ รองลงมาคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วม ด้านการ
ปรับปรุงโครงสร้างองค์การ ด้านการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และด้านการพัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง ตามลำดับ และยังสอดคล้องกับ ขวัญชนนก แสงท่านั่ง (2563 : 307) ได้ศึกษารูปแบบ
การพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า สภาพการ
พัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กร แห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้ง 11 องค์ประกอบ 
สถานศึกษาได้ดำเนินการกำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย จัดโครงสร้างองค์กร พัฒนา
วัฒนธรรม ค่านิยม จัดบรรยากาศองค์กร พัฒนาทักษะบุคลากร และทักษะภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม แต่สถานศึกษากำหนดวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ กลยุทธ์ และเป้าหมาย เพ่ือการพัฒนานวัตกรรมยังไม่ชัดเจนและยังไม่นำมาสู่การปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรม สถานศึกษายังไม่ดำเนินการจัดตั้งฝ่ายงานที่ทำหน้าที่ในการรับผิดชอบเกี่ยว
นวัตกรรม เป็นศูนย์กลางการวิจัยและคิดค้นพัฒนานวัตกรรมให้ชัดเจน สถานศึกษามีระบบการ
จัดการความรู้และข้อมูลข่าวสารอยู่ในระดับน้อยและไม่เกิดระบบการประเมินนวัตกรรมอย่าง
ชัดเจน ส่วนด้านปัญหาของการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ภาพรวมพบว่า โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสนับสนุนทรัพยากร อยู่ในระดับปานกลาง รองลงมา 
คือ ด้านทักษะบุคลากร อยู่ในระดับน้อย ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการประเมินผล
นวัตกรรม อยู่ในระดับน้อยที่สุด นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับจักภัทสรัณย์ ไตรรัตน์ (2563 : 
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178) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรนวัตกรรมกรณีศึกษา โรงเรียนในสหวิทยา
เขตวิภาวดีได้ศึกษาแนวโน้ม ทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดีสู่องค์กร
นวัตกรรม โดยองค์ประกอบทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรนวัตกรรม จำนวน 12 
ด้าน ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ กลยุทธ์และเป้าหมาย 2) โครงสร้างองค์การ 3) ค่านิยมและวัฒนธรรม 
4) ผู้นำ 5) บุคลากร 6) ทรัพยากร 7) การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 8) การให้รางวัล และ
การยอมรับ 9) การสื่อสาร 10) การจัดการความรู้และข้อมูลข่าวสาร 11) การประเมินและการ
ลำเลียงความคิด และ 12) เครือข่าย เพ่ือให้ทราบถึงแนวโน้มทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษา
ในสหวิทยาเขตวิภาวดีสู่องค์กรนวัตกรรม ผลการวิจัย พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดย
องค์กรของผู้ให้ข้อมูลมีแนวโน้มทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดีสู่องค์กร
นวัตกรรม ดังนี้ โดยผู้บริหารกำหนดวิสัยทัศน์ขององค์กรในด้านนวัตกรรม สนับสนุนในการ
สร้างนวัตกรรมอย่างจริงจัง ปลูกฝังให้บุคลากรทุกคนรักการทำงานเป็นทีมและแลกเปลี่ยนองค์
ความรู้ร่วมกัน นำไปสู่การนำนวัตกรรมมาใช้ในการปรับปรุงจุดด้อยและพัฒนาจุดเด่นของ
องค์กร และผู้บริหารควรจูงใจให้บุคลากรดำเนินงานด้านนวัตกรรมโดยให้รางวัลหรือยกย่องผู้ที่
ปฏิบัติสำเร็จ 

2. ผลการร่างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ กระบวนการของรูปแบบ การประเมินผลของรูปแบบ และปัจจัยสู่ความสำเร็จ พบว่า
โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และผลการประเมินและรับรองรูปแบบการพัฒนา
สถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่ 21 จาก
ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา
สถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่ 21 ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากผู้วิจัยได้มีการศึกษาการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่ 21 และศึกษารวมทั้งสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ
จากเอกสารและงานวิจัยก่อนนำมาจัดทำเป็นร่างรูปแบบสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม
สำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่ 21 ที่สถานศึกษาสามารถนำไปปฏิบัติได้จริงและ
ง่ายต่อการดำเนินการ ไม่สร้างความยุ่งยากให้กับผู้ปฏิบัติ ในขณะเดียวกันหากเป็นร่างรูปแบบที่
มีความโดยมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าเป็นรูปแบบที่มีคถูกต้องและเหมาะสมกับการปฏิบัติ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับนวชล สมบูรณ์สิน (2564 : 
159 -162)  วิจัยรูปแบบการจัดการนวัตกรรมทางการบริหารในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
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ผลการวิจัยพบว่าผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการนวัตกรรมทางการ
บริหารในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเห็นว่า ความถูกต้อง ความเหมาะสมอยู่
ในระดับมาก และสอดคล้องกับณัฏฐ์ โอ้จินดา (2563 : 117 – 118) วิจัยการพัฒนารูปแบบ
องค์การแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ในสำนักงานศึกษาธิการ
ภาค 13 ผลการวิจัยพบว่าเป็นรูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ผู้ทรงคุณวุฒิได้ประเมินด้าน
ความถูกต้อง ความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่ 21 โดยผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา จำนวน  
30 คน ครูวิชาการจำนวน 30 คน โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากหลังจากที่ผู้วิจัยได้จัดทำร่างรูปแบบแล้วได้มีการปรับแก้ตามข้อเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงวุฒิในการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ ทำให้รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่
องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในศตวรรษที่ 21 มีความน่าเชื่อถือ มีความ
เป็นไปได้และมีประโยชน์สูงต่อผู้ที่นำไปปฏิบัติและผู้ที่รับบริการหรือผู้ที่มีส่วนได้เสียจากการ
ดำเนินการหรือการปฏิบัติ ซึ่งสอดคล้องกับอำนาท  เหลือน้อย (2561 : 204) ได้ศึกษารูปแบบ
การบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า ผลการ
สร้างรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนนำ ประกอบด้วย หลักการพ้ืนฐานของการบริหาร
จัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล และวัตถุประสงค์ของ
รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล ส่วนที่ 
2 เนื้อหา ประกอบด้วย ภาวะผู้นำเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร การทำงานเป็น
ทีม การมีวิสัยทัศน์ร่วม และโครงสร้างการพัฒนาชุมชน ส่วนที่ 3 เงื่อนไขความสำเร็จ และผล
การประเมินความเหมาะสมของคู่มือ การใช้รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 คน มีความคิดเห็นว่า คู่มือการใช้
รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความ
เหมาะสมในระดับมากที่สุด และผลการประเมินคู่มือรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยรวม มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความ
เป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก และนอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับนวชล สมบูรณ์สิน (2564 : 159 -162)  วิจัยรูปแบบการจัดการนวัตกรรมทางการ
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บริหารในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานผลการวิจัยพบว่ารูปแบบการจัดการนวัตกรรมทางการบริหาร
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 วัตถุประสงค์
ได้แก่ 1) เพ่ือกำหนดแนวทางในการจัดการนวัตกรรม 2) เพ่ือสร้างและพัฒนานวัตกรรม และ 
3) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้ เรียน องค์ประกอบที่  2 หลักการ ได้แก่  
1) หลักการบริหารการเปลี่ยนแปลง 2) หลักการเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 3) หลักการจัดการ
ความรู้และ 4) หลักการบริหารงานวิชาการ องค์ประกอบที่ 3 ปัจจัยนำเข้าในการจัดการ
นวัตกรรม ได้แก่ 1) คุณลักษณะเชิงนวัตกรรมของผู้นำ/ผู้บริหาร 2) คุณลักษณะเชิงนวัตกรรม
ของครูและบุคลากร 3) คณะกรรมการการจัดการนวัตกรรม 4) แหล่งเรียนรู้สื่อและเทคโนโลยี 
5) วัฒนธรรมนวัตกรรม องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการจัดการนวัตกรรม ได้แก่ ขั้นตอน ที่ 1 
ศึกษาและวิเคราะห์ปัญหา ขั้นตอนที่ 2 วางแผนออกแบบ ขั้นตอนที่ 3 ใช้นวัตกรรม ขั้นตอน ที่ 
4 การประเมินผล และขั้นตอนที่ 5 การเผยแพร่นวัตกรรม องค์ประกอบที่ 5 ผลผลิต ได้แก่  
1) นวัตกรรมกระบวนการ 2) นวัตกรรมผลิตภัณฑ์และ 3) นวัตกรรมการจัดการ ผลการ
ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการนวัตกรรมทางการบริหารในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเห็นว่า มีความเหมาะสม ส่วนผลการประเมินความเป็นไปได้และ
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการจัดการนวัตกรรมทางการบริหารในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
รูปแบบการจัดการนวัตกรรมทางการบริหารในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความเห็นว่า มีความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

องค์ความรู้ใหม่  
 การพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน

ศตวรรษท่ี  21 
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ภาพที่ 1 รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ในศตวรรษท่ี  21 
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จากรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ในศตวรรษที่ 21 พบว่าสภาพการดำเนินการหรือการปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง และผลการศึกษาปัญหาของการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 ทั้ง 10 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสื่อสาร 2) ด้านการมีส่วนร่วมใน
นวัตกรรม 3) ด้านการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร  4) ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 5) ด้านสถานศึกษาแห่ง
การเรียนรู้ 6) ด้านบรรยากาศสร้างสรรค์ 7) ด้านบุคคลสำคัญ 8) ด้านปัจจัยภายนอก 9) ด้าน
โครงสร้างองค์กร และ 10) ด้านทีมงานที่มีประสิทธิภาพ รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กร
แห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 1) หลักการของ
รูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  3)  กระบวนการของรูปแบบ 4) การประเมินผลของ
รูปแบบ และ 5)  ปัจจัยสู่ความสำเร็จ ผลการประเมินและรับรองจากผู้ เชี่ยวชาญและ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ประเด็นด้านความถูกต้องและด้านความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
และผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่ 21 ประเด็นด้านความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยผุ้บริหาร
สถานศึกษาและครูวิชาการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 

 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  
การวิจัยครั้งนี้สรุปได้ว่า รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย   ด้านการสื่อสาร  ด้านการมีส่วนร่วมใน

นวัตกรรม ด้านการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร   ด้านวิสัยทัศน์ร่วม  ด้านสถานศึกษาแห่งการ

เรียนรู้  ด้านบรรยากาศสร้างสรรค์  ด้านบุคคลสำคัญ  ด้านปัจจัยภายนอก ด้านโครงสร้าง

องค์กร และ  ด้านทีมงานที่มีประสิทธิภาพ ส่วนข้อเสนอแนะในการวิจัย ประกอบด้วย 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 1. สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสามารถนำรูปแบบ การพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่  21 ที่ พัฒนาขึ้นนี้ ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา

สถานศึกษาได้  2. การนำรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในศตวรรษที่ 21 ไปใช้ ผู้นำไปใช้ควรศึกษารายละเอียดของรูปแบบการ

พัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่ 21 จาก
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คู่มือเพ่ือให้เกิดความเข้าใจอย่างละเอียดในทุกประเด็นเนื้อหาก่อนนำไปใช้ในสถานการณ์จริง  

3. รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใน

ศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ดังนี้  องค์ประกอบ 1 หลักการของรูปแบบ 

องค์ประกอบ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ องค์ประกอบ 3 กระบวนการของรูปแบบ 

องค์ประกอบ 4  การประเมินผลของรูปแบบ องค์ประกอบ 5 ปัจจัยสู่ความสำเร็จ ซึ่งจะ

สามารถนำไปใช้ให้ประสบความสำเร็จได้ขึ้นอยู่กับความร่วมมือจากบุคลากรในโรงเรียน ครู 

นักเรียนตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งแต่ละภาคส่วนมีบทบาทสำคัญที่ช่วยสนับสนุนให้การ

ดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 1. ควรศึกษาผลการ

นำรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใน

ศตวรรษที่ 21 ไปใช้ในสถานศึกษาและมีการประเมินอย่างต่อเนื่อง เพ่ือปรับปรุง พัฒนา

แนวทางให้สามารถนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 2. ควรมีการศึกษาตัวชี้วัดที่เกิดจาก

การพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่ 21 

เพ่ือใช้ในการพัฒนาสถานสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมอย่างประสบผลสำเร็จเป็นรูปธรรม  

3. ควรมีการทำวิจัยเชิงสถิติเก่ียวกับปัจจัยการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อเป้าหมายของการพัฒนาสถานศึกษา 

เพ่ือให้มีการพัฒนาแนวทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล และบรรลุเป้าหมาย 
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