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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับคุณลักษณผู้บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 2) ศึกษาระดับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน 3) ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับการทำงานเป็นทีมของครูใน

โรงเรียน 4) ศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการทำงานเป็น

ทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  กลุ่ม

ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร และครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู จำนวน 324 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการเก็บข้อมูลได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่า

ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน และการวิเคราะห์

สถิติถดถอยพหุคูณ  
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 ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 มีค่าเฉลี่ยโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก 2) การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก 3) คุณลักษณะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 กับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน มี
ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) คุณลักษณะ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน  ได้แก่ 
การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี (x4) การสร้างพลังเชิงบวก (x5) และการมีวิสัย (x1) ร่วมกัน
ทำนายการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน ได้ร้อยละ 44.50 และ สร้างสมการพยากรณ์
คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  ในรูปคะแนน
มาตรฐาน คือ  Ẑ = 0.390(x4) + 0.265(x5) + 0.142(x1) 

คำสำคัญ: คุณลักษณะของผู้บริหาร, ศตวรรษท่ี 21, การทำงานเป็นทีมของคร ู

 
Abstract   

The objectives of this research were to examine 1) the level of 
administrators’ characteristics in the 21st century 2) the level of teachers’ 
teamwork in school 3) the relationship between administrators’ characteristics 
in the 21st century and teachers’ teamwork in school 4) administrators’ 
characteristics in the 21st century affecting teachers’ teamwork in school under 
secondary educational service area Loei - Nong Bua Lampha. The samples used 
in this research were 324 administrators and teachers in school under 
secondary educational service area Loei - Nong Bua Lampha. The research 
instrument used for collecting data was a questionnaire. The statistics used for 
data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson's 
correlation coefficient, and multiple regression analysis. 
 The research results were as follows: 1) the level of administrators’ 
characteristics in the 21st century in overall was at a high level. 2) the level of 
teachers’ teamwork in school in overall was at a high level. 3) the relationship 
between administrators’ characteristics in the 21st century and teachers’ 
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teamwork in school had a positive relationship at a high level with the 
statistical significance of .01. 4) administrators’ characteristics in the 21st century 
affecting teachers’ teamwork in school especially in the aspects of 
Communication Technology, Positive Energy and Vision creation. and could 
predict the teachers’ teamwork at 44. 5 0  percent and  create a predicative 
equation of the administrators’ characteristics in the 21st century affecting 
teachers’ teamwork in school under secondary educational service area Loei - 
Nong Bua Lampha the predictive equation could be written in the form of 
standardized scores as Ẑ = 0.390(x4) + 0.265(x5) + 0.142(x1) 
Keywords: Administrators’ characteristics, the 21st century, teachers’ teamwork 

 
บทนำ  

ปัจจุบันโลกในยุคศตวรรษที่ 21 มีความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเป็น
อย่างมาก ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการเปลี่ยนแปลงวิถีการดำเนินชีวิตของคนในยุคปัจจุบัน
กลายเป็นสิ่งสำคัญ ดังนั้นจึงมองเห็นถึงความเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนมากขึ้นจากอดีตที่ผ่านมา
และการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว จะต้องมีการวางแผนการบริหารจัดการศึกษาที่ดี เพราะการก้าว
ย่างที่ช้าจะทำให้เราเสียโอกาสอีกมากมาย การบริหารศึกษาหนึ่งในประเด็นสำคัญทีจ่ะต้องก้าว
ทันความเปลี่ยนแปลงแล้ว เพ่ือเป็นกลไกสำคัญการขับเคลื่อนภาคส่วนอื่น ๆ ให้มีความพร้อมใน
การเข้าสู่ความเปลี่ยนแปลงด้วย (มณฑาทิพย์ นามนุ, 2561 : 11) ด้วยเหตุดังกล่าวจึงส่งผลให้
การศึกษาก็เป็นหนึ่งในภาคส่วนที่ได้รับปัญหาและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ซึ่ง
ปัญหาดังกล่าวก็ คือ การขาดแคลนคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21 ของบุคลากรใน
ปัจจุบันโดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศน์ เพ่ือ
เป็นแบบอย่างและเป็นที่ปรึกษาให้กับคณะครูในสถานศึกษาได้ดำเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ณัฏฐพล ทีปสุวรรณ, 2562 : 5) 
 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญต่อความสำเร็จของการบริหารสถานศึกษา เป็น
ผู้กำหนดทิศทางของการศึกษา และเป็นกลไกสำคัญในการดำเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด
ขึ้นอยู่กับบทบาทหรือการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสำคัญ 
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(สุนันธิณีย์ ม่วงเนียม , 2560 : 12) ซึ่งการบริหารสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จได้นั้น 
คุณลักษณะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ต้องมีวิสัยทัศน์การบริหารที่มุ่งเน้นพัฒนาขับเคลื่อน
องค์กรไปสู่การพัฒนาก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงในหลายมิติ ซึ่งผู้
ที่มีอิทธิพลส่งผลต่อการจัดเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีคุณภาพนั้น คือ ผู้บริหารสถานศึกษา เช่นนั้น 
ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นคุณลักษณะที่ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 พึงมีคือผู้บริหารต้องมีคุณภาพ พัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีความเป็นผู้นำต้องนำการ
เปลี่ยนแปลง มีทักษะการบริหารโดยอาศัยความสามารถด้านวิชาการ  การสื่อสารและ
เทคโนโลยี นักสร้างพลัง เป็นแบบอย่างที่ดี และสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (โยธิน นิลคช, 2561 
: 413) ด้วยการมีส่วนร่วม มียุทธศาสตร์การบริหารที่สอดรับกับศตวรรษที่ 21 เพ่ือใช้ขับเคลื่อน
องค์กร เพ่ือให้งานก้าวหน้าไปพร้อมเพรียงกันอย่างรอบด้าน ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมย่อมเกิด
ความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร รับฟังความคิดเห็นทุกฝ่ายและนำไปปฏิบัติ
เพ่ือการพัฒนาองค์กร (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2561 : 191) ให้บรรลุเป้าหมาย 
 ปัจจุบันทุกองค์กรจะนำการทำงานเป็นทีมมาประยุกต์ใช้ ไม่ว่าจะทำงานตำแหน่งใด 
ก็ต้องมีความสามารถในการทำงานเป็นทีมร่วมกับคนอ่ืน ซึ่งในแต่ละองค์กรจะมีวัฒนธรรมการ
ทำงานที่แตกต่างกัน แต่ก็ต้องมีการประสานงานในการทำงานร่วมกัน หรือร่วมกันทำงาน
เพ่ือให้องค์กรประสบความสำเร็จ และจากปัจจุบันที่สังคมและสิ่งแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา องค์กร หรือพนักงานก็ต้องมีการปรับเปลี่ยนเพ่ือให้ทันกับความเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น ทั้งทางด้านการทำงานร่วมกัน ความรู้ความสามารถความคิดต่าง ๆ ซึ่งการที่มีทีมการ
ทำงานที่ดี ทำให้งานที่ออกมามีประสิทธิภาพและส่งผลดีต่อองค์กรในที่สุด (อิงครัต จันทร์วงศ์ , 
2566 : 1) ด้วยเหตุนี้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้เชี่ยวชาญ โดยใช้ความรู้และประสบการณ์
เพ่ือแก้ปัญหาและตัดสินใจเฉพาะหน้าได้ทันท่วงที พัฒนาตนเองเพ่ือพร้อมรับองค์ความรู้ใหม่ ๆ 
ให้ทันสมัยอยู่เสมอ เป็นผู้นำทั้งทางด้านวิชาการ และเทคโนโลยีเพ่ือนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ 
ถ่ายทอดให้กับครูได้อย่างเต็มศักยภาพ นอกจากนี้  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีบทบาทในการ
เป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนเข้ามามีส่วนร่วม ส่งเสริมสนับสนุนการทำงาน
ของบุคลากรที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้เป็นประโยชน์แก่โรงเรียน นิเทศติดตามสร้างขวัญ
และกำลังใจแก่บุคลากรเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันย่อมก่อให้เกิด
การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน (ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี , 2561 : 339) เพราะการทำงานเป็น
ทีม มีความสำคัญอย่างยิ่งกับการพัฒนาองค์กรให้ประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพนั้น 
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ย่อมเกิดจากทีมที่มีประสิทธิภาพทีมที่ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถอย่างสูง 
และสามารถบริหารจัดการองค์ความรู้ของบุคคลที่อยู่ในทีมประสานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์กร (สิทธิศักดิ์ เพ็ชรยิ้ม, 2563 : 21)    

จากความสำคัญที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาท หน้าที่
สำคัญต่อการพัฒนาสถานศึกษา และควรพัฒนาส่งเสริมการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน 
ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการ
ทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวลำภู เพ่ือนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาที่จะ
นำไปสู่การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน อันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิพลใน
สถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้นไป  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาระดับคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
 2. เพ่ือศึกษาระดับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
กับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวลำภู 
 4. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการทำงาน
เป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร และครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ปีการศึกษา 2566 จาก 52 แห่ง จำนวน 2,044 คน  
(กลุ่มสารสนเทศ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ข้อมูล ณ วันที่ 10 
มิถุนายน 2566) 
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 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร และครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ปีการศึกษา 2566 ผู้วิจัยดำเนินการตามขั้นตอน
ดังนี้ 
 1. ใช้ตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan, 1970 : 607 – 610) จำนวน 324 คน 
 2. สุ่มตัวอย่างโดยวิธีสุ่มแบบแบ่งชั้นอย่างเป็นสัดส่วน (Proportional stratified 
random sampling) ตามขนาดโรงเรียน และตำแหน่ง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู แล้วคำนวณกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนจำนวนประชากร  
 3. สุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Sample random sampling) โดยการจับฉลากรายชื่อให้
ได้ครบตามจำนวนสัดส่วนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวลำภู และตามจำนวนกลุ่มตัวอย่างที่คำนวณไว้ ดังรายละเอียดจำนวนประชากรและ
กลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามขนาดโรงเรียนและตำแหน่ง 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่สร้างขึ้นเพ่ือ
ศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน 
ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ถามเกี่ยวกับเพศ ตำแหน่ง อายุ และระดับการศึกษา
 ตอนที่ 2 สอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่  21 สั งกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  
แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดับ ตาม
มาตรการวัดของ Likert  
 ตอนที่ 3 สอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู แบบสอบถามมีลักษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)   มี 5 ระดับ ตามมาตรการวัดของ Likert 
 การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

 1. ศึกษาเอกสาร วารสาร ตำราและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
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 2. กำหนดขอบข่ายการสร้างแบบสอบถามตามกรอบนิยามศัพท์ของตัวแปร 
 3. สร้างข้อคำถามตามขอบข่ายที่กำหนดภายใต้การให้คำแนะนำของอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 4. ตรวจสอบค่าความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ
จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบและประเมินความตรงเชิงเนื้อหา จากนั้นนำมาหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ
คำถามกับนิยามศัพท์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) คัดเลือกข้อคำถามที่มี
ค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป (Rovinelli and Hambleton, 1977 อ้างถึงใน ภัทราพร เกษสังข์, 
2549 : 138) โดยค่าความสอดคล้องในแต่ละข้อนั้นมีค่าอยู่ระหว่าง 0.80 ถึง 1.00 
 5. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ปีการศึกษา 2566 ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 
30 คน  
 6. นำข้อมูลที่ได้จากการนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ มาหาคุณภาพรายข้อ โดยการ
หาค่าอำนาจจำแนก ด้วยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์รายข้อกับคะแนนรวม ( Item - total 
correlation Coefficient)  
 7. นำแบบสอบถามมาวิ เคราะห์หาค่าความเที่ ยง (Reliability) โดยหาค่ า
สัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Coefficient Alpha) ด้วยวิธีการของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งเกณฑ์
กำหนดว่าต้องมีค่าตั้งแต่ .70 ขึ้นไป (อิทธิพัทธ์ สุวทันพรกูล , 2556 : 202) ซึ่งแบบสอบถาม
ฉบับนี้พบว่ามีค่าความเที่ยงรายด้านอยู่ระหว่าง 0.841 - 0.984 จึงสรุปว่า แบบสอบถามฉบับนี้
มีค่าความเที่ยงอยู่ในเกณฑ์ใช้ได้ และหาความเชื่อมั่นของเครื่องมือซึ่งแบบสอบถามเกี่ยวกับ
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.989 และแบบ
สอบเก่ียวกับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน มีค่าความเชื่อมัน่เท่ากับ 0.955 
 8. พิจารณาปรับปรุงและคัดเลือกข้อคำถามรายข้อ นำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือ
พิจารณาให้ความเห็นชอบจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์ เพื่อนำไปใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลต่อไป 
    การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เพ่ือขอความร่วมมือให้ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล จาก
ผู้บริหารและครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  
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 2. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับจาก ผู้บริหารและครูโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 324 
คน โดยเตรียมแบบสอบถามให้เพียงพอกับกลุ่มตัวอย่าง แล้วเดินทางไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
ตัวเอง และบางส่วนนำส่งผ่านทางระบบอิเล็กทรอนิกส์ google form 
 3. นำแบบสอบถามที่รวบรวมได้ มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลในการตอบ 
แล้วดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ดังนี้ 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ ตำแหน่งอายุ และระดับ
การศึกษา โดยการหาค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
              2. วิเคราะห์ระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) โดยภาพรวม รายด้านและรายข้อ แล้วนำไปเทียบกับ
เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
 3. วิเคราะห์ระดับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation) โดยภาพรวม รายด้านและรายข้อ แล้วนำไปเทียบกับเกณฑ์การแปล
ความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
 4. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบภายในแต่ละตัวแปรและระหว่างตัวแปร
พยากรณ์กับตัวแปรเกณฑ์ โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ของ Pearson (Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient) แล้วนำค่าที่ได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (ภัทรา
พร เกษสังข,์ 2549 : 169 – 171)  
 5. วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน  สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis) เพ่ือหาตัวแปรในองค์ประกอบของการ
ทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวลำภู 
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 สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์  
สำเร็จรูป ดังต่อไปนี้ 
 1. สถิติเชิงบรรยาย (Descriptive statistics) ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่า
ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 2. สถิติอนุมาน (Inferential statistics) ได้แก่ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์
สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) และวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) โดยใช้วิธี Stepwise เพ่ือดูตัวแปรที่มีนัยสำคัญ และนำ
ค่าสถิติท่ีมีนัยสำคัญไปสร้างสมการพยากรณ์ 
 

ผลการวจิัย 
 1. ผลการศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 (X) สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
ตารางท่ี 1   ผลการวิเคราะห์ระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดย
ภาพรวมและรายด้าน 

 
 จากตารางที่ 1 พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  โดยรวมและรานด้านอยู่ในระดับ
มาก  
 
 2. ผลการศึกษาการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยภาพรวมและรายด้าน   
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ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ระดับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยภาพรวมและรายด้าน 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวมและรานด้านอยู่ในระดับมาก 
 
 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 กับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
ตารางที ่3   ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 กับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
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 จากตารางที่  3 ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 กับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  พบว่า มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก ในระดับระดับสูง (rXY = 
0.655) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 4. ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 ที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
 ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ เรียงลำดับความสำคัญ ได้แก่ การสื่อสารและ
การใช้เทคโนโลยี (x4) การสร้างพลังเชิงบวก (x5) และการมีวิสัยทัศน์ (x1) ตามลำดับ สามารถ
อธิบายความแปรปรวนของคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อ
การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวลำภู ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ
เท่ากับ 0.671 (R = 0.671) ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การสื่อสารและการใช้
เทคโนโลยี (x4) การสร้างพลังเชิงบวก (x5) และการมีวิสัยทัศน์ (x1) ร่วมกันอธิบายความ
แปรปรวนของคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21  ในโรงเรียนสังกัด
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สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ได้ร้อยละ 45.50 (Adjusted R2 = 
0.455) สามารถเขียนแสดงความสัมพันธ์ในรูปสมการพยากรณ์ได้ และมีความคลาดเคลื่อน
มาตรฐานของการพยากรณ์ ±0.29891 ดังนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  Ŷ = 1.675 + 0.303(x4) + 0.188(x5) + 0.105(x1) 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
    Ẑ =  0.390(x4) + 0.265(x5) + 0.142(x1) 

 

อภิปรายผล 
 1. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  มีการปฏิบัติงานตามหน้าที่ ด้วยความรู้
ความสามารถเพ่ือที่จะบริหารสถานศึกษาให้ปรับเปลี่ยนไปในทางท่ีส่งผลต่อความสำเร็จ พัฒนา
ระบบการศึกษา แสวงหาวิธีการ ทักษะ ศักยภาพ และความสามารถให้ประสบผลสำเร็จ นำ
เทคโนโลยีมาใช้หรือเข้ามามีบทบาทในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปสู่ศตวรรษที่ 21 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมจินต์ มุสิกรังศรี (2563) ได้ศึกษาคุณสมบัติของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตสองทะเล จังหวัดสงขลา 
ผลการวิจัยพบว่า คุณสมบัติของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สหวิทยาเขตสองทะเล จังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก 
 2. การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เลย หนองบัวลำภู โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู มีปฏิสัมพันธ์กันระหว่างสมาชิก
ในกลุ่มร่วมกันดำเนินกิจกรรมทั้งหลายในโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน เอาใจใส่ซึ่งกันและ
กันใช้ทักษะประสบการณ์ในการสื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ร่วมมือกันทำงานอย่างเต็ม
ความสามารถ มีความสามัคคีกันไว้วางใจกันเพ่ือช่วยกันแก้ไขปัญหาต่าง ๆ และพัฒนาองค์กร
ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สิทธิศักดิ์ เพ็ชรยิ้ม 
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(2563) ศึกษาการทำงานเป็นทีมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า การทำงานเป็นทีม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 22 อยู่ในระดับมาก 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับการ
ทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับการ
ทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน โดยรวมมีค่า เท่ากับ 0.655 ซึ่งมีความสัมพันธ์ในเชิงบวกหรือ
ในทิศทางเดียวกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติเท่ากับ .01 ในระดับสูง ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ 
ผู้บริหารและสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู มีคุณลักษณะ 
ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานตรงตามความต้องการขององค์กร สามารถนำพาองค์กร
ไปสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ด้วยคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ด้วยความฉลาดเฉลียว มีวิสัยทัศน์ในการมองภาพอนาคตของสถานศึกษาได้
อย่างชัดเจนสร้างสรรค์ผลงานและนวัตกรรมใหม่ๆ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีมนุษยสัมพันธ์
ที่ดีในการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีการปฏิบัติงานเป็นทีมที่ดีทั้งครูและผู้บริหารสถานศึกษาบุคลากร
เข้าใจชัดเจนในบทบาทหน้าที่ของตนเองในการปฏิบัติงาน มีการปรึกษาหารือร่วมกันมีการ
ติดต่อประสานงานต่าง ๆ โดยอาจจะมีการมุ่งเน้นให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด้านใดเป็น
พิเศษ ไม่ว่าจะเป็นการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน การกระตุ้น ด้วยพลังเชิงบวกให้
ผู้ร่วมงานเกิดการประสานร่วมมือกัน มีการติดต่อสื่อสารที่ดีรู้จักการแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ ๆ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ นวนละออง สีดา (2565) ได้ศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษากับการท ำงานเป็นทีมของครู   
มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (rxy= .760) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 4. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีม
ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  พบว่า 
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ตัวแปร พบว่า 
มี 3 ตัวแปรย่อย ที่สามารถพยากรณ์การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ 
การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี (x4) การสร้างพลังเชิงบวก (x5) และการมีวิสัยทัศน์ (x1) ตัว
แปรทั้ง 3 ตัวแปรนี้  สามารถร่วมกันพยากรณ์การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัด
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สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  โดยรวมได้ร้อยละ 44.50 และมี
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±0.29891 สอดคล้องกับสมมุติฐานที่ว่า “มีตัว
แปรพยากรณ์อย่างน้อย 1 ตัวแปร ที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู” และมีตัวแปรอำนาจพยากรณ์เกิน
มากกว่าที่ได้ตั้งสมมุติฐานไว้ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มาใช้ในการบริหารสถานศึกษาโดยมีเป้าหมายเพ่ือสร้าง
การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน เพ่ือการพัฒนาสถานศึกษา พัฒนาครู มุ่งผลสัมฤทธิ์ เกิด
กับผู้เรียน ซึ่งผู้บริหารต้องมีมนุษยสัมพันธ์ในการติดต่อ พูดคุยหรือประสานงานกับบุคคล สร้าง
ความเชื่อมั่น การสร้างเครือข่าย ประสานงานกับครู และบุคลลอ่ืน ๆ จนเกิดความร่วมมือด้วยดี
ในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการทำงานด้วยการสร้างพลังเชิงบวกในการปฏิบัติงาน ทั้งในภาวะ
ปกติ หรือในภาวะที่ขาดกำลังใจในการทำงาน หรือเผชิญปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น ผู้นำต้อง
กระตุ้นผู้ร่วมงานให้ตระหนักถึงหน้าที่ที่สำคัญมีการสร้างเจตคติที่ดีทำให้ดึงเอาความสามารถ
ของตนออกมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนางาน ให้ความสำคัญในการติดต่อสื่อสารภายใน
หน่วยงานและนอกหน่วยงาน รวมถึงถึงการมีความเชื่อมั่น และการสร้างแรงบันดาลใจ ความ
ท้าทาย งานบรรลุตามเป้าหมาย ให้กำลังใจสร้างสรรค์ความคิดริเริ่มงานใหม่ ๆ เห็นคุณค่าใน
การทำงานร่วมกันเป็นทีมและปลูกจิตสำนึกที่ดี ในการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างเต็มใจและเป็น
ทีม สอดคล้องกับงานวิจัยของ นวนละออง สีดา (2565) ได้ศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครู คือ 
ด้านการส่งเสริมสนับสนุน ด้านการวางแผน ด้านการประเมิน ด้านการให้ข้อมูลข่าวสาร และ
ด้านการตัดสินใจ ร่วมกันทำนายการทำงานเป็นทีมของครู ได้ร้อยละ 61.10 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีม

ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  พบว่า 
ระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก ระดับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน  โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
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ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับการทำงานเป็น
ทีมของครูในโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 และ
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ใช้ในการพยากรณ์การทำงานเป็นทีม
ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 
ด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี ด้านการสร้างพลังเชิงบวก และการมีวิสัยทัศน์ สามารถ
ร่วมกันทำนายการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน ได้ร้อยละ 44.50  
 1) จากการศึกษา พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ด้านการสื่อสารและการใช้
เทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นลำดับสุดท้าย ดังนั้น สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ควรกำหนดนโยบายให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการใช้การ
สื่อสารและการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานและใช้ในการจัดการเรียนการสอนของครู โดย
อาจจะจัดให้มีการอบรม สัมมนา จัดทำแอพพลิเคชั่น (Application) ในการเรียนรู้เรื่องการ
สื่อสารและทักษะการใช้เทคโนโลยี เป็นต้น 
 2) จากการศึกษา พบว่า การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก เป็นลำดับสุดท้าย ดังนั้น ควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการทำงาน ให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมใน
การประเมินผล ร่วมภาคภูมิใจในผลของการทำงานที่ประสบความสำเร็จร่วมกัน และร่วม
รับผิดชอบและร่วมแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับผลงานที่เกิดข้ึนในทางลบกับองค์กร 
 3) จากการศึกษา พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ มี
ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง มีความสัมพันธ์สูงกว่าทุกด้าน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรให้ความสำคัญและสร้างเครือข่ายในการทำงานโดยสามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ
สมาชิกในองค์กรและเครือข่าย ให้เกิดการประสานความร่วมมือในการทำงาน สร้างบรรยากาศ
ที่ดีในการทำงาน นำไปสู่การพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานให้กับทีมงาน 
 4) จากการศึกษา พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ด้าน
การมีมนุษยสัมพันธ์ ด้านการสร้างพลังเชิงบวก และด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี 
สามารถร่วมกันพยากรณ์การการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ดังนั้น เมื่อต้องการให้ครูทำงานเป็นทีม สามัคคีกัน 
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และการปฏิบัติงานประสบความสำเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำคุณลักษระดังกล่าวมาใช้
เป็นแนวทางให้ครูได้ทำงานเป็นทีม โดยเฉพาะด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ ที่ส่งผลต่อการทำงาน
เป็นทีมของครูมากท่ีสุด 
 5) คุณลักษณะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ด้านการมีวิสัยทัศน์ และการสื่อสารและ
การใช้เทคโนโลยี ไม่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน และด้วยเหตุที่ว่าผู้บริหาร
เป็นผู้ที่มีคุณลักษณะสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จ โดยเฉพาะอย่างยิ่งความตระหนักในเรื่อง
ของความคิดสร้างสรรค์ผู้บริหารควรมีหลักในการสร้างแรงบันดาลใจทั้งในมิติของผู้นำ เพ่ือ
พัฒนาระบบความคิดให้เห็นคุณค่าถึงความท้าทายต่อการพัฒนางานบนพ้ืนฐานของเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์อย่างสร้างสรรค ์

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
ผู้วิจัยขอเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

 1) ควรศึกษารูปแบบการทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
 2) ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
 3) ควรศึกษาด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของ
ครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
 4) ควรศึกษาด้านการมีวิสัยทัศน์ที่ส่ งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
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