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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21   2) 
เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 3) เพ่ือศึกษา 
ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 และประสิทธิผลการดำเนินงานความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และ 4) เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงาน
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 325 คน ซึ่ง
ได้มาโดยวิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ โดยเทียบสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างตามขนาด
โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามที่มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน และการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
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 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่าในภาพรวมมีภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษ
ที่ 21 อยู่ในระดับมากที่สุด 2) สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่าในภาพรวมมีประสิทธิผลการดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนอยู่ ในระดับมากที่สุด 3) ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่  21 กับ
ประสิทธิผลการดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน พบว่าในภาพรวมมี
ความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ     
4) ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนและโรงเรียน ด้านการ
ให้บริการชุมชน และด้านการประชาสัมพันธ์ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยร่วมกัน
พยากรณ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ได้ร้อยละ 61.40  
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21, ประสิทธิผลการดำเนินงานความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

 
Abstract  

  The purposes of this research were : 1) To study the leadership of 
administrators in the 21st century, 2) To study the effectiveness of school-
community relations, 3) To study the relationship between leadership of 
administrators in the 21st century and the effectiveness of school-community 
relations, and 4) To study the leadership that affects the effectiveness of the 
relationship between schools and communities. The sample group consisted of 
325 teachers in schools under the Office of the Primary Education Area, Phra 
Nakhon Si Ayutthaya, Area 1, academic year 2023, which was obtained by 
stratified sampling by comparing the sample proportions according to school 
size. The research instrument was a questionnaire with a reliability value of 
0.98. Statistical analysis was performed by mean, standard deviation, Pearson’s 
correlation coefficient, and multiple regression analysis. 
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 The results were as follows: 1) The school administrators under the 
Office of the Primary Education Area, Phra Nakhon Si Ayutthaya Area 1, overall 
have the highest level of leadership of administrators in the 21st century, 2) 
Educational institutions under the Office of the Primary Educational Service 
Area of Phra Nakhon Si Ayutthaya Area 1 have overall high levels of 
effectiveness in the operation of school-community relations, 3) Leadership of 
administrators in the 21st century and the effectiveness of school-community 
relations. Overall, there is a relatively high level of positive relationship. 
Statistically significant at the .05 level, and 4) The leadership of administrators 
in the 21st century affects the effectiveness of school-community relations. In 
terms of building relationships between communities and schools Community 
service aspect and Public Relations It is statistically significant at the .05 level. 
They jointly predicted an academic administration effectiveness of the schools 
accounting 61.40%  
Keywords: The leadership of administrators in the 21st century, The 
effectiveness of school-community relations 

 
บทนำ  

 บ้าน วัด ชุมชน เป็น 3 เสาหลักความสัมพันธ์ที่เข้มแข็งของโรงเรียนผู้บริหารที่เปรียบ
เหมือนแนวหน้าในการประสานทั้งสามฝ่ายเข้าด้วยกันสอดคล้องกับ (ชูชาติ ห่วงสมจิตร์ ,    
2560 : 13) ได้กล่าวไว้ว่า บ้าน วัด โรงเรียน หรือที่เรียกว่า “บวร” คือสามเสาหลักคู่สังคมไทย
ที่เกื้อกูลประเทศไทยมายาวนาน การบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนที่ผ่าน
มาก็ยึดหลักการนี้มาโดยตลอด เพราะทั้งบ้านและวัดโดยรวมแล้วก็คือชุมชนที่อยู่ในแวดล้อม
ใกล้ชิดโรงเรียนโดยความจริงที่ยอมรับกันทั่วไปคือ “โรงเรียนกับชุมชนเป็นสิ่งที่แยกจากกัน
ไม่ได้ การร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ทั้ง 2 ฝ่าย คือ
สถานศึกษา ได้พลังจากชุมชนมาช่วยในการจัดการศึกษาและชุมชนได้การศึกษาที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของชุมชน ดังนั้นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนจึงเป็น
ความสำคัญอย่างยิ่ง (ปัญญา วงศ์คุณทรัพย์ , 2559 : 315) สอดคล้องกับหลักการสร้าง
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ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนมีแนวทางการบริหารตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่ให้สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีหน้าที่จัดทำสาระหลักสูตรในส่วนที่เกี่ยวกับ
สภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ การสร้าง
สัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการพัฒนาภารกิจของโรงเรียน ดังนั้น
งานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนจึงมีความสำคัญต่อความสำเร็จของโรงเรียนกับ
ชุมชน ซึ่งอยู่ในฐานะทั้งที่เป็นผู้ให้และผู้รับโดยโรงเรียนจะต้องเป็นศูนย์กลางของชุมชนหรือ
สังคม เปิดโอกาสให้ชุมชนได้ใช้สถานที่และอุปกรณ์ของโรงเรียนได้ เพ่ือให้ชุมชน มีความรู้สึกมี
ส่วนร่วม และความเป็นเจ้าของร่วมกันกับโรงเรียน ยินดีให้การสนับสนุนในกิจการของโรงเรียน 
และโรงเรียนกับชุมชนต้องเกื้อกูลประโยชน์ร่วมกันเพ่ือจัดและพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพ 
ถึงแม้ว่าความสัมพันธ์ของโรงเรียนกับชุมชนจะดีเพียงใด ก็จะได้ยินข่าวที่เกี่ยวกับความสัมพันธ์
ของโรงเรียนกับชุมชนเป็นระยะ ๆ เช่น (ข่าวสด ออนไลน์ , 2566) เมื่อวันที่ 24 มกราคม พ.ศ. 
2566 ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนแห่งหนึ่งในจังหวัดกรุงเทพมหานคร ได้รวมตัวกันประท้วง
โรงเรียน เนื่องจากไม่เห็นด้วยกับการกำหนดเวลาเรียนของโรงเรียนที่เริ่มตั้งแต่เวลา 07.30 น. 
ไปจนถึงเวลา 16.30 น. โดยผู้ปกครองระบุว่าเวลาเรียนที่ยาวนานเกินไปทำให้นักเรียนต้องตื่น
เช้าและกลับบ้านดึก ส่งผลให้นักเรียนอ่อนเพลียและขาดสมาธิในการเรียน นอกจากนี้  
ผู้ปกครองยังระบุว่าโรงเรียนไม่ยืดหยุ่นเวลาเรียนตามความต้องการของผู้ปกครอง ถึงแม้ว่า
ผู้ปกครองจะแจ้งโรงเรียนล่วงหน้าแล้วก็ตาม ส่งผลให้ผู้ปกครองบางส่วนต้องลางานเพ่ือมารับ -
ส่งนักเรียน จากเหตุการณ์ดังกล่าว โรงเรียนได้ออกมาชี้แจงว่าการกำหนดเวลาเรียนดังกล่าว
เป็นไปตามหลักสูตรการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ และโรงเรียนได้พยายามทำความเข้าใจ
กับผู้ปกครองแล้ว แต่ผู้ปกครองบางส่วนยังไม่เข้าใจถึงความจำเป็นของการกำหนดเวลาเรียน
ดังกล่าว       

 จากข่าวที่เกี่ยวกับความสัมพันธ์ของโรงเรียนกับชุมชนที่ปรากฏเป็นระยะ ๆ จะเห็นได้
ว่าปัญหาเกิดขึ้นจากการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนและโรงเรียน ที่ไม่ได้มีการประชุม
ผู้ปกครองนักเรียนเพ่ือชี้แจงนโยบายและการดำเนินงานของโรงเรียนมีการประชุมเป็น
จุดเริ่มต้น ผู้บริหารยุคใหม่จึงจำเป็นจะต้องมีภาวะผู้นำเพ่ือความเชื่อมั่นจากชุมชนและเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเอง คิดหา
ยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการใหม่ ๆ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงาน ให้ความสำคัญกับ
ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรและนอกองค์กร และต้องเข้ามารับบทบาทในการเร่งปรับเปลี่ยนรูปแบบ 
การจัดการเรียนการสอนของครู ปรับเปลี่ยนเนื้อหาตามหลักสูตรควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะ
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ใหม่ ๆ ให้กับครูผู้สอนส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให้
สูงขึ้น (สมหมาย อ่ำดอนกลอย, 2556 : 6) สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 – 
2579 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ที่ได้กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ไว้ดังนี้ “คน
ไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” 
สถานศึกษาจะต้องพัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านความรู้สาระวิชาหลัก นอกจากนี้แผนการศึกษาฉบับ
นี้ยังได้กำหนดบทบาทของผู้บริหาร ไว้ว่า ผู้บริหารเป็นผู้มีภาวะผู้นำ มีคุณธรรมจริยธรรม  
มีความสามารถทั้งด้านบริหารและด้านวิชาการ ตามมาตรฐานสมรรถนะ และมาตรฐาน
ตำแหน่ง และบริหารงานโดยมีธรรมาภิบาล (นฤมล คูหาแก้ว, 2563 :  1) จากการที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องเป็นผู้มีภาวะผู้นำ ถึงแม้ว่าผู้บริหารจะทราบแนวปฏิบัติที่ดีและมีความ
เหมาะสมกับลักษณะของผู้บริหารในยุคศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่แล้ว แต่ใน
ขณะเดียวกันก็มีผู้บริหารบางส่วนที่ยังปฏิบัติตนแบบเดิม ๆ บริหารงานโดยยึดความคิดของ
ตนเองเป็นใหญ่ ไม่ฟังความคิดเห็น ของผู้ร่วมงานหรือผู้เกี่ยวข้อง บริหารงานโดยไม่คำนึงถึงการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม ซึ่งจะได้ยินข่าว ที่เกิดจากการบริหารงานที่ผิดพลาดของผู้บริหารในยุค
ปัจจุบันเป็นระยะ ๆ เช่น ผอ. ไม่สนมติ 'ยกเลิกครูเวร' บังคับครูเข้าเวรต่อ หัวหมอใช้วิธีเลี่ยง
บาลีคำสั่ง (ข่าวสด ออนไลน์ , 2567) หลังจากเกิดเหตุครูถูกทำร้ายร่างกาย ขณะอยู่เฝ้าเวร
โรงเรียนวันหยุดที่ จ.เชียงราย จนทำให้เกิดการเรียกร้องให้ยกเลิกการอยู่เวรของครูทั่วประเทศ 
จนมีมติ ครม. ยกเลิกการอยู่เวรของครูในโรงเรียนและสถานศึกษาทั่วประเทศ มีผลทันที 23 
ม.ค. ที่ผ่านมา อย่างไรก็ตามดูเหมือนว่าในหลายโรงเรียน ผู้อำนวยการโรงเรียน จะไม่ปฏิบัติ
ตามคำสั่งดังกล่าว และยังคงมติการมี “ครูเวร” ไว้ตามเดิมโดยใช้คำสั่งเลี่ยงบาลีการ “ยกเลิก
ครูเวร” ไปใช้คำอ่ืนในหนังสือ เช่น “กำหนดมาตรการรักษาความปลอดภัย” หรือ “มาทำงาน
ค้างคืน 1 วัน” รวมไปถึง “ดูแลความเรียบร้อยเพ่ือรักษาทรัพย์สินทางราชการ” เป็นต้น จะ
เห็นได้ว่ามีปัญหาเกิดขึ้นจากภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในการตัดสินใจ เป็นจุดเริ่มต้น 

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 กลุ่มอำนวยการมี
โครงการประชาสัมพันธ์ สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายของ
ยุทธศาสตร์ชาติ เป้าหมายที่ 6 ภาครัฐของประชาชน เพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม 
เป็นการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร กิจกรรมของหน่วยงาน รวมถึงสถานศึกษาในสังกัด หรือข้อมูลที่
เป็นประโยชน์ต่อการศึกษา บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน รวมถึงสาธารณชนทั่วไปที่สามารถ



 726 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No. 6 (November - December 2024)  

นำข้อมูลข่าวสารไปใช้ประโยชน์ แสดงถึงความโปร่งใสในการบริหารงานขององค์กร สามารถ
เข้าถึงประชาชน และสามารถตรวจสอบได้ในเบื้องต้นด้วยความรวดเร็ว และสามารถสื่อสารกัน
โดยการมีส่วนร่วม นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ คือ โครงการนี้ สามารถช่วยให้หน่วยงาน
ภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน ประชาชน ผู้ปกครอง ครูและนักเรียน สามารถเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสาร การดำเนินกิจกรรมการดำเนินโครงการต่าง ๆ ของ สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต 1  
ได้มากขึ้น และสามารถมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเสนอแนะ มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และเกิดการมีส่วนร่วมของประชาชน การประสานงานความร่วมมือจากทุกฝ่าย
เพ่ือมุ่งพัฒนาสถานศึกษา ให้บริการและพัฒนาการศึกษาโดยสร้างเครือข่ายเพ่ือการพัฒนา
การศึกษาอย่างยั่งยืน ดังนั้นการให้ชุมชนและท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้แก่
เยาวชน ไม่ใช่เป็นหน้าที่ของครูในโรงเรียนฝ่ายเดียว โรงเรียนจึงต้องร่วมมือกับชุมชน ให้
ประชาชนได้ทราบเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ตลอดทั้งวางแผนการ
ดำเนินงานของโรงเรียน เพ่ือเป็นการสร้าง ความเชื่อถือ ความมั่นใจ ความนิยมให้เกิดขึ้นใน
ชุมชน  

จากที่ผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับความหมาย ความสำคัญ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะ
ผู้นำ พบว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 
คือเป็นยุคของโลกสมัยใหม่ การบริหารงานจึงต้องเป็นไปด้วยความรวดเร็วทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง ควบคู่ไปกับความสัมพันธ์ของโรงเรียนและชุมชน เพราะไม่ว่าจะเป็นยุคสมัยใดก็
ตามความจริงที่ว่า “โรงเรียนกับชุมชนเป็นสิ่งที่แยกจากกันไม่ได้" ก็ยังเป็นที่ยอมรับกันทั่วไปไม่
เปลี่ยนแปลง ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลการดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
2.  เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
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3.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำในศตวรรษที่  21 และประสิทธิผลการ
ดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

4. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
  

วิธีดำเนินการวิจัย  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากร คือ ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวนทั้งหมด 1,720 คน (สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1, 2567) กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดย
ใช้สูตรคำนวณของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane', 1973) โดยมีระดับความคลาดเคลื่อนอยู่ที่ 
5% ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 325 คน แล้วใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ โดยเทียบสัดส่วนกลุ่ม
ตัวอย่างตามขนาดโรงเรียนแล้วคำนวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มอย่างง่ายตามสูตร 
(กัลยา วินิชย์บัญชา, 2564 : 19) 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม ที่มีลักษณะเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวของลิเคิร์ท หาคุณภาพของเครื่องมือโดยตรวจสอบความ
เที่ยงตรงตามเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน แล้วนําผลการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญหา
ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคําถามการวิจัยคัดเลือกข้อที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 
ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2560 : 67) จากนั้นนํามาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
แล้วนําแบบสอบถามที่ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญไปทดลองใช้กับครูที่ปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษาท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน ได้ค่าความเชื่อมั่น ทั้งฉบับ เท่ากับ 0.98  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เก็บรวบรวมข้อมูล โดยการส่งแบบสอบถามกับครู ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ระหว่างวันที่ 11 กันยาน 
ถึง วันที่ 11 ตุลาคม พ.ศ.2567 
 
 



 728 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No. 6 (November - December 2024)  

 4. การวิเคราะห์ข้อมูลนําเสนอข้อมูล มีข้ันตอน ดังนี้ 
  4.1 วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ  
ตำแหน่ง และประสบการณ์การทำงาน ด้วยการหาค่าความถ่ี และค่าร้อยละ 
  4.2 วิเคราะห์ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 และประสิทธิผลการ
ดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ในการแปลความหมายของ ค่าเฉลี่ยของข้อมูลตามแนวของลิเคิร์ท  
  4.3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างมีภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 กับ 
ประสิทธิผลการดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยใช้สถิติค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  
  4.5 วิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยใช้การ
วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ โดยกำหนดระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 
และสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
ดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
 

ผลการวิจัย  
จากการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ ผู้วิจัยขอเสนอข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัยซึ่งสามารถ

สรุปเป็นประเด็นสำคัญได้ดังนี้ 
1. ผลวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 แสดง
ดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 𝑿̅ 𝑺. 𝑫. แปลผล อันดับ 
1. ด้านมนุษยสัมพันธ์ (𝑋1) 4.69 0.55 มากที่สุด 1 
2. ด้านการสร้างปฏิสัมพันธ์ (𝑋2) 4.63 0.60 มากที่สุด 5 
3. ด้านการชักนำ จูงใจ โน้มน้าวใจ (𝑋3) 4.66 0.63 มากที่สุด 3 
4. ด้านผู้นำที่มีความรู้เท่าทันเทคโนโลยี (𝑋4)  4.64 0.60 มากที่สุด 4 
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ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 𝑿̅ 𝑺. 𝑫. แปลผล อันดับ 
5. ด้านวิสัยทัศน์ (𝑋5) 4.69 0.58 มากที่สุด 2 

ภาพรวม (𝑋𝑡𝑜𝑡) 4.66 0.62 มากที่สุด - 

จากตารางที่  1 พบว่าผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมมีภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 
อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำของผู้บริหาร
ในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้านโดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านมนุษยสัมพันธ์ 
รองลงมา ด้านวิสัยทัศน์ คือ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการสร้างปฏิสัมพันธ์ 

2. ผลวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ศึกษาประสิทธิผลการดำเนินงานความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 แสดงดังตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมและราย
ด้าน 

ประสิทธิผลการดำเนินงานความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

𝑿̅ 𝑺. 𝑫. แปลผล อันดับ 

1. ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน
และโรงเรียน (𝑌1) 

4.79 0.42 มากที่สุด 1 

2. ด้านการให้บริการชุมชน (𝑌2) 4.68 0.62 มากที่สุด 3 
3. ด้านการได้รับการสนับสนุนจากชุมชน (𝑌3) 4.67 0.65 มากที่สุด 4 
4. ด้านการประชาสัมพันธ์ (𝑌4) 4.74 0.55 มากที่สุด 2 

ภาพรวม (𝑌𝑡𝑜𝑡) 4.73 0.58 มากที่สุด - 

จากตารางที่ 2 พบว่าสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมมีประสิทธิผลการดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าสถานศึกษามีประสิทธิผล
การดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้านโดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนและโรงเรียน รองลงมา คือ ด้าน
การประชาสัมพันธ์ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการได้รับการสนับสนุนจากชุมชน 
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3. ผลวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 
และประสิทธิผลการดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน แสดงดังตารางที่ 3 
ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 กับ 
ประสิทธิผลการดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวม 

ตัวแปร 𝑌1 𝑌2 𝑌3 𝑌4 𝑌𝑡𝑜𝑡 
𝑋1 .702** .665** .660** .678** .730** 
𝑋2 .711** .703** .711** .701** .761** 
𝑋3 .717** .672** .678** .703** .748** 
𝑋4 .690** .681** .702** .664** .737** 
𝑋5 .712** .707** .697** .696** .758** 

𝑋𝑡𝑜𝑡 .740** .718** .722** .722** .783** 

**ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ 05 
จากตารางที่ 3 พบว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลการ

ดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ใน
ระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด ได้แก่ ด้าน
การชักนำ จูงใจ โน้มน้าวใจกับด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนและโรงเรียน คู่ที่มี
ความสัมพันธ์รองลงมา ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์กับด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนและ
โรงเรียน และคู่ที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุด ได้แก่ ด้านมนุษยสัมพันธ์กับด้านการได้รับการสนับสนุน
จากชุมชน  

4. ผลวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 4 ศึกษาภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงาน
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อประสิทธิผล
การดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
ชุมชนและโรงเรียน ด้านการให้บริการชุมชน และด้านการประชาสัมพันธ์ อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 โดยร่วมกันพยากรณ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ได้ร้อยละ 61.40 
สร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ไดด้ังนี้ 



             วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี      ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 (พฤศจิกายน – ธันวาคม 2567)            | 731 

 

 ในรูปคะแนนดิบ  คือ  𝑋̂  =  0.338 +  0.377𝑌1 +  0.194𝑌2 +  0.251𝑌4 
 ในรูปคะแนนมาตรฐาน  คือ  𝑍̂  =  0.285 𝑍𝑦1 + 0.214 𝑍𝑦2 + 0.246 𝑍𝑦4 
 

 อภิปรายผล 
 1. จากผลการวิจัยที่พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยที่กล่าวถึงภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 
ของนฤมล คูหาแก้ว (2563 : 76) ที่พบว่า ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุษยมาส ผาดี (2563 : 70) ที่พบว่า ระดับภาวะ
ผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 สั งกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียนยุค
ใหม่ จำเป็นต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี โดยนำเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนให้สอดคล้องกับโลก
ยุคใหม่ นอกจากนี้ ผู้บริหารยังต้อง สร้างสรรค์บรรยากาศการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนา โดย
ส่งเสริมให้ทุกคนมีความอยากรู้อยากเห็นและเปิดรับสิ่งใหม่ ๆ สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับทุกภาค
ส่วน เพ่ือร่วมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษา และเป็นผู้นำที่สร้างแรงบันดาลใจ ให้บุคลากรใน
โรงเรียนทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้โรงเรียนบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  

 2. จากผลการวิจัยที่พบว่า สถานศึกษา สั งกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีประสิทธิผลการดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน ในภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยที่กล่าวถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ของกัญจนพร ศรีมงคล (2565 : 67) ที่พบว่า การสร้าง
ความสัมพันธ์ของโรงเรียนกับชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 อยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ นาวิน แกละสมุทร (2562 : 58) 
ที่พบว่า การส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนวัด ใหญ่บ้านบ่อ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจาก ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเป็นหัวใจสำคัญในการสร้างสรรค์สังคม
การเรียนรู้ที่เข้มแข็งและยั่งยืน การที่โรงเรียนและชุมชนสามารถทำงานร่วมกันได้อย่างมี
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ประสิทธิภาพ จะต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ทั้งโรงเรียน ชุมชน ผู้ปกครอง และ
ภาครัฐ โดยการวางแผนและดำเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง จะทำให้ส่งผลดีต่อการ
พัฒนาเด็กและเยาวชนให้เติบโตเป็นกำลังสำคัญของสังคม ดังนั้นผู้บริหารจึงพยายามที่จะให้
เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  

 3. จากผลการวิจัยที่พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลการ
ดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ใน
ระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของศิวนาถ     
จิตโรจน์ (2567) ที่พบว่า ภาวะผู้นําของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ประสิทธิผลโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทาง สถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ถ้าผู้บริหาร
สถานศึกษามีภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 มากแล้ว จะมีแนวโน้มทำให้ประสิทธิผล
การดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนมากตามไปด้วย ที่เป็นเช่นนี้อาจ
เนื่องมาจาก ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 มีบทบาทสำคัญในการสร้างความสัมพันธ์
ที่ดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิผลในการดำเนินงานของโรงเรียนอย่างมาก 
ผู้นำที่สามารถสร้างความเชื่อมโยงระหว่างโรงเรียนกับชุมชนได้ จะสามารถนำพาโรงเรียนไปสู่
ความสำเร็จและสร้างสรรค์ประโยชน์ให้กับสังคมได้อย่างยั่งยืน  

 4. จากผลการวิจัยที่พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่  21 ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ด้านการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างชุมชนและโรงเรียน ด้านการให้บริการชุมชน และด้านการประชาสัมพันธ์ อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยร่วมกันพยากรณ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ได้
ร้อยละ 61.40 สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิตราวดี วังกานนท์ (2564) ที่พบว่า ภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานของ โรงเรียนขยายโอกาส ทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต คือ ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสำเร็จ, ภาวะ
ผู้นำแบบมีส่วนร่วม และภาวะผู้นำแบบชี้นำ ซึ่งส่งผลทางบวก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหาร
โรงเรียนที่มีทักษะในการสร้างความสัมพันธ์เป็นกุญแจสำคัญในการเชื่อมโยงโรงเรียนเข้ากับ
ชุมชน ทำให้ชุมชนเข้าใจบทบาทของโรงเรียนมากขึ้น และการสร้างความไว้วางใจเป็นพ้ืนฐาน
สำคัญที่ทำให้ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนแข็งแกร่งยิ่งขึ้น สามารถดึงเอาทรัพยากร
และความร่วมมือจากองค์กรต่าง ๆ ในชุมชนมาช่วยพัฒนาโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทำ
ให้โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากชุมชนอย่างเต็มที่  
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สรุป/ข้อเสนอแนะ 
การวิจัยครั้งนี้สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อประสิทธิผล

การดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
ชุมชนและโรงเรียน ด้านการให้บริการชุมชน และด้านการประชาสัมพันธ์ อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ส่วนข้อเสนอแนะในการวิจัย ประกอบด้วย 1. ข้อเสนอแนะในการนำ
ผลการวิจัยไปใช้ ประกอบด้วย 1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะพัฒนาตนเอง ในเรื่องภาวะ
ผู้นำด้านผู้นำที่มีความรู้เท่าทันเทคโนโลยี ต้องมีทักษะในการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการ
ทำงาน รวมถึงการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และพัฒนา 1.2 สถานศึกษาจึงควร
สร้างความสัมพันธ์ที่จริงใจและต่อเนื่องกับชุมชน การรับฟังความคิดเห็นและความต้องการของ
ชุมชน และการทำงานร่วมกัน เพราะจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนและ
ส่งเสริมให้เด็กนักเรียนเติบโตเป็นคนดีของสังคม โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วม 
ร่วมมือกับชุมชน สร้างโครงการดี ๆ และเน้นคุณภาพการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของคน
ในชุมชนและส่งเสริมการศึกษาของเด็ก การสื่อสารที่ชัดเจนและเป็นประจำ การสร้างความ
เข้าใจอันดี และการทำงานร่วมกันอย่างใกล้ชิด จะช่วยให้ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชนประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน  1.3 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ควร 1) ส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้นำอย่างต่อเนื่อง โดยการจัดอบรม
พัฒนาผู้บริหารให้มีความรู้ ทักษะ และเจตคติที่สอดคล้องกับบริบทของศตวรรษที่ 21 เช่น การ
เป็นผู้นำเชิงนวัตกรรม การสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารจัดการ การพัฒนาความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สร้างเครือข่ายผู้บริหาร เพ่ือให้
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างแรงบันดาลใจร่วมกัน 2) ยกระดับประสิทธิผลการ
ดำเนินงาน โดยมีระบบการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 
เพ่ือระบุจุดแข็ง จุดอ่อน และนำไปสู่การปรับปรุงแก้ไข สนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็น เช่น 
งบประมาณ บุคลากร เทคโนโลยี เพ่ือให้โรงเรียนสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สนับสนุนให้โรงเรียนดำเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของ
ท้องถิ่น 3) เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เช่น การเป็นกรรมการสถานศึกษา การเป็น
อาสาสมัคร การร่วมกิจกรรมของโรงเรียน สื่อสารประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับ
โรงเรียนให้ชุมชนได้รับทราบอย่างต่อเนื่องจัดกิจกรรมร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  
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เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีและสร้างความเป็นเจ้าของร่วมกัน และ 4) พัฒนานโยบายและ
กลไกสนับสนุน โดยการทบทวนนโยบายและกลไกที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศึกษาให้
สอดคล้องกับบริบทปัจจุบันและส่งเสริมการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สร้างความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาการศึกษา  2. 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ประกอบด้วย 2.1 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้ น ำของผู้ บ ริห ารในศตวรรษ ที่  21 ส ำนั ก งาน เขต พ้ื น ที่ ก ารศึ กษ าป ระถมศึ กษ า
พระนครศรีอยุธยา เขต1 และ 2.2 ควรมีการศึกษาแนวทางพัฒนาความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนและพัฒนางาน ด้านการได้รับการสนับสนุนจากชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ 2.3 ควรมีการศึกษาแนวทางพัฒนา
ภาวะผู้นำด้านการสร้างปฏิสัมพันธ์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1            
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