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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ธรรมาภ ิบาลของผู ้บร ิหารสถานศึกษาและ 3)เพื ่อศ ึกษาข้อ เสนอแนะการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ กลุ่มตัวอย่าง เป็น
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 10 คน และครูสายผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา  
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จำนวน  310 คน รวมทั้งสิ้น 320 
คน เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามแบบฟอร์มออนไลน์ มีค่าความเชื่อมั่น 0.94 สถิติ
ที่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
การทดสอบสมมติฐาน t-test และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวที่ระดับนัยสำคัญ
ทางสถิติ 0.05  

ผลการวิจัยพบว่า 
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 1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 มีการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับดีมาก  

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต 1 พบว่า รองผู้บริหาร
สถานศึกษา และครู ในภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  
 3. ข้อเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา  
พบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรประพฤติ ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างและมีภาวะผู้นำทาง
วิชาการที่ดี  2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรรับฟังข้อมูลย้อนกลับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งจาก
ชุมชน ผู้ปกครองนักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน 3) ผู้บริหารสถานศึกษาควร
ส่งเสริมและสนับสนุน หรือมีแนวปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือข้อตกลงของ
สถานศึกษาและมีการกำกับติดตามอย่างต่อเนื่อง 4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้
องค์กรอิสระหรือหน่วยงานภายนอกเข้ามาตรวจสอบความโปร่งใสในการบริหารสถานศึกษา 5) 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมอบหมายให้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทางในการดูแล
สื่อ และอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย  6) ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้เครือข่ายความร่วมมือจาก
ทุกภาคส่วนเพ่ือระดมทรัพยากรทางการศึกษา ร่วมหา ร่วมสร้าง ร่วมใช้ให้เกิดความคุ้มค่ากับ
นักเรียนและผู้สนใจทั่วไปและ 7) ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักและรับผิดชอบต่อ
ความสำเร็จหรือไม่สำเร็จของงาน 

คำสำคัญ  การบริหารสถานศึกษา, หลักธรรมาภิบาล 
 

Abstract 
 The  pu rpo se s o f th is re sea rch  w e re  to  1 ) s tudy  th e  s choo l 
adm inistration according to the good governance of adm inistrators of 
educational institutions under Chaiyaphum Primary Education Service Area 
Office 1, 2) to compare the school administration according to the good 
governance of administrators of educational institutions under Chaiyaphum 
Primary Education Service Area Office 1, and to study the suggestions the 
school administration according to the good governance of administrators of 
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educational institutions under Chaiyaphum Primary Education Service Area 
Office 1. This is survey research. The sample group is 10 deputy directors of 
educational institutions and 310 teachers in primary schools in Chaiyaphum 
Primary Education Service Area Office 1, totaling 320 people. The data were 
collected by using an online questionnaire with a reliability of 0.94.  The 
statistics used for data analysis includes frequency distribution, percentage, 
mean, standard deviation, t-test hypothesis test and one -way analysis of 
variance (One-way ANOVA) at the 0.05 level of statistical significance.  

The research results were found as follows: 
 1. The school administration according to the good governance of 
administrators of educational institutions under Chaiyaphum Primary Education 
Service Area Office 1, has administration according to the good governance of 
administrators of educational institutions Overall, the practice is at a very good 
level.  
 2. The results of the comparison of school administration according to 

the good governance of administrators of educational institutions under 

Chaiyaphum Primary Education Service Area Office 1, found that the deputy 

school administrators and teachers overall had no different opinions.  

 3. Suggestions for school adm inistration according to the good 

governance of administrators of educational institutions under Chaiyaphum 

Primary Education Service Area Office 1, found that 1) Educational institution 

administrators should behave and act as role models and have good academic 

leadersh ip. 2 ) School adm in istrators should listen to feedback from 

stakeholders including the community, parents, teachers and educational 

personnel, and students. 3) Educational institution administrators should 

promote and support or have practices in accordance with the regulations, 



 870 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.6 (November - December 2024)  

laws, rules or agreements of the educational institution and have continuous 

monitoring. 4) Educational institution administrators should allow independent 

organizations or external agencies to inspect the transparency of educational 

institution administration. 5) Educational institution administrators should assign 

personnel with specialized knowledge and skills to take care of media and 

modern technological equipment. 6) Educational institution administrators 

should use cooperation networks from all sectors to mobilize educational 

resources, jointly find, jointly create, and jointly use them to create value for 

students and interested people in general. 7) Educational institution 

administrators should be aware of and take responsibility for the success or 

failure of their work. 

Keywords : Educational Institution Administration, Good Governance 
 

บทนำ  
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 ได้กำหนดให้ “หลักธรรมาภิบาล

(Good governance)” มีความสำคัญต่อการบริหารจัดการในทุกองค์การ รวมทั้งสถาบันทาง
การศึกษา ด้วยเหตุผลว่า ทุกหน่วยงานต้องการปรับปรุงและยกระดับคุณภาพกระบวนการ
บริการ และผลผลิตเพ่ือให้เกิดความพึงพอใจและเป็นไปตามความต้องการผู้รับบริการสูงสุด ใน
การบริหารจัดการศึกษาจำเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการที่สอดคล้องกันของหน่วยงานทั้ง 
ระดับกระทรวง ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และระดับสถานศึกษา การบริหารจัดการในทุกระดับ
ตามแนวโน้มปัจจุบันจำเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการที่ดี ติดตามด้วยพระราชกฤษฎีกาว่า
ด้วยการบริหารหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และหน่วยงาน
ระดับรอง ได้ประกาศหลักการนำธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการในแวดวงการศึกษาที่
กำหนดไว้ในการบริหารฐานโรงเรียน (School based management: SBM) และแนวทางการ
บ ริ ห าร โร ง เรี ย น ที่ เป็ น นิ ติ บุ ค คลต าม  พ ระราชบั ญ ญั ติ ร ะ เบี ยบ บ ริ ห ารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 (ธีระ รุญเจริญ, 2550) ในการบริหารสถานศึกษาให้ประสบ
ความสำเร็จ ผู้ที่มีบทบาทมากที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งนับได้ว่าเป็นบุคคลสำคัญในการ
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จัดระบบบริหารทั้งในงานวิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารงานทั่วไป ให้มี
ประสิทธิภาพโดยยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี(Good governance) หรือ
หลักธรรมาภิบาลที่ยึดหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ 
หลักความโปร่งใส และหลักความคุ้มค่า เป็นเครื่องมือในการนำวิสัยทัศน์ และนโยบายสู่การ
ปฏิบัติ(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546)  

นอกจากนี้ ตามเจตนารมณ์แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้บัญญัติให้มีองค์คณะบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาและส่งผลให้การจัด
การศึกษาของสถานศึกษาดีขึ้น โดยเฉพาะหลักการมีส่วนร่วมที่เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
มีส่วนร่วมรับรู้และเสนอความเห็น ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะที่เป็นผู้บริหารงานของ
สถานศึกษาซึ่งเป็นนิติบุคคล มีอำนาจหน้าที่เป็นผู้บังคับบัญชาของข้าราชการ รวมทั้งการจัดทำ
นิติกรรมสัญญาในนามสถานศึกษาและ เป็นผู้มีอำนาจในการตัดสินใจการดำเนินกิจการของ
สถานศึกษา พึงต้องยึดหลักคุณธรรม หลักนิติธรรมในการปฏิบัติงานเพ่ือให้ผู้ร่วมงานเชื่อถือ
และยอมรับ จากการที่รัฐกำหนดให้มีมาตรฐานด้านคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการมีการ
ปรับเปลี่ยนบทบาทภารกิจ วิธีการบริหารงานภาครัฐให้มีประสิทธิภาพ นับเป็นมิติของกระบวน
ทัศน์ของการบริหารงานภาครัฐ ซึ่งมีองค์ประกอบ ที่สำคัญคือ การเน้นบทบาทของผู้
บริหารงานภาครัฐในฐานะที่เป็นผู้บริการที่มีคุณภาพสูงตามที่สังคมต้องการ (ไชยวัฒน์ ค้ำชู , 
2545) เพราะฉะนั้นการบริหารและการจัดการศึกษาให้ประสบความสำเร็จตามความมุ่งหมาย
ได้อย่างมีประสิทธิผลนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องนำหลักที่ว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมือง
และ สังคมที่ดีมาบูรณาการในการบริหารและการจัดการศึกษา เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับสถานศึกษาทั้งงานวิชาการ งานธุรการ การเงินและพัสดุ งานบุคคล และ งานบริหาร
ทั่วไป โดยมีเป้าหมายทำให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข (กระทรวงศึกษา, 2546) 
และนโยบาย เรียนดี มีความสุข ของกระทรวงศึกษาธิการ ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึง
มีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ตามความคิดเห็นของรองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา ครูและบุคลากรสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิด 
เขต 1 ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในด้านหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส 



 872 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.6 (November - December 2024)  

หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษา 
เพ่ือนำผลจากการวิจัยครั้งนี้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการ
ปรับปรุง ส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการจัด
การศึกษาที่ดียิ่งขึ้นไพฑูรย์ ดอกบัว (2550) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง พฤติกรรมการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานช่วงชั้นที่ 1-3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี 
ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามทัศนะของครู
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย คือ การกำหนดเป้าหมายการปฏิสัมพันธ์การติดต่อสื่อสาร 
ภาวะผู้นำการควบคุมบังคับบัญชา การตัดสินใจการจูงใจและมาตรฐานการปฏิบัติงานและการ
ฝึกอบรม และผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ไม่
แตกต่างกันในภาพรวมและรายด้านรัตนะ บัวสนธ์ (2551) ได้ศึกษาการสังเคราะห์เอกสารและ
งานวิจัยเกี่ยวกับธรรมาภิบาล ของมหาวิทยาลัยของรัฐและหน่วยงานราชการอ่ืนของไทย พบว่า
ธรรมาภิบาลของหน่วยงาน องค์กรส่วนราชการไทย มีอยู่ในระดับปานกลางจนถึงระดับดี หรือ
ระดับมาก และธรรมาภิบาลมีความแตกต่างกันออกไปตามตัวแปรอ่ืน ๆ ได้แก่ ผู้ที่มีระดับ
การศึกษา ตำแหน่งหน้าที่การงาน ประสบการณ์การทำงาน ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อหลักธรร
มาภิบาลของหน่วยงานองค์กรต่างกัน นันทพล เรืองริวงศ์ (2552) ได้ศึกษาการบริหารโดยใช้
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร กลุ่มเครือข่ายเทวาธิราชตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้วเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหาร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก จำแนกตามเพศโดยรวมต่างกันอย่างไม่มี
นัยสำคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติทุกด้าน 
ยกเว้น ด้านนิติธรรม และด้านการมีส่วนร่วม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยรวมและ รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
เครซี่-โคเปอร์ (Casey-Cooper, 2005) ได้ศึกษาเรื่อง การจัดการศึกษาของโรงเรียน ในรัฐโม
รอนโก  

จากผลการศึกษาพบว่า โครงสร้างการบริหารโรงเรียนในเมืองแซนเบอร์นาดิโน ด้านแค
ริฟอร์เนียใต้ มีการปฏิบัติงานแบบมีส่วนร่วมซึ่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมนี้ได้มีการนำมาเป็น
แนวทางในการพัฒนาและการจัดการศึกษาอันเป็นการปฏิบัติงานที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการ
จัดโครงสร้างคณะกรรมการบริหารโรงเรียน นอกจากนี้ผลการศึกษาพบว่า การบริหารจัด
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การศึกษาของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนได้มีการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลเพ่ือการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนอีกด้วย ซึ่งผลที่ได้จะเป็นการบอกถึงความสำเร็จ
สูงสุดในการบริหาร โรงเรียนและยังเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษาได้
ดียิ่งขึ้น 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
 3. เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 

สมมติฐานการวิจัย 
 1.  ระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านมีระดับการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับดีมาก 
 2.  การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ตามความคิดเห็นของรองผู้อำนวยการสถานศึกษา
และครูสายผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 1 มีความแตกต่างกัน  

วิธีดำเนินการวิจัย 
       1. ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 
 1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วยรองผู้อำนวยการสถานศึกษาและครู
สายผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต  1 
ผู้ให้ข้อมูลคือ รองผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 22 คน ครูผู้สอน จำนวน 1,947 คน 
(สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2566) 
 1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย รองผู้อำนวยการสถานศึกษาและ
ครูสายผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 



 874 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.6 (November - December 2024)  

ผู้ให้ข้อมูลคือ รองผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 10 คน ครูผู้สอน จำนวน 310 คน รวม
ทั้งสิ้น 320 คน ได้มาโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan 
         2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ จำนวน 42 ข้อ  
         3. การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
    ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเอกสาร ผลงานวิจัย กำหนดขอบเขตเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับหลัก
ธรรมาภิบาล รวบรวมข้อคำถามและจัดรูปแบบเพ่ือนำมารวมกันเป็นแบบสอบถามตรวจสอบ
วิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (Item- total correlation)  มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 
0.47 - 0.85 และหาค่าความเชื่อมั่น โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) 
ของครอนบาค มีค่าความเชื่อมั่น 0.94  

4. การเก็บรวมรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยดำเนินการรวบรวมข้อมูล โดยใช้แบบสอบถามแบบฟอร์มออนไลน์ ประสาน

ความร่วมมือไปยังแต่ละสถานศึกษาในการให้ข้อมูลผ่านแบบฟอร์มออนไลน์(QR Code) ซึ่งเก็บ

ข้อมูลได้ครบจำนวน 320 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100  

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ใช้การแจกแจงความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมติฐาน t-test และการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว(One-way ANOVA) ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.05  โดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์สำเร็จรูป และการวิเคราะห์เนื้อหา(Content Analysis) 

ผลการวิจัย  
1.ระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1  
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรร

มาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1  
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การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
ของผู้บริหารสถานศึกษา x S.D. แปลผล 

   1. หลักนิติธรรม  4.57 0.56 มากที่สุด 
   2. หลักคุณธรรม 4.46 0.51 มาก 
   3. หลักความโปร่งใส 4.23 0.83 มาก 
   4. หลักการมีส่วนร่วม 4.37 0.57 มาก 
   5. หลักความรับผิดชอบ 4.60 0.52 มากที่สุด 
   6. หลักความคุ้มค่า 4.30 0.63 มาก 

ภาพรวม 4.42 0.25 มาก 

จากตารางที่ 1 พบว่ารองผู้อำนวยการสถานศึกษาและครูสายผู้สอนในโรงเรียน
ประถมศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต  1 เห็นว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(x=4.42, S.D.=0.25) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ใช้หลักความรับผิดชอบ และหลักนิติธรรม
อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือหลักคุณธรรม หลักการมีส่วนร่วม หลักความคุ้มค่าและหลัก
ความโปร่งใส อยู่ในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1  

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบเพศ 
กับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1  
การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรร

มาภิบาล 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

เพศ 
t p-value ชาย หญิง 

x S.D. x S.D. 
   1. หลักนิติธรรม  4.60 0.53 4.55 0.58 0.700 0.129 
   2. หลักคุณธรรม 4.44 0.51 4.48 0.52 -0.567 0.491 
   3. หลักความโปร่งใส 4.15 0.82 4.29 0.83 -1.492 0.366 
   4. หลักการมีส่วนร่วม 4.41 0.64 4.33 0.51 1.168 0.004 
   5. หลักความรับผิดชอบ 4.54 0.53 4.64 0.51 -1.661 0.055 
   6. หลักความคุ้มค่า 4.33 0.65 4.28 0.62 0.660 0.340 

ภาพรวม 4.41 0.24 4.42 0.25 -0.577 0.478 
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จากตารางที่ 2 พบว่าเมื่อเปรียบเทียบเพศกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิ
บาลของผู้บริหาร สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ใน
ภาพรวมไม่มีความแตกต่าง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ
โปร่งใสและหลักความคุ้มค่า ไม่มีความแตกต่าง ส่วนหลักการมีส่วนร่วม และหลักความ
รับผิดชอบ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

3. ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบ
วุฒิการศึกษากับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล  

การบริหารสถานศึกษาตาม
หลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

วุฒิการศึกษา 
t p-value ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

x S.D. x S.D. 
   1. หลักนิติธรรม  4.55 0.59 4.60 0.51 -0.777 0.032 
   2. หลักคุณธรรม 4.48 0.52 4.43 0.49 0.693 0.070 
   3. หลักความโปร่งใส 4.30 0.83 4.08 0.81 2.128 0.162 
   4. หลักการมีส่วนร่วม 4.36 0.56 4.39 0.59 -0.466 0.290 
   5. หลักความรับผิดชอบ 4.63 0.49 4.55 0.57 1.276 0.004 
   6. หลักความคุ้มค่า 4.26 0.63 4.38 0.63 -1.534 0.315 

ภาพรวม 4.42 0.25 4.40 0.26 0.749 0.676 

จากตารางที่ 3 พบว่าเมื่อเปรียบเทียบวุฒิการศึกษากับการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 1 ในภาพรวมไม่มีความแตกต่าง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า หลักนิติธรรมและหลักความ
รับผิดชอบแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางที่ 4 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบ
ประสบการณ์การทำงานกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1  

จากตารางที่  4 พบว่าเมื่อเปรียบเทียบประสบการณ์การทำงานกับการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล  

ตารางที่ 5 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบ
ขนาดสถานศึกษากับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล  

การบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขนาดสถานศึกษา 

t p-value 
นักเรียนน้อยกว่า 300 

คน 
นักเรียน 301 คนขึ้น

ไป 

x S.D. x S.D. 
   1. หลักนิติธรรม  4.59 0.55 4.49 0.59 1.358 0.144 
   2. หลักคุณธรรม 4.43 0.51 4.56 0.52 -1.876 0.755 
   3. หลักความโปร่งใส 4.20 0.83 4.30 0.80 -0.932 0.508 
   4. หลักการมีส่วนร่วม 4.37 0.57 4.34 0.55 0.427 0.266 
   5. หลักความรับผิดชอบ 4.62 0.51 4.54 0.55 1.094 0.091 
   6. หลักความคุ้มค่า 4.32 0.64 4.24 0.62 0.957 0.259 

ภาพรวม 4.42 0.26 4.41 0.22 0.294 0.110 

การบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสบการณ์การทำงาน F p-value 
ไม่เกิน 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

x S.D. x S.D. x S.D. 
   1. หลักนิติธรรม  4.52 0.60 4.59 0.54 4.58 0.57 0.435 0.648 
   2. หลักคุณธรรม 4.43 0.54 4.48 0.51 4.45 0.50 0.300 0.741 
   3. หลักความโปร่งใส 4.23 0.87 4.25 0.80 4.18 0.83 0.139 0.870 
   4. หลักการมีส่วนร่วม 4.28 0.49 4.42 0.58 4.37 0.61 0.191 1.665 
   5. หลักความรับผิดชอบ 4.58 0.54 4.60 0.51 4.63 0.51 0.793 0.231 
   6. หลักความคุ้มค่า 4.33 0.61 4.28 0.65 4.30 0.61 0.835 0.181 

ภาพรวม 4.39 0.27 4.43 0.25 4.41 0.24 0.495 0.705 
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 จากตารางที่ 5 พบว่าเมื่อเปรียบเทียบขนาดสถานศึกษากับการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 1 ในภาพรวมและรายด้านไม่มีความแตกต่าง  
 3. ข้อเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 พบว่า รองผู้อำนวยการสถานศึกษา
และครูสายผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 
1 ได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ตามหลักธรรมาภิบาล ตามตารางท่ี 6 

ตารางที่ 6 แสดงความถี่ของข้อเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1      

การบริหารสถานศึกษาตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ข้อเสนอแนะ 

ความถี่ 
(คน) 

1. หลักนิติธรรม  ➢ ผู้บ ริหารสถานศึกษาควรส่ งเส ริมและ
สนับสนุน หรือมีแนวปฏิบั ติตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบั งคับ  ห รือข้ อตกลงของ
สถานศึกษาและมีการกำกับติดตามอย่าง
ต่อเนื่อง 

23 

2. หลักคุณธรรม  ➢ ผู้บริหารสถานศึกษาควรประพฤติ ปฏิบัติตน
ให้ เป็ นแบบอย่ างและมี ภาวะ ผู้นำทาง
วิชาการที่ดี   

42 

3. หลักความโปร่งใส  ➢ ผู้บ ริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้
องค์กรอิสระหรือหน่วยงานภายนอกเข้ามา
ตรวจสอบความโป ร่งใสในการบ ริหาร
สถานศึกษา 

37 

4. หลักการมีส่วนร่วม  ➢ ผู้ บ ริหารสถานศึ กษ าควรรับ ฟั งข้ อมู ล
ย้อนกลับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้ งจาก
ชุมชน ผู้ปกครองนักเรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา นักเรียน 

22 

5. หลักความรับผิดชอบ ➢ ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักและ
รับผิดชอบต่อความสำเร็จหรือไม่สำเร็จของ
งาน 

39 
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6. หลักความคุ้มค่า ➢ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมอบหมายให้
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง
ในการดูแลสื่อและอุปกรณ์เทคโนโลยีที่
ทันสมัย   

➢ ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้เครือข่ายความ
ร่วมมือจากทุกภาคส่วนเพ่ือระดมทรัพยากร
ทางการศึกษา ร่วมหา ร่วมสร้าง ร่วมใช้ให้
เกิดความคุ้มค่ากับนักเรียนและผู้สนใจทั่วไป   

29 
 
 

32 

 

อภิปรายผล  
1. จากผลการวิจัยการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยที่รองผู้อำนวยการ
สถานศึกษาและครูสายผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ได้ให้ข้อมูลว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ธรรมาภิบาลในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งบ่งบอกถึงศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษาที่
สามารถขับเคลื่อนและบูรณาการหลักธรรมาภิบาลสู่การบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่าง
เหมาะสมที่สะท้อนผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษาและมีความสอดคล้องกับสมมติฐานงานวิจัย
ที่กำหนด นอกจากนี้  นันทพล เรืองริวงศ์(2552) ยังพบว่า ผู้บริหารกลุ่มเครือข่ายเทวาธิราช 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 มีการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ใช้หลักความ
รับผิดชอบ และหลักนิติธรรมอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือหลักคุณธรรม หลักการมีส่วน
ร่วม หลักความคุ้มค่าและหลักความโปร่งใสอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าเมื่อผู้บริหาร
สถานศึกษาให้ความสำคัญรับผิดชอบต่อบทบาทและหน้าที่การจัดการสถานศึกษา มีการ
ยอมรับจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนจะส่งผลให้เกิดความสำเร็จในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในทุกมิติและสามารถตอบสนองนโยบายการจัดการศึกษาในแต่ละโครงสร้างการ
บริหารจัดการได้ ซึ่งสอดคล้องกับเครซี่-โคเปอร์ (Casey-Cooper, 2005) ที่ได้พบว่า โครงสร้าง
การบริหารโรงเรียนที่มีการปฏิบัติงานแบบมีส่วนร่วมที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดโครงสร้าง
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน และมีการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลที่บ่งบอกถึงความสำเร็จ
สูงสุดในการบริหาร โรงเรียนและยังเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษาได้
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ดียิ่งขึ้น และไพฑูรย์ ดอกบัว (2550) พบว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ที่มีการกำหนดเป้าหมายการปฏิสัมพันธ์การติดต่อสื่อสาร ภาวะผู้นำการควบคุมบังคับ
บัญชาที่ชัดเจนจะส่งผลให้สถานศึกษาเกิดความสำเร็จได้ 

2. เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบ เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทำงานและขนาด
สถานศึกษากับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จะเห็นได้ว่า เพศชาย เพศหญิงมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ในภาพรวมไม่มีความแตกต่าง แต่เมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่า หลักการมีส่วนร่วม และหลักความรับผิดชอบ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ ทั้งนี้ บนพ้ืนฐานของความเป็นมนุษย์ที่มีแนวคิดเป็นของตนเองซึ่งอาจจะมีหลักการที่
เป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวตน และอาจมีแนวคิดที่มีความคล้ายคลึงกันบนพ้ืนฐานของสังคมของ
การทำงานที่อยู่ร่วมกัน.ที่ส่งผลให้ลักษณะแนวคิดบางอย่างที่เหมือนกันและไม่เหมือนกันได้.ซึ่ง
สอดคล้องกับ.นันทพล เรืองริวงศ์ (2552) ที่ได้ศึกษาการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหาร กลุ่มเครือข่ายเทวาธิราชตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สระแก้วเขต 2 ที่พบว่า การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร โดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก จำแนกตามเพศโดยรวมต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ แต่รายด้านพบว่า 
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติทุกด้าน ยกเว้น ด้านนิติธรรม และด้านการมีส่วนร่วม 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรี และสูงกว่าปริญญาตรี
นั้น พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ คือหลักความรับผิดชอบ และหลักนิติ
ธรรม อาจกล่าวได้ว่าวุฒิทางการศึกษาของรองผู้อำนวยการ ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ส่งผลต่อมุมมองและแนวคิดในเรื่องความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ตามบทบัญญัติ
แห่งระเบียบ กฏหมายที่เกี่ยวข้องต่อการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้อง
กับ รัตนะ บัวสนธ์ (2551) พบว่าธรรมาภิบาลของหน่วยงาน องค์กรส่วนราชการไทย มีมีความ
แตกต่างกันออกไปตามตัวแปรระดับการศึกษาที่ต่างกัน และส่งผลให้มีความคิดเห็นต่อหลักธรร
มาภิบาลของหน่วยงานองค์กรต่างกัน แต่ในส่วนของประสบการณ์การทำงานที่มีระยะเวลาใน
การทำงานที่ต่างกันและขนาดสถานศึกษาที่มีจำนวนนักเรียนและบุคลากรที่มากน้อยต่างกันจะ
มีแนวคิดต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับไพฑูรย์ ดอกบัว 
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(2550) พบว่าผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ไม่แตกต่างกันในภาพรวมและรายด้าน 

3. จากข้อเสนอแนะที่ค้นพบทำให้ทราบถึงมุมมองและความต้องการของรอง
ผู้อำนวยการสถานศึกษาและครูสายผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ในการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
โดยเฉพาะหลักการมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา ซึ่งถือว่าบุคลากรที่
ภาคส่วนภายในสถานศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการศึกษาต้องมีบทบาทร่วมกันใน
การแสวงหาซึ่งทรัพยากรทางการศึกษา 

องค์ความรู้ใหม่ 
 หมุดหมายของการจัดการศึกษาตามบทบัญญัติแห่งระเบียบ กฏหมายที่เกี่ยวข้องใน
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ที่มีผู้บริหารสถานศึกษาที่มีองค์ความรู้ 
ที่เพียบพร้อมด้วยคุณธรรม มีการทำงานตามอุดมการณ์และหลักของธรรมาภิบาล บนพ้ืนฐาน
ของความเป็นมนุษย์ที่มีแนวคิดเป็นเอกตบุคคล ซึ่งอาจจะมีหลักการที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะ
ตัวตนแต่อาจมีแนวคิดที่มีความคล้ายคลึงกันในบริบทของสังคมของการทำงานร่วมกัน.ที่ส่งผล
ให้ลักษณะแนวคิดบางอย่างที่เหมือนกันและไม่เหมือนกันได้ 

สรุป/ข้อเสนอแนะ 
ผลการวิจัยการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา  

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 พบว่า รองผู้อำนวยการและครูผู้สอน
ส่วนใหญ่เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล ใน
ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับดีมาก ทั้งนี้หลักที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ หลักความรับผิดชอบ 
และหลักนิติธรรม และหลักที่มีค่าเฉลี่ยระดับมากคือ หลักคุณธรรม หลักการมีส่วนร่วม หลัก
ความคุ้มค่าและหลักความโปร่งใสตามลำดับ 

เมื่อเปรียบเทียบเพศ และวุฒิการศึกษา พบว่า รองผู้บริหารสถานศึกษาและครู มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ตามหลัก
นิติธรรม หลักการมีส่วนร่วม และหลักความรับผิดชอบ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05  แต่เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบขนาดสถานศึกษาในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่าง
กัน  ข้อเสนอแนะจากงานวิจัยการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
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สถานศึกษา  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 นั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องประพฤติ ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีและเป็นผู้มีภาวะผู้นำทางวิชาการ ยอมรับข้อมูล
ย้อนกลับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน ส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติตนตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับ หรือข้อตกลงของสถานศึกษาอย่างเคร่งครัดและมีการกำกับติดตามอย่าง
ต่อเนื่อง เปิดโอกาสให้องค์กรอิสระหรือหน่วยงานภายนอกเข้ามาตรวจสอบความโปร่งใสในการ
บริหารสถานศึกษา มอบหมายให้บุคลากรปฏิบัติงานให้ตรงกับความรู้ความสามารถเฉพาะ
รายบุคคล ใช้เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือระดมทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดความคุ้มค่า มี
ความตระหนักและรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ของงานที่เกิดขึ้น 

1. การนำผลวิจัยไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา มีดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาควร
ส่งเสริมและสนับสนุน จัดให้มีแนวปฏิบัติหรือข้อตกลงของสถานศึกษาและมีการกำกับติดตาม
อย่างต่อเนื่อง และมีความโปร่งใสที่สะท้อนผลจากบุคคลหรือหน่วยงานภายนอก 2) ผู้บริหาร
สถานศึกษาใช้ข้อมูลย้อนกลับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยยึดหลักการบริหารจัดการแบบมีส่วน
ร่วม และ3) ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างและใช้เครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วนเพ่ือระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา  

2. การนำผลวิจัยไปใช้ประโยชน์ มีดังนี้ 1) เป็นข้อมูลพ้ืนฐานและเป็นองค์ความรู้ด้าน
การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 และ 2) เป็นแนวทางในการสร้างรูปแบบการพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
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