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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของ
เทศบาลตำบลโนนสูงเปลือย 2) เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
ของเทศบาลตำบลโนนสูงเปลือย ที่จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ และ 3) 
เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลโนนสูง
เปลือย กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้งที่อาศัยอยู่ในเขต
เทศบาลตำบลโนนสูงเปลือย จำนวน 362 คน จากสูตรของทาโรยามาเน่ หลังจากนั้นผู้วิจัยได้
ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ คือ สถิติพรรณนา ได้แก่ จำนวน ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติ
อนุมาน ได้แก่ สถิติค่าที (T-Test) และใช้สถิติเอฟ (F-Test)    
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลโนนสูงเปลือย อำเภอศรี

บุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=̅ 3.73, S.D = 3.73)  และเมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านหลักนิติธรรม (x=̅ 4.22, S.D = 0.39) 

รองลงมา คือ ด้านหลักมุ่งเน้นฉันทามติ (x=̅ 4.11, S.D = 0.51) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

คือ ด้านหลักความโปร่งใส (x=̅ 3.10, S.D = 0.38) 
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 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลโนน
สูงเปลือยอำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู ที่จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
อาชีพ โดยภาพรวมประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลโนนสูงเปลือยอำเภอศรีบุญเรือง 
จังหวัดหนองบัวลำภู ไม่แตกต่างกัน 
 3. ข้อเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลโนน
สูงเปลือย อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู ได้แก่ ควรมีวิธีการตรวจสอบการใช้จ่าย
งบประมาณให้มีความคุ้มค่าและเกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ที่ใช้งานง่ายและรวดเร็ว 
 

คำสำคัญ : การบริหารจัดการ, หลักธรรมาภิบาล, เทศบาลตำบล 
 

Abstract 
 This research aimed to 1) study the governance management of Non Sung 
Pluea Subdistrict Municipality, 2) compare the governance management level of Non 
Sung Pluea Subdistrict Municipality classified by gender, age, education level and 
occupation, and 3) propose guidelines for the development of governance 
management of Non Sung Pluea Subdistrict Municipality. The sample group used in 
this research was 362 eligible voters living in Non Sung Pluea Subdistrict Municipality 
using Taroyamane's formula. After that, the researcher used simple random 
sampling. The tool used for data collection was a questionnaire. The statistics used 
for analysis were descriptive statistics, including numbers, percentages, means, and 
standard deviations, and inferential statistics, including t-tests and F-tests. 
 The research results found that : 
 1. The management according to the principles of good governance of Non 
Sung Plue Subdistrict Municipality, Si Bun Rueang District, Nong Bua Lamphu 

Province, was at a high level overall (x=̅ 3.73, S.D = 3.73). When considering each 
aspect, it was found that the aspect with the highest average value was the rule of 

law aspect (x=̅ 4.22, S.D = 0.39), followed by the principle of consensus (x=̅ 4.11, S.D 
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= 0.51), and the aspect with the lowest average value was the principle of 

transparency (x=̅ 3.10, S.D = 0.38).  
 2. The results of the comparison of the governance management of Non 
Sung Plue Subdistrict Municipality, Sri Bun Rueang District, Nong Bua Lamphu 
Province classified by gender, age, education level, and occupation. Overall, people 
with different genders, ages, education levels, and occupations have no different 
opinions on the governance management of Non Sung Plue Subdistrict Municipality, 
Sri Bun Rueang District, Nong Bua Lamphu Province. 
 3. The proposal for the development of the governance management of 
Non Sung Plue Subdistrict Municipality, Sri Bun Rueang District, Nong Bua Lamphu 
Province includes the following: There should be a method for checking budget 
spending to ensure value for money and create efficiency in management that is 
easy to use and fast. 
 

Keywords: Management, Good Governance, Subdistrict Municipality 
 

บทนำ   
 ประเทศไทยได้นำแนวคิดดังกล่าวมาใช้ หลังวิกฤตทางเศรษฐกิจในปี2540 เป็นต้นมา 
หลังจากการประกาศใช้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 แล้วเพ่ือให้กระบวนการ 
สร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี เกิดผลอย่างจริงจัง  ดังนั้นการพัฒนาระบบ
ราชการไทย ให้สอดคล้องกับบริบทดังกล่าวโดยการนำหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
หรือธรรมาภิบาล (Good Governance) และการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ (New Public 
Management) มาใช้จึงเป็นสิ ่งจำเป็น เพื ่อวัตถุประสงค์ในอันที ่จะทำให้ระบบราชการ
ขับเคลื่อนไปอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง สามารถเรียนรู้ปรับตัวและ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว และยึดมั่นในหลักจริยธรรมและธรรมาภิบาล 
เพื่ออำนวยความสะดวกและให้บริการประชาชนโดยมีจุดมุ่งหมายปลายทางเพื่อประโยชน์สุข
ของประชาชนและรักษาผลประโยชน์ของชาติ (จิรวัฒน์ อัครบวร และ รัตนศักดิ์  เจริญทรัพย์ , 
2552) การปฏิรูประบบราชการครั ้งใหญ่จึงเริ ่มต้นขึ ้นเมื ่อปีพ.ศ.  2545 โดยเริ ่มจากการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารงานภาครัฐและการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ ทำให้มีการ
ปรับปรุงแก้ไขกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการแผ่นดินและกฎหมายว่าด้วยการปรับปรุง
กระทรวง ทบวง กรม ขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะการนำหลักการบริหารกิจการบ้านเมือง
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ที่ดีหรือธรรมาภิบาล (Good Governance) และการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ (New 
Public -Management) เข้ามาประยุกต์ใช้ในระบบราชการของไทย (แผนพัฒนาระบบราชการ
ไทย  พ.ศ. 2551 - พ.ศ.2555) ดังเจตนารมณ์ปรากฏในมาตรา 3/1 ของพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2545 กล่าวคือ “การบริหารราชการตาม
พระราชบัญญัตินี้ต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจ แห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลด
ภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การกระจายภารกิจ และทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การ
กระจายอำนาจตัดสินใจ การอำนวยความสะดวกและการตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน...” ซึ่งถ้าผู้บริหารใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารก็จะทำให้องค์การประสบ
ความสำเร็จและบรรลุตามเป้าหมายที่องค์การวางไว้ การดำเนินงานตามภารกิจของเทศบาล
ตำบลโนนสูงเปลือย ในฐานะเป็นหน่วยงานในกำกับดูแลของรัฐ จำเป็นอย่างยิ ่งที ่จะต้อง
ดำเนินงานให้เป็นไปในลักษณะที่สอดคล้องกับทิศทางการปฏิรูประบบราชการของประเทศไทย
ที่ให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการทรัพยากรต่างๆให้บรรลุสัมฤทธิ์ผล มุ่งตอบสนองต่อความ
ต้องการของประชาชน โดยนำหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) มาปรับใช้ในการ
บริหารจัดการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายสำคัญดังกล่าวคือ ก่อให้เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจำเป็นลง มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่ อ
สถานการณ์ ประชาชนได้รับการอำนวยความสะดวก ได้รับการตอบสนองความต้องการและมี
การประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ อันเป็นแนวทางที่หน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงาน
ยึดถือปฏิบัติ  
 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีฐานะเป็นนิติบุคคลและเป็นราชการบริหารส่วนท้องถิ่นมี
อำนาจหน้าที่ในการพัฒนาท้องถิ่นทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม การจัดระบบการ
บริการสาธารณะ เพื ่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ ่นของตนเอง ร ัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 มาตรา 249 ภายใต้บังคับมาตรา 1 ให้มีการจัดการ
ปกครองท้องถิ่นตามหลักแห่งการปกครองตนเองตามเจตนารมณ์ของประชาชนในท้องถิ่น 
มาตรา 250 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่และอำนาจดูแลและจัดทำบริการสาธารณะ 
กิจกรรมสาธารณะ เพื่อตอบสนองเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามหลักการพัฒนา
อย่างยั่งยืน รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น (เทศบาล
ตำบลโนนสูงเปลือย, 2567) 
 สำนักงานเทศบาลตำบลโนนสูงเปลือย เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตั้งอยู่เลขที่ 
555 หมู่ 13 ถนนสอนร่วมมิตร ตำบลเมืองใหม่ อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู ก่อตั้ง
เมื ่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2542 เทศบาลตำบลโนนสูงเปลือยคำนึงถึงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลในหลายๆด้าน จึงได้กำหนดไว้ใน
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วิสัยทัศน์และพันธกิจของเทศบาลและมุ่งมั่นนำไปสู่การปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด 
ผู้วิจัยจึงได้ทำการวิจัยเพื่อหาสภาพปัจจุบัน ปัญหาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
เทศบาลตำบลโนนสูงเปลือย ผู้วิจัยเชื่อว่า ผลการวิจัยที่ได้จะทำให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อความ
เจริญก้าวหน้าของเทศบาลและจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน ในการนำไป
ปรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลต่อไป  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ของเทศบาลตำบลโนนสูงเปลือย 
อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู 
 2. เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบล
โนนสูงเปลือย อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู ที่จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
และอาชีพ 
 3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบล
โนนสูงเปลือย อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้งที่อาศัยอยู่ในเขตพ้ืนที่
ของเทศบาลตำบลโนนสูงเปลือย อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู มีจำนวนประชากร
ทั้งสิ้น 3,788 คน (เทศบาลตำบลโนนสูงเปลือย, 2567) 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้งที่อาศัยอยู่ในเขตพื้นที่
ของเทศบาลตำบลโนนสูงเปลือย อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภูมีจำนวนประชากร
ทั ้งสิ ้น 3,788  คน ใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Yamane) ในการคำนวณหาขนาดของ
กลุ่มเป้าหมาย( ผู้วิจัยกำหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้ความเชื่อมั่นร้อยละ 95 และให้มีความคาด
เคลื ่อน ร้อยละ 5 หรือ .05) ได้กลุ ่มตัวอย่างจำนวน 362 คน (Taro Yamane, 1973) 
หลังจากนั้นผู้วิจัยได้ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบง่าย 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถาม เรื่อง การบริหารจัดการตามหลักหลัก
ธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลโนนสูงเปลือย อำเภอศรีบุญเรือง  จังหวัดหนองบัวลำภู 
ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ส่วนที่ 1 ข้อมูลที่เกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลซึ่งประกอบด้วย เพศ 
อายุ ระดับการศึกษาและอาชีพ จำนวน  4 ข้อ ส่วนที่ 2 ระดับความคิดเห็นการบริหารจัดการ
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ตามหลักธรรมาภิบาล ของเทศบาลตำบลโนนสูงเปลือย อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู 
จำนวน 50 ข้อ ลักษณะการให้คะแนนในแต่ละข้อถือตามเกณฑ์ และ ส่วนที่ 3 แบบสอบถาม
ปลายเปิดเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลโนนสูง
เปลือย อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู จำนวน 10 ด้าน 
 3. การสร้างและตรวจสอบเครื่องมือ 
 การวิจัยครั้งนี้ผู ้วิจัยได้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้
ดำเนินการสร้างและทดสอบแบบสอบถาม ดังนี้ 
 1.  ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
ของเทศบาลตำบลโนนสูงเปลือย อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู จากเอกสารวิชาการงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ตลอดจนเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมาปรับปรุงจัดทำร่างแบบสอบถาม    
 2.  นำข้อมูลที ่ได้จากการศึกษามากำหนดกรอบแนวคิดในการสร้างข้อคำถามจัดทำร่าง 
แบบสอบถามที่ประกอบด้วยคำถามที่ต้องการเพื่อตอบสนองวัตถุประสงค์ของการวิจัยให้ครบถ้วนและ 
ครอบคลุม เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา    
 3.  นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญประเมินสอดคล้องของข้อคำถาม 
IOC (Index of item- Objective Congruence) โดยผู้เชี่ยวชาญ มีจำนวน 3 ท่าน นำเครื่องมือที่ได้จาก
ผู้เชี่ยวชาญมาหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม (Content Validity) โดยคำนวณหาค่า IOC โดย
คัดเลือกข้อที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.67 เป็นต้นไปเป็นข้อที่นำไปทดลองใช้ 
 4.  นำแบบสอบถามที่ได้จาการปรับปรุงแก้ไขของผู้เชี่ยวชาญไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่ม
ประชากรที่มีลักษณะคล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ประชากรในเขตเทศบาลตำบลโนนสะอาด อำเภอ
ศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู จำนวน 30 คน 
 6.  นำผลจากการทดลองใช้มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้ง
ฉบับด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบัค (Cronbac’s Alpha Coefficient) (ทองใบ สุดชารี, 
2549:131) โดยได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.821 
 7.  นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้วแล้วไปเก็บรวบรวมกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ไปเก็บข้อมูลในพื้นที่วิจัยด้วยตนเอง โดยทำหนังสือ เพื่อขอความร่วมมือนัดกลุ่ม
ตัวอย่างตามเวลาที่กำหนดระยะเวลาในการเก็บข้อมูลครั้งนี้ ใช้เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลระหว่างวันที่ 
1 กันยายน - วันที่ 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 รวมระยะเวลาทั้งสิ้น 3 เดือน  
         5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. สถิติหาคุณภาพเครื่องมือ  
  1.1 ค่าความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถาม โดยการหา α – coefficient ตาม
วิธีการของ Cronbach’s (ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2538 )  
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 2. สถิติพ้ืนฐานในการวิเคราะห์ข้อมูลสำหรับการวิจัยครั้งนี้  
  2.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษาและ
อาชีพ โดยการแจกแจงความถี่ (Frequencies) คำนวณค่าร้อยละ (Percentage)  
  2.2 วิเคราะห์การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลโนน
สูงเปลือย โดยการหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
 3. สถิติทดสอบสมมติฐาน  
  3.1 Independent t-test   
  3.2 F-test (One-way ANOVA)  
 

ผลการวิจัย  
 1.  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
จำนวน 197 คน คิดเป็นร้อยละ 54.42 อายุระหว่าง 30 – 39 ปี จำนวน 148  คน คิดเป็นร้อยละ 
40.88 มีระดับการศึกษามัธยมศึกษาตอนต้น จำนวน 117 คน คิดเป็นร้อยละ 32.32 และส่วนใหญ่
ประกอบอาชีพเกษตรกร จำนวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 34.53 

ตารางที่ 1  การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลโนนสูง
เปลือย อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภูโดยภาพรวม  

 

การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลโนน
สูงเปลือย อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู 

  S.D. แปลผล 

1.  ด้านหลักประสิทธิผล 3.42 0.81 ปานกลาง 
2.  ด้านหลักประสิทธิภาพ 3.35 0.87 ปานกลาง 
3.  ด้านหลักการตอบสนอง 3.57 0.73 มาก 
4.  ด้านหลักภาระรับผิดชอบ 3.63 0.33 มาก 
5.  ด้านหลักความโปร่งใส 3.10 0.38 ปานกลาง 
6.  ด้านหลักการมีส่วนร่วม 3.89 0.63 มาก 
7.  ด้านหลักการกระจายอำนาจ 3.89 0.63 มาก 
8.  ด้านหลักนิติธรรม 4.22 0.39 มาก 
9.  ด้านหลักความเสมอภาค 4.07 0.46 มาก 
10. ด้านหลักมุ่งเน้นฉันทามติ 4.11 0.51 มาก 

รวม 3.73 0.32 มาก 
 2.  จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลโนน

สูงเปลือย อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=̅ 3.73, S.D = 
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3.73)  และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านหลักนิติธรรม (x=̅ 4.22, 

S.D = 0.39) รองลงมา คือ ด้านหลักมุ่งเน้นฉันทามติ (x=̅ 4.11, S.D = 0.51) และด้านที่มีค่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด คือ ด้านหลักความโปร่งใส (x=̅ 3.10, S.D = 0.38) และวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็นแต่ละ
ด้านได้ดังนี้ 

 2.1 ด้านหลักประสิทธิผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x=̅ 3.42, S.D = 0.81) 
และเม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 4. เทศบาลตำบลโนนสูงเปลือย มี
ผลการปฏิบัติงานที่เป็นไปตามแผนงานที่กำหนด (x=̅ 3.50, S.D = 0.98) รองลงมา คือ ข้อ 5. 
เทศบาลตำบลโนนสูงเปลือย มีการทบทวน ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน  เพื่อนำมา
ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น (x=̅ 3.44, S.D = 0.98) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ข้อ 
2. เทศบาลตำบลโนนสูงเปลือยมีการกำหนดจุดมุ่งหมายและเป้าหมายการพัฒนาไว้ชัดเจน (x=̅ 
3.36, S.D = 1.09)  
 2.2 ด้านหลักประสิทธิภาพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x=̅ 3.35, S.D = 0.87) 
และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  ข้อ 6. การบริหารงานของเทศบาล
ตำบลโนนสูงเปลือยก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและตอบสนองความต้องการแก่ประชาชน ( x=̅ 
3.46, S.D = 1.12) รองลงมา คือ ข้อ 10. ผลการปฏิบัติงานสร้างความพึงพอใจให้แก่ประชาชน 
(x=̅ 3.41, S.D = 1.04) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ข้อ 9. การแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน
ของประชาชนเป็นไปด้วยความรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ (x=̅ 3.27, S.D = 1.08) 
 2.3 ด้านหลักการตอบสนอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=̅ 3.57, S.D = 0.73) 
และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 15. เทศบาลตำบลโนนสูงเปลือย
สามารถตอบสนองต่อตามความคาดหวัง/ความต้องการของประชาชนที่มีความแตกต่างกันได้
อย่างเหมาะสม (x=̅ 4.29, S.D = 0.77) รองลงมา คือ ข้อ 13. เมื่อมีการร้องเรียนเรื่องต่าง ๆ 
เทศบาลตำบลโนนสูงเปลือยมีการแก้ไขเรื ่องร้องเรียนเพื ่อตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างเหมาะสม (x=̅ 3.44, S.D = 0.97) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ข้อ 11. 
การจัดโครงการต่าง ๆ ของเทศบาลตำบลโนนสูงเปลือย เน้นให้เกิดประโยชน์กับประชาชน (x=̅ 
3.36, S.D = 1.11) 
 2.4 ด้านหลักภาระรับผิดชอบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=̅ 3.63, S.D = 0.33) 
และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 17. ผู้บริหารของเทศบาลตำบล

โนนสูงเปลือย มีการพูดคุยและพบปะประชาชนในพื้นที่อย่างสม่ำเสมอ (x=̅ 4.09, S.D = 0.89) 
รองลงมา คือ ข้อ 16. เทศบาลตำบลโนนสูงเปลือยให้ความสำคัญกับปัญหาของชุมชนอย่าง

สม่ำเสมอ (x=̅ 4.05, S.D = 0.68) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ข้อ 21. ผู้บริหารเทศบาล
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ตำบลโนนสูงเปลือยมีการติดตามการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนอย่างต่อเนื่อง  

(x=̅ 2.86, S.D = 0.87) 

 2.5 ด้านหลักความโปร่งใส โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x=̅ 3.10, S.D = 0.38) 
และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 22. เทศบาลตำบลโนนสูงเปลือย

เปิดโอกาสให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลข่าวสารของทางเทศบาล (x=̅ 3.35, S.D = 0.74) รองลงมา 
คือ ข้อ 25. เทศบาลตำบลโนนสูงเปลือยเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างในการ

ดำเนินโครงการต่าง ๆ ให้ประชาชนทราบอย่างทั่วถึง (x=̅ 3.29, S.D = 0.79) และข้อที ่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ข้อ 23. เทศบาลตำบลโนนสูงเปลือยเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน

การตรวจสอบการปฏิบัติงานของเทศบาล (x=̅ 2.79, S.D = 0.60) 

 2.6 ด้านหลักการมีส่วนร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=̅ 3.89, S.D = 0.63) และ
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 26. เทศบาลตำบลโนนสูงเปลือยเปิด

โอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น (x=̅ 4.08, S.D = 0.94) รองลงมา 
คือ ข้อ 27. เทศบาลตำบลโนนสูงเปลือย เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการเสนอปัญหา 

(x=̅ 3.90, S.D = 0.80) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ข้อ 30. เทศบาลตำบลโนนสูงเปลือย

สนับสนุนให้มีการจัดตั้งกลุ่มหรือองค์กรชุมชนหรือสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมต่าง  ๆ (x=̅ 
3.76, S.D = 0.76) 

 2.7 ด้านหลักการกระจายอำนาจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=̅ 3.89, S.D = 0.63) 
และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 35. เทศบาลตำบลโนนสูงเปลือย
เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของ

เทศบาล (x=̅ 4.51, S.D = 0.60) รองลงมา คือ ข้อ 34. เทศบาลตำบลโนนสูงเปลือยเปิดโอกาส
ให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับมีส่วนร่วมในการได้รับประโยชน์ที่เกิดจากความสำเร็จของการพัฒนา

เทศบาล (x=̅ 3.69, S.D = 1.02) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ข้อ 32. เทศบาลตำบลโนน
สูงเปลือยเปิดโอกาสให้ผู ้ปฏิบัติงานทุกระดับ  มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการ

ปฏิบัติงาน (x=̅ 3.53, S.D = 1.09) 

 2.8 ด้านหลักนิติธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=̅ 4.22, S.D = 0.39) และเมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 37. ระเบียบ ข้อบังคับ ที่ออกโดยเทศบาล

ตำบลโนนสูงเปลือยมีความเป็นธรรมแก่ประชาชน (x=̅ 4.41, S.D = 0.73) รองลงมา คือ ข้อ 
36. เทศบาลตำบลโนนสูงเปลือยมีการกำหนดระเบียบ ข้อบังคับของการปฏิบัติงานไว้ชัดเจน 
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(x=̅ 4.31, S.D = 0.57) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ข้อ 40. เทศบาลมีการบริหารงานและ

การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้กรอบของกฎหมายและการคุ้มครองสิทธิของประชาชน  (x=̅ 
4.08, S.D = 0.71) 

 2.9 ด้านหลักความเสมอภาค โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=̅ 4.07, S.D = 0.46) 
และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 41. เทศบาลตำบลโนนสูงเปลือย 

ให้บริการประชาชนอย่างเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติ (x=̅ 4.13, S.D = 0.64) รองลงมา คือ ข้อ 
42. เทศบาลตำบลโนนสูงเปลือย คำนึงถึงโอกาสความเท่าเทียมกันของการเข้าถึงบริการ

สาธารณะของกลุ่มบุคคลผู้ด้อยโอกาสในสังคม (x=̅ 4.09, S.D = 0.72) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด คือ ข้อ 43. เทศบาลตำบลโนนสูงเปลือย มีการบังคับใช้กฎ ระเบียบ และข้อบังคับอย่าง

เสมอภาคไม่เลือกปฏิบัติ (x=̅ 4.01, S.D = 0.80) 

 2.10 ด้านหลักมุ่งเน้นฉันทามติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=̅ 4.11, S.D = 0.51) 
และเม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 48. เทศบาลตำบลโนนสูงเปลือยมี
การหาข้อตกลงทั่วไปภายในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับการทำโครงการพัฒนาชุมชน 

(x=̅ 4.20, S.D = 0.78) รองลงมา คือ ข้อ 47. เทศบาลตำบลโนนสูงเปลือยมีการบริหารงาน
ของหน่วยงานโดยยึดหลักฉันทามติ ในการหาข้อตกลงร่วมกัน ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม แสดงความ

คิดเห็นและบรรลุข้อตกลงที่ยอมรับร่วมกันได้ (x=̅ 4.15, S.D = 0.77) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด คือ ข้อ 46. เทศบาลตำบลโนนสูงเปลือยมีการรับฟังความคิดเห็นของประชาชนผู้มารับ

บริการของหน่วยงาน (x=̅ 4.03, S.D = 0.94) 
 3.  ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลโนน
สูงเปลือยอำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู ที่จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
อาชีพ โดยภาพรวมประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลโนนสูงเปลือยอำเภอศรีบุญเรือง 
จังหวัดหนองบัวลำภู ไม่แตกต่างกัน 
 4.  ข้อเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบล
โนนสูงเปลือย อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู ได้แก่ 1) ควรมีวิธีการตรวจสอบการใช้
จ่ายงบประมาณให้มีความคุ้มค่าและเกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ที่ใช้งานง่ายและ
รวดเร็ว 2) การใช้ทรัพยากรท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การจัดสรรงบประมาณ การดูแล
โครงสร้างพื้นฐาน และการพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกพื้นฐานให้เพียงพอต่อการใช้ชีวิตของ
ประชาชนในพื้นที่ 3) ส่งเสริมให้ประชาชนได้รู้สึกว่า ได้รับประโยชน์จากการมีส่วนร่วมทำแผน 
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มีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นเพื่อแก้ปัญหาของชุมชนมากขึ้น ส่งผลให้คนในชุมชนได้รับ
การแก้ไขปัญหาที่มีการตอบสนองรับผลประโยชน์ร่วมกันอย่างทั่วถึง  และ 4) เปิดโอกาสให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการทำงาน และควรมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
ต่าง ๆ ให้กับประชาชนได้เข้าถึงง่ายที่สุด 
 

อภิปรายผล 
การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลโนนสูงเปลือย อำเภอศรีบุญ

เรือง จังหวัดหนองบัวลำภู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านหลักนิติธรรม รองลงมา คือ ด้านหลักมุ่งเน้นฉันทามติ และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านหลักความโปร่งใส ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า เทศบาลตำบลโนน
สูงเปลือย อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู ได้ให้ความสำคัญกับการนำหลักธรรมาภิบาล
มาบริหารจัดการภายในหน่วยงาน เช่น มีการให้ความสำคัญในการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ
และสามารถรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น โดยมีการจัดทำแผนงานและกิจกรรมที่ชัดเจน มี
การเปิดโอกาสให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจผ่านการประชุม , การสำรวจ
ความคิดเห็น, หรือการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้เห็นถึงความต้องการและความคาดหวังของ
ประชาชน รวมถึงการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการบริหารจัดการ เช่น ระบบออนไลน์
สำหรับการรับข้อร้องเรียนหรือการให้บริการประชาชน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจิรายุ ทิน
จอง และชาญยุทธ หาญชนะ (2567) ได้ศึกษาเรื ่องการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนตำบลทรายทอง อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู ผลการศึกษา
พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตำบลทรายทอง อำเภอศรีบุญ

เรือง จังหวัดหนองบัวลำภู โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x=̅3.16,S.D.=0.84) และเมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด มี 2 ด้าน ได้แก่ คือ ด้านหลักประสิทธิผล  (x=̅ 

3.22, S.D.= 0.85) และ ด้านหลักมุ่งเน้นฉันทามติ (x=̅ 3.22, S.D.= 0.85) รองลงมาคือ ด้าน

หลักความเสมอภาค (x ̅ = 3.19, S.D. = 0.86) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านหลักความ

โปร่งใส (x ̅= 3.09, S.D.= 0.84) ซึ่งอาจเป็นเพราะองค์การบริหารส่วนตำบลทรายทอง อำเภอ
ศรีบุญเรือง  จังหวัดหนองบัวลำภู ยังไม่สื่อสารและชี้แจงการปฏิบัติงานยังไม่ครอบคลุมหลัก
ธรรมาภิบาลได้ครบถ้วนทุกด้าน ประชาชนในพื้นท่ีที่รับผิดชอบยังมองไม่เห็นผลลัพธ์การพัฒนา
อย่างเป็นรูปธรรมเท่าที่ควร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของภัทรา
วุฒิ ศิลาคม และโกศล สอดส่อง (2567) วิจัยเรื่องการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของ
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องค์การบริหารส่วนตำบลถ่อนนาลับ อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี  ผลการศึกษาพบว่าการ
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตำบลถ่อนนาลับ อำเภอบ้านดุง 

จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=̅ 3.94) และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้าน

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านหลักคุณธรรม (x=̅ 4.26) รองลงมาคือด้านหลักความโปร่งใส  (x=̅ 

4.08) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านหลักความรับผิดชอบ (x=̅ 3.74) ที่เป็นเช่นนี้อาจ
เป็นเพราะว่าทางองค์การบริหารส่วนตำบลถ่อนนาลับ อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี  ได้ให้
ความสำคัญในเรื่องของการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลโดยมีการยึดหลักธรรมาภิบาล
เป็นสำคัญ เช่น มีการกำหนดนโยบายจัดสรรงบประมาณพัฒนาให้ครอบคลุมทุกด้าน มากขึ้น 
โดยเฉพาะโครงการที่มีการจัดซื้อจัดจ้าง ควรมีการต่อรองราคาที่ต่ำกว่างบประมาณที่ตั้งไว้ได้ให้
ลดได้น้อยที่สุด ซึ่งจะทำให้มีงบประมาณเหลือและสามารถนำไปดำเนินโครงการอื่น ๆ เพิ่มขึ้น
ได้อีก ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อประชาชน นโยบายที่จะปรับปรุงประสิทธิภาพการให้บริการต่อ
ประชาชนให้ดียิ่งขึ้น โดยนำการบริการในด้านต่าง ๆ เพื่อเพ่ิมความสะดวกให้กับประชาชนที่มา
ติดต่อรวมทั้งให้เกิดความโปร่งใสในบรรยากาศใหม่ที่ค่อนข้างเป็นกันเองมากยิ่งขึ้น และให้ชื่อว่า 
“บริการแบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ” (One Stop Service) ให้ประชาชนได้รับบริการได้อย่าง
ครบถ้วน สะดวก สบาย เสมอภาค และเป็นธรรม และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของวันทนา เล่ห์
มนตรี (2564) วิจัยเรื ่องการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลหนองแวง
อำเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร พบว่าการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาล

ตำบลหนองแวง อำเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.29, 

σ = 0.22) และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านหลักความคุ้มค่า (μ 

= 4.37, σ = 0.22) รองลงมาคือด้านหลักคุณธรรม (μ = 4.34, σ = 0.44) และด้านที ่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือหลักความรับผิดชอบ (μ = 4.10, σ = 0.37) 
 ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลโนนสูง
เปลือยอำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู ที่จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
อาชีพ โดยภาพรวมประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลโนนสูงเปลือยอำเภอศรีบุญเรือง 
จังหวัดหนองบัวลำภู ไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าทางเทศบาลตำบลโนนสูง
เปลือยอำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู มีการดำเนินงานในเรื่องการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาลในรูปแบบเดียวกัน จึงทำให้ประชาชนมีความคิดเห็นในการดำเนินงานที่
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เหมือนกันทั ้งหมด ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวันทนา เล่ห์มนตรี  (2564) วิจัยเรื ่องการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลหนองแวงอำเภอวานรนิวาส จังหวัด
สกลนคร พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบล
หนองแวง อำเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร ที่จำแนกตามสถานภาพและประสบการณ์ทำงาน 
โดยภาพรวม พบว่า สถานภาพและประสบการณ์ทำงาน ไม่แตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของบังอร เบ็ญจาธิกุล (2564) วิจัยเรื่องการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล
ของเทศบาลเมืองในพื้นที่จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็น
จำแนกตามเพศ อายุ สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา ตำแหน่งงาน ระยะเวลาในการดำรง
ตำแหน่ง พบว่า มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
 

 
องค์ความรู้ใหม่ 
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สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยในครั้งนี้ไปใช้ 
 จากผลการวิจัยการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตำบลโนนสูง
เปลือย อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณา
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านหลักความโปร่งใส ดังนั้นเทศบาลตำบลโนน
สูงเปลือย ควรมีการดำเนินการดังนี ้
  1.1 เปิดเผยข้อมูลที่เกี ่ยวข้องกับการดำเนินงานต่าง ๆ เช่น งบประมาณ , 
รายงานการใช้จ่าย, รายงานการประชุม, และแผนพัฒนาต่าง ๆ ผ่านช่องทางออนไลน์หรือการ
จัดตั้งพื้นท่ีให้ประชาชนสามารถตรวจสอบข้อมูลได้อย่างง่าย 
  1.2 สร้างระบบตรวจสอบภายในที่มีความชัดเจนและโปร่งใส เช่น การมี
คณะกรรมการตรวจสอบภายใน หรือการใช้เครื่องมือในการตรวจสอบทางการเงิน เพ่ือให้มั่นใจ
ว่าการดำเนินการของเทศบาลเป็นไปตามกฎระเบียบและไม่มีการทุจริต 
  1.3 เปิดโอกาสให้ประชาชนสามารถเสนอความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการดำเนินงานของเทศบาล เช่น การจัดทำแบบสำรวจความคิดเห็น การประชุม
สาธารณะ หรือการใช้สื่อออนไลน์เพื่อรับฟังข้อเสนอจากประชาชน 
  1.4 ใช้ระบบและกระบวนการที่มุ่งเน้นการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
เช่น การตรวจสอบและติดตามโครงการต่าง ๆ โดยใช้ข้อมูลที่สามารถตรวจสอบได้ 
  1.5 รายงานผลการดำเนินงานให้กับประชาชนรับทราบ เพื่อให้ประชาชน
สามารถติดตามผลการทำงานของเทศบาลได้ และสามารถประเมินได้ว่าการใช้ทรัพยากรของ
เทศบาลเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาปัจจัยอื่นที่ส่งผลสำเร็จต่อการบริหารงานบุคคลของเทศบาล
ตำบลโนนสูงเปลือย อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู 
  2.2 ควรศึกษาเปรียบเทียบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของ
เทศบาลตำบลโนนสูงเปลือย อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู กับอำเภออ่ืน ๆ 
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