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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
และ 3) เพื ่อตรวจสอบองค์ประกอบภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 เป็นงานวิจัยเชิงผสานวิธี กรอบ
แนวความคิดศึกษามาจากเวเบอร์ ประชากรคือ ครู 1,200 คน จาก 107 โรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 291 คน ได้มาจาก
วิธีการกำหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน วิธีดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 
3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยการวิเคราะห์เอกสารงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  ขั ้นตอนที่ 2 
วิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบ
ความสอดคล้องของโมเดล ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา คือ 
แบบสอบถามแบบประมาณค่า 5 ระดับ และแบบสัมภาษณ์ปลายเปิด  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีว ิส ัยทัศน์ การจัดการด้านหลักสูตร การจัด
กระบวนการเรียนรู้การจัดบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้  การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี 
และ วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ 2) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของ
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ผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า องค์ประกอบมี 6 ด้านและ 38 องค์ประกอบย่อย และ 3)โมเดล
ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา     
ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์มีความสอดคล้องกัน 
 

คำสำคัญ: ภาวะผู ้นำทางวิชาการ , ผู ้บริหารสถานศึกษา , สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชุมพร เขต 1 

 
Abstract  
  This research aimed to 1) study the components of academic leadership 
of school administrators, 2)  analyze the components of academic leadership of 
school administrators, and 3 )  examine the components of academic leadership 
of school administrators under the Office of the Primary Educational Service Area 
1 , Chumphon. The research was mixed-methods research. The conceptual 
framework was derived from Weber. The population consisted of 1,200 teachers 
from 107  schools under the Office of the Primary Educational Service Area 1 , 
Chumphon. The sample consisted of 291 people, which were obtained by using 
the Krejci and Morgan table to determine the sample size. The research method 
was divided into 3 steps: Step 1: study the components of academic leadership 
of school administrators by analyzing related research documents and 
interviewing experts; Step 2: analyze the components of academic leadership of 
school administrators; and Step 3 :  examine the consistency of the developed 
model with empirical data. The instruments used in the study were a 5 - level 
rating questionnaire and an open-ended interview. The statistics used for data 
analysis were percentage, mean, standard deviation, and confirmatory factor 
analysis.  
  The research results found that: 1) The academic leadership components 
of educational administrators consisted of 6  components: vision, curriculum 
management, learning process organization, creating an atmosphere conducive 
to learning, innovation and technology development, and learning culture. 2 ) 
The results of the analysis of the academic leadership components of 
educational administrators found that there were 6  dimensions and 3 8 
subcomponents. And 3) The linear structural relationship model of the academic 
leadership components of educational administrators developed with empirical 
data was consistent. 
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บทนำ  
  กระแสโลกาภิวัตน์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์โลก
อย่างรวดเร็ว ซึ่งได้กลายเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศในอนาคต เพื่อให้การ
พัฒนานั้นมีความยั่งยืนและสมดุล การพ่ึงพาตนเองในทุกด้าน รวมทั้งการเสริมสร้างความมั่นคง
ในทุนทางสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม จำเป็นต้องมีการใช้การวิจัย
และพัฒนาเพื่อพัฒนาความรู้และสร้างนวัตกรรมที่สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่าง
ต่อเนื่อง การพัฒนาความรู้และบุคลากรที่มีความสามารถในการปรับตัวเป็นสิ่งสำคัญในการ
สร้างความสามารถในการแข่งขันและการพัฒนาในอนาคต (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2559) ประเทศไทยในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
ได้กำหนดวิสัยทัศน์ในการสร้างสังคมที่อยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน โดยการนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาเป็นแนวทางในการพัฒนา โดยเฉพาะในด้านการศึกษา การให้โอกาสทุกคนได้รับ
การศึกษาอย่างมีคุณภาพและทั่วถึง โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุก
ระดับให้สามารถปรับตัวและก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2559) การพัฒนาความสามารถในการแข่งขันของประเทศในอนาคต
ถือเป็นเป้าหมายสำคัญในยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 ซึ่งมุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพของ
ทรัพยากรมนุษย์เพื่อยกระดับการพัฒนาในทุกด้าน โดยเฉพาะการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่
มุ ่งสู ่การพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถทางวิชาการและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2561) 
  การปฏิรูปการศึกษานั้นจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำทางวิชาการที่มีความเข้าใจและสามารถ
บริหารการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ และสร้างโอกาสในการเรียนรู้ให้แก่ครูและนักเรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียน
การสอนและการศึกษาที่มีประสิทธิผล (Hallinger, 2009) ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องมี
ภาวะผู้นำที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจและโน้มน้าวให้บุคลากรในสถานศึกษามีความมุ่งมั่นใน
การพัฒนางานวิชาการอย่างต่อเนื่อง (McEwan’s, 1998) ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 พบว่า โรงเรียนยัง
มีปัญหาด้านคุณภาพการศึกษาที่ไม่ตรงตามเกณฑ์มาตรฐาน โดยเฉพาะในด้านการอ่าน การ
เขียน และการคิดวิเคราะห์ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการในการ
ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชุมพร เขต 1, 2566) ดังนั้นการพัฒนาและยกระดับภาวะผู้นำทางวิชาการใน
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โรงเรียนจึงเป็นกุญแจสำคัญในการพัฒนาองค์กรการศึกษาให้มีคุณภาพและสามารถแข่งขันได้
ในระดับโลก โดยการปรับกระบวนการเรียนการสอนและการพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายการศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติที ่กำหนดไว้ (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2561) 

ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 เพื่อให้สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1  นำไปใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ
ให้กับผู้บริหารโรงเรียนครู บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนเพ่ือเป็นการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1  
2. เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
3. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องขององค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิง
ประจักษ ์
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
ผู้วิจัยจะได้นำเสนอรายละเอียดในแต่ละขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
1. ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ผู้วิจัยได้ดำเนินการศึกษาข้อมูลขั้น
พ้ืนฐานเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ซึ่งแบ่งการดำเนินการดังนี้  

1.1 แหล่งข้อมูล 
1.1.1 ศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีที่เกี ่ยวข้อง ผู้วิจัยได้

รวบรวมข้อมูลมาประกอบการพิจารณาการกำหนดองค์ประกอบที่เหมาะสมสำหรับภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียน โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร 
เขต 1 โดยเริ่มจากการอ่านวิเคราะห์เอกสาร จากนั้นได้นำไป สังเคราะห์เพื่อหาข้อสรุปโดยนำ
ข้อมูลจากแบบวิเคราะห์เอกสารจัดหมวดหมู่เนื้อหาสาระ แยกแยะ แล้วทำการสังเคราะห์สาระ
เอกสารและเขียนสรุป  
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1.1.2 สัมภาษณ์กับผู้ทรงคุณวุฒิ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 5 คนโดยกำหนด
คุณสมบัติดังนี้ 1) นักวิชาการ ได้แก่ ผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านหลักการบริหาร ไม่น้อย
กว่า 10 ปี หรือมีตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ วุฒิการศึกษาระดับปริญญา
เอก 2) ผู ้บริหารการศึกษา ได้แก่ ผู ้อำนวยการ รองผู ้อำนวยการสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 มีประสบการณ์ด้านการบริหารไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวิทย
ฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ หรือหัวหน้าฝ่ายการศึกษา และ 3) ผู้บริหารโรงเรียนได้แก่ 
ผู้อำนวยการโรงเรียนมีประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวิทยฐานะไม่
ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษและมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่า ระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศึกษา 

1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1.2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบปลายเปิด ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

โดยสัมภาษณ์เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ซึ่งมีประเด็นในการสัมภาษณ์ดังนี้ 1) ด้านการมี
วิสัยทัศน์ 2) ด้านการจัดการด้านหลักสูตร 3) ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้  4) ด้านการจัด
บรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 5) ด้านการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี และ 6) ด้านการสร้าง
วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ 

1.2.2 การตรวจสอบคุณภาพของเครื ่องมือ มีดังนี้ 1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 และจัดทำข้อสรุป และ 2) นำข้อสรุปที่ได้จากการ
วิเคราะห์เอกสารใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบปลายเปิดเสนอคณะกรรมการที่
ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์พิจารณาปรับปรุงแก้ไขแล้วนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นลำดับต่อไป 

1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์ โดยใช้เครื่องมือที่สร้างขึ้น โดยการบันทึก

การสัมภาษณ์ ผู้วิจัยขอนัดหมายผู้ทรงคุณวุฒิล่วงหน้าประมาณ1-2 สัปดาห์ และสัมภาษณ์ด้วย
ตัวเอง แล้วนำบทสัมภาษณ์มารวบรวมอย่างเป็นระบบเพ่ือสะดวกต่อการวิเคราะห์ต่อไป 

1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยนำข้อมูลที่รวบรวมไว้มาวิเคราะห์เนื้อหาแล้วนำผลที่ได้มาใช้ประกอบการร่าง

องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ต่อไปจากนั้นผู้วิจัยนำผลที่ได้เสนอต่อที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์เพ่ือ
ตรวจสอบความถูกต้องตามแนวคิด ทฤษฎี 

2. ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำทาง



 502 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.8 No.1 (January - February 2025)  

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 

2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูที่สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 จากโรงเรียนทั้งหมด 107 โรงเรียน รวมจำนวน 1,200 
คน (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1, 2566) 

  2.1.2 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูที่สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1  รวมจำนวน 1,200 คน และได้กลุ่มตัวอย่าง 
291 คน โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตารางของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie 
and Morgan, 1970: 608)  
 2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูที่สอนในโรงเรียน 
ส ังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศึกษาช ุมพร เขต 1  ท ี ่ผ ู ้ว ิจ ัยพ ัฒนาขึ้น                     
ทั้ง 6 องค์ประกอบ แบ่งออกเป็นแบบสอบถาม 2 ตอน ดังนี้ 

2.2.1 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย ระดับการศึกษา
สถานที่ปฏิบัติงาน  ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

2.2.2 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูที่สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1  ต่อองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู ้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1  ทั ้ง 6 
องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) ด้านการจัดการด้านหลักสูตร 3) ด้านการจัด
กระบวนการเรียนรู้ 4) ด้านการจัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 5) ด้านการพัฒนานวัตกรรม
และเทคโนโลยี และ 6) ด้านการสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ 

2.3 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
2.3.1 การหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ผู้วิจัยนำองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1  มาจัดทำ
เป็นแบบสอบถามเสนอผู้เชี ่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา จำนวน 7 คน โดยมี
คุณสมบัติเป็นบุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการศึกษา/การบริหารการศึกษา 
หรือดำรงตำแหน่งทางวิชาการตั้งแต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป  มีความรู้ทางการวิจัยมีผลงานทาง
วิชาการเป็นที่ประจักษ์ ปฏิบัติหน้าที่เป็นอาจารย์ประจำหรืออาจารย์พิเศษในสถาบันอุดมศึกษา 

2.3.2 เกณฑ์การคัดเลือกคำถามรายข้อไม่ควรต่ำกว่า 0.76 ซึ่งเป็นที่ยอมรับได้ ผลจาก
การวิเคราะห์ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาพบว่ามีค่าระหว่าง 0.86-1.00 โดยจำนวนข้อที่ผ่าน
เกณฑ์ 47 ข้อ จากจำนวนทั้งหมด 50 ข้อ 
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 2.3.3 การหาค่าความเชื่อมั่น นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้
กับครู สาระการเรียนรู ้  ที ่ ไม่ใช่กลุ ่มตัวอย่างใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาศึกษาชุมพร เขต 1จำนวน 30 คนเพื่อหาค่าความเชื่อมั่น  (Reliability) ของ
แบบสอบถามโดยใช ้ค ่ าส ัมประส ิทธ ิ ์ แอลฟ่ าของครอนบาค ( Cronbach’s Alpha 
Coefficient) ที่มีความเชื่อมั่นตั้งแต่ 0.7 ขึ้นไป (Fraenkel Wallen & Hyun, 2012) ผล
จากการหาค่าความเชื่อมั่นพบว่ามีค่าเท่ากับ 0.93 นำแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้
จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถาม เพื่อเป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย
ต่อไป 
 2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับดังนี้ 
3.1 ขอหนังสือจาก คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยปทุมธานี เพ่ือขอความอนุเคราะห์ใน

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.2 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามถึงผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจาก

ครูที่สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1  ผู้วิจัยส่ง
แบบสอบถามจำนวน  291 ฉบับ 

 3.3 ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทั้งหมดที่ได้รับคืนเพื่อนำไป
วิเคราะห์ข้อมูลต่อไป โดยเก็บรวบรวมได้จำนวน 291 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจมีข้ันตอนการดำเนินการดังนี้ 
2.4.1 ทดสอบข้อตกลงเบื้องต้น  
2.4.2 ตรวจสอบความสัมพันธ์กันของตัวแปร โดยการคำนวณค่าสหสัมพันธ์บางส่วน  

คือ การหาความสัมพันธ์ของตัวแปรเมื่อควบคุมตัวแปรอ่ืน ซึ่งควรจะมีค่าต่ำ สำหรับการวิเคราะห์
องค์ประกอบด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป ค่าสถิติทดสอบเพื่อพิจารณาว่าข้อมูลชุดนี้เหมาะสมที่จะ
นำมาเป็นองค์ประกอบหรือไม่ ได้แก่ ค่า KMO และ ค่า Bartlett’s Test (Hair & Others, 2010) 

2.4.3 สถิติค่า Kaiser-Meyer Olkin Measure of Sampling Adequacy (MSA) มี
ค่าจาก 0 ถึง 1 ถ้าได้ค่าเป็น 1 แสดงว่าความสัมพันธ์เท่ากับ 100% หรือมีค่าความเหมาะสมที่จะ
เป็นองค์ประกอบ 100% ส่วนค่าอ่ืน ๆ เป็นดังนี้ (Hair & Others, 2010) 

0.80 ขึ้นไป เหมาะสมที่จะเป็นองค์ประกอบดีมาก 
0.70- 0.79 เหมาะสมที่จะเป็นองค์ประกอบมาก 
0.60- 0.69 เหมาะสมที่จะเป็นองค์ประกอบปานกลาง 
0.50- 0.59 เหมาะสมที่จะเป็นองค์ประกอบน้อย 
น้อยกว่า 0.50 ไม่เหมาะสมที่จะเป็นองค์ประกอบ 
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2.4.4 สถิติค่า Bartlett’s Test of Sphericity ใช้ทดสอบว่าตัวแปรต่างๆ มีความสัมพันธ์
กันหรือไม่ โดยพิจารณาค่าระดับนัยสำคัญทางสถิติที ่เท่ากับหรือน้อยกว่า 0.05 ซึ่งแสดงว่า
แมทริกซ์สหสัมพันธ์ของประชากรไม่เป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์และค่าสัมพันธ์ซึ่งกันและกันของตัว
แปรทั้งหมดมีความเพียงพอที่จะใช้เป็นองค์ประกอบต่อไป (Hair & Others, 2010) 

4.1.5 การสกัดตัวประกอบ (Factor Extraction) เป็นการกำหนดหรือหาว่าควรมีตัว
ประกอบกี่ตัวประกอบที่สำคัญโดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหาตัวประกอบหลัก เนื่องจากวิธีนี้เหมาะ
สำหรับการวิเคราะห์ที่ต้องการองค์ประกอบจำนวนน้อย ๆ ที่จะอธิบายความแปรปรวนของตัวแปร
สังเกตได้มากที่สุด 

4.4.6 การหมุนแกน (Factor Rotation) เพื่อให้ตัวประกอบแต่ละตัวมีความชัดเจนและ
แตกต่างกัน ในการอธิบายตัวแปรเดิมโดยหมุนแกนแบบมุมฉากด้วย วิธีแวริแมกซ์พิจารณาตัว
ประกอบตามเกณฑ์ที่เรียกว่า Rule of Thumb โดยพิจารณาค่าไอเกน เท่ากับหรือมากกว่า 1.0 
และมีตัวแปรที่อธิบายองค์ประกอบนั้น ๆ ตั้งแต่ 3 ตัวแปรขึ้นไปโดยในแต่ละตัวแปรมีค่าน้ำหนัก
ตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไปซึ่งอธิบายความหมายได้ดี 
  3. ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น
องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ การตรวจสอบความสอดคล้องของ
รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์
มีการดำเนินงาน ดังนี้ 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 3.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูที่สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 จากโรงเรียนทั้งหมด 107 โรงเรียน รวมจำนวน 1,200 
คน  

 3.1.2 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูที่สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1  รวมจำนวน 1,200 คน และได้กลุ่มตัวอย่าง 291 คน 
โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตารางของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 
1970)  

3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูที่สอนใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นทั้ง 6 
องค์ประกอบ  แบ่งออกเป็นแบบสอบถาม 2 ตอนดังนี้ 

 3.2.1 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ซึ ่งประกอบด้วย ตำแหน่ง 
สถานที่การปฏิบัติงาน  ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
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 3.2.2 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูที ่สอนในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ต่อองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ทั้ง 6 
องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) ด้านการจัดการด้านหลักสูตร 3) ด้านการจัด
กระบวนการเรียนรู้ 4) ด้านการจัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 5) ด้านการพัฒนานวัตกรรม
และเทคโนโลยี และ 6) ด้านการสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับดังนี้ 
 3.3.1 ขอหนังสือจาก คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยปทุมธานี เพื ่อขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.3.2 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามถึงผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล

จากครูที่สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1  ผู้วิจัยส่ง
แบบสอบถามจำนวน  291 ฉบับ 

 3.3.3 ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทั้งหมดที่ได้รับคืนเพื่อนำไป
วิเคราะห์ข้อมูลต่อไป โดยเก็บรวบรวมได้จำนวน  291 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 

Analysis: CFA) ซึ ่งได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือ
วิเคราะห์ความสอดคล้องของรูปแบบกับข้อมูลที่ได้จากกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ โดย
ผู ้ว ิจัยใช้เกณฑ์การแปลผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของแฮริงตัน (Harrington, 
2009:115-118)  
 

ผลการวิจัย  
1. ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ การจัดการด้านหลักสูตร  
การจัดกระบวนการเรียนรู้ การจัดบรรยากาศให้เอื ้อต่อการเรียนรู้  การพัฒนานวัตกรรมและ
เทคโนโลยี และวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้    

2. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 พบว่า องค์ประกอบมี 6 ด้านและ 38 
องค์ประกอบย่อย ด้านที่ 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ มี 7 องค์ประกอบย่อย ด้านที่ 2 ด้านการพัฒนา
นวัตกรรมและเทคโนโลยี มี 7 องค์ประกอบย่อย ด้านที่ 3 ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ มี 7 
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องค์ประกอบย่อย ด้านที่ 4 ด้านการจัดการด้านหลักสูตรมี 5 องค์ประกอบย่อย ด้านที่ 5 ด้านการ
จัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้ มี 7 องค์ประกอบย่อย และด้านที่ 6 ด้านการสร้างวัฒนธรรม
แห่งการเรียนรู้มี 5 องค์ประกอบย่อย   

3. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นองค์ประกอบ
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชุมพร เขต 1  ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่าโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น
องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์มี
ความสอดคล้องกัน  
 
อภิปรายผล  
 การวิจัยเรื ่ององค์ประกอบภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศึกษาชุมพร เขต 1 ผู้วิจัยอภิปรายผล ดังนี้ 
  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศึกษาชุมพร เขต 1 มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบด้านการมีวิสัยทัศน์ 
องค์ประกอบด้านการจัดการด้านหลักสูตรองค์ประกอบด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
องค์ประกอบด้านการจัดบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ องค์ประกอบด้านการพัฒนานวัตกรรม
และเทคโนโลยี และองค์ประกอบด้านวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ
ภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นภาวะผู้นำยุคใหม่ซึ่งจะต้องมีความเป็นผู้นำทางวิชาการที่เข้มแข็งเพ่ือ
ปฏิบัติการบริหารโรงเรียนไปสู่ความมีประสิทธิภาพโดยสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับ
ครูและนักเรียนให้เข้มแข็ง ส่งเสริมให้ การบริหารสถานศึกษาและการบริหารงานวิชาการ
ประสบความสำเร็จ ทั้งนี้เพราะภาวะผู้นำทางวิชาการมีอิทธิพลโดยตรงต่อครูและบุคลากร เพ่ือ
ส่งเสริมดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมาย 
ขณะเดียวกันสามารถแก้ปัญหางานอย่างเป็นระบบ ให้การแนะนำหรือการสอนแก่ครู และใช้
การเสริมแรงแก่ครูและนักเรียน ที ่สำคัญอำนวยความสะดวกในการเรียนการสอนให้เกิด
ประสิทธิภาพสามารถในการปรับปรุงโรงเรียนจากวัฒนธรรมแบบดั้งเดิมสู่วัฒนธรรมสากล และ
ตอบสนองต่อความรับผิดชอบของสังคม ใช้การตัดสินใจโดยการนำเทคโนโลยีมาขับเคลื่อน
ผลผลิต เพื่อตอบสนองขีดความสามารถของบุคลากรโดยใช้สารสนเทศเป็นหลักในการจัดการ
เรียนการสอน สอดคล้องกับแนวคิดของเบลสและเบลส Blase and Blasé (2000) ได้สรุป
องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ การบริหารจัดการ
หลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพ่ือสนับสนุน
ให้โรงเรียนประสบความสำเร็จ อีกทั้งแสดงให้เห็นถึงการนิเทศ การแนะนำ และการพัฒนา
ความเป็นมืออาชีพเพื่อนำไปสู่การสอนที่มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ แนวคิดของ เชพพาร์ด 
Sheppard (1996) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู ้นำทางวิชาการประกอบด้วย การจัด
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กระบวนการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ การพัฒนาหลักสูตร การจัดบรรยากาศทางวิชาการและ
บริหารทรัพยากรแหล่งการเรียนรู้ สื่ออุปกรณ์ อาคารสถานที่และเทคโนโลยีและการอำนวย
ความสะดวก การจัดการเทคโนโลยีให้บุคลากรทำงานด้วยความสะดวก รวดเร็ว การกำหนด
เป้าหมายและแปลงวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ และการส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ โดยเน้นให้
ครูและนักเรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ สอดคล้องกับแนวคิดของกลิกแมนและคนอื่นๆ 
Glickman & Others (2001) กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการประกอบด้วย การ
พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้การจัดสภาพแวดล้อมทางบวก การใช้แรงจูงใจ
ให้บุคลากรทำงานด้วยความเต็มใจ และการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเป็นพื้นฐานในการทำงาน 
สอดคล้องกับผลวิจัยของ ดวงกมล เปียทอง (2557) ได้ศึกษารูปแบบภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาภาคตะวันออก 
ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารประกอบด้วย การบริหาร
หลักสูตรและการสอน การพัฒนาครู การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ การสร้าง
สัมพันธภาพของผู้นำและการพัฒนานักเรียน  
  2. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศึกษาชุมพร เขต 1 พบว่า องค์ประกอบย่อย จำนวน 
38 องค์ประกอบมีค่าน้ำหนักผ่านเกณฑ์ทุกองค์ประกอบ โดยมีค่าน้ำหนัก ตั้งแต่ .762 - .524 
ซึ่งหมายความว่าองค์ประกอบต่างๆ ที่ถูกวิเคราะห์มีความสำคัญและมีบทบาทในภาวะผู้นำทาง
วิชาการท่ีผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกได้ดีในระดับที่เหมาะสม ค่าน้ำหนักที่แตกต่างกันในแต่
ละองค์ประกอบสามารถสะท้อนถึงระดับความสำคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความสนใจ
ในแต่ละด้าน อย่างไรก็ตาม ค่าน้ำหนักที่สูงกว่าจะเป็นการชี้ให้เห็นถึงองค์ประกอบที่มีบทบาท
สำคัญมากขึ้นในการส่งเสริมภาวะผู้นำทางวิชาการ เช่น การวางแผนและการประสานงาน
ระหว่างบุคลากร การสร้างแรงจูงใจและการพัฒนาบุคลากร สอดคล้องกับงานวิจัยของงานวิจัย
ของ ธัญญา ทรัพย์สมบัติ (2561) ที่สำรวจถึงการพัฒนาผู้นำทางวิชาการในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาต่างๆ พบว่าผู ้นำที ่มีการวางแผนอย่างรอบคอบและการ
ประสานงานระหว่างบุคลากรที่มีประสิทธิภาพส่งผลต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและ
การสร้างแรงจูงใจในองค์กรการศึกษา และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุชาดา ภักดี (2562) ที่
มุ่งศึกษาเรื่องการส่งเสริมภาวะผู้นำทางวิชาการในโรงเรียน พบว่าองค์ประกอบด้านการพัฒนา
บุคลากรและการสร้างแรงจูงใจเป็นปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานด้าน
การศึกษา 
    
องค์ความรู้ใหม่  

1.  ผู้บริหารโรงเรียนสามารถนำองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการไปใช้พัฒนาตนเอง 
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2.  ผู้บริหารโรงเรียนสามารถนำองค์ความรู้จากงานวิจัยนี้ไปใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนา
ความเข้มแข็งทางวิชาการของโรงเรียนได้อย่างเหมาะสมตามศักยภาพของโรงเรียน 

3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1สามารถนำผลการวิจัยไป
กำหนดเป็นนโยบายและแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีภาวะผู้นำทางวิชาการ 
  

สรุป/ข้อเสนอแนะ   
  สรุปได้ องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 พบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ การจัดการด้าน
หลักสูตร  การจัดกระบวนการเรียนรู้     
การจัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้  การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี และ วัฒนธรรม
แห่งการเรียนรู้ 2) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
พบว่า องค์ประกอบมี 6 ด้านและ 38 องค์ประกอบย่อย 3) โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิง
เส้นองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์มีความสอดคล้องกัน และมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

1.ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรกำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาให้ชัดเจน เปิดโอกาส 

ให้บุคลากรร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ และหลอมรวมวิสัยทัศน์ลงสู่เป้าหมาย พันธกิจ แผนงาน
ของโรงเรียน รวมทั้งส่งเสริมนวัตกรรมการบริหารและการพัฒนาเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้
เพ่ือคุณภาพ 

 1.2 ผู้บริหารควรส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง  
อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ และมีการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง พร้อมทั้งจัดบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน 

  1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรวิเคราะห์ความต้องการและแรงจูงใจของบุคลากร  
ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร พร้อมทั้งสนับสนุนการฝึกอบรมและการพัฒนาภาวะผู้นำ
ทางวิชาการให้กับผู้บริหารและบุคลากรในสังกัดเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรมีการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ใน

หน่วยงานอื่น อาทิ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชนหรือองค์การบริหารส่วนจังหวัด เป็นต้น 

2.2 ควรมีการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้นำทางวิชาการในหน่วยงานสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศึกษาชุมพร เขต 1ที่ รวมทั้งหน่วยงานอ่ืนๆ อาทิ คณะกรรมการ
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ส่งเสริมการศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด เป็นต้น 

2.3  ควรมีการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการในรูปแบบงานวิจัยอ่ืนๆ อาทิ การหาปัจจัยเชิง
สาเหตุหรือการศึกษาเป็นรายกรณี เป็นต้น 
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