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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื ่อศึกษาระดับทักษะการบริหารของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี และ
อำนาจเจริญ 2) เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด 3) เพื่อศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารกับการบริหารงานวิชาการ และ 4) เพื่อพยากรณ์การ
บริหารงานวิชาการจากทักษะการบริหารในยุคดิจิทัล กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
และหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จำนวน 114 คน โดยใช้การสุ ่มแบบแบ่งชั ้น เครื ่องมือที ่ใช้เป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ด้าน รวม 27 ข้อ มีค่าความเชื่อมั่น .95 และค่าอำนาจ
จำแนก .96 

 ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะการบริหารของผู้บริหารในยุคดิจิทัลอยู่ในระดับมากที่สุด 
2) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3) ทักษะการบริหารของผู้บริหารมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 r = .826 
ถึง .936 และ 4) ทักษะด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี (X4), ทักษะความรู้ดิจิทัล (X2) 
และทักษะการสื่อสารดิจิทัล (X5) สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการได้อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยแบบมาตรฐาน (β) เท่ากับ .485, .361 และ 
.235 ตามลำดับ ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .91 อธิบายความแปรปรวนของการบริหารงาน
วิชาการได้ร้อยละ 83 
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Abstract 
 This study aimed to 1) examine the level of administrative skills of school 
administrators in the digital era under the Secondary Educational Service Area 
Offices of Ubon Ratchathani and Amnat Charoen, 2) investigate the level of 
academic administration in schools under the same jurisdiction, 3) explore the 
relationship between administrative skills of school administrators in the digital 
era and academic administration, and 4) predict academic administration based 
on digital-era administrative skills. The sample consisted of 114 participants, 
including 57 school administrators and 57 heads of academic affairs, selected 
through stratified random sampling. The research instrument was a 27- item 
Likert-scale questionnaire covering five dimensions, with a reliability coefficient 
of .95 and a discrimination index of .96. 
 The findings revealed that 1) the overall administrative skills of school 
administrators in the digital era were at the highest level, 2) the overall academic 
administration in schools was also at the highest level, 3) administrative skills had 
a statistically significant positive correlation with academic administration at the 
.01 level (r = .826 to .936), and 4) three components-support for technology use 
(X4), digital literacy (X2), and digital communication skills (X5)-could significantly 
predict academic administration at the .05 level. The standardized regression 
coefficients (β) were .485, .361, and .235, respectively. The multiple correlation 
coefficient was .91, and the model could explain 83% of the variance in academic 
administration. 
 

Keywords: Administrative skills, Digital-era leadership, School administrators, 
Academic administration 
 

บทนำ 
  ภายใต้สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกอย่างพลิกผัน ส่งผลให้การพัฒนา
ประเทศจำเป็นต้องทบทวนบริบทและปัจจัยต่างๆ อันจะนำมาซึ่งการพัฒนาประเทศไทยอย่าง
ยั่งยืน มุ่งรับรองการศึกษาที่เท่าเทียมและทั่วถึง รวมทั้งการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่
ประชากรในสังคม อันเป็นหนึ่งในแนวคิดสำคัญเพ่ือการพัฒนาประเทศให้เกิดความยั่งยืนในการ
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พัฒนา (ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580) และหากพิจารณาถึงสถานการณ์ของ
การพัฒนาระบบการศึกษาของประเทศไทยในภาพรวมอาจเกิดคำถามเกี่ยวกับการพัฒนาระดับ
คุณภาพการศึกษาที่มีแนวโน้มต่ำและลดลงอย่างต่อเนื่อง อาทิ อัตราการอ่านออกเขียนได้ของ
นักเรียน ความรู้และทักษะด้านภาษาอังกฤษ รวมทั้งวินัยในการอ่าน เมื่อเทียบกับคุณภาพการ
ของกลุ่มประเทศในอาเซียน พบว่าคุณภาพการศึกษาของไทยอยู่ลำดับต่ำกว่าหลายประเทศใน
กลุ่มเดียวกัน การจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ยังมีข้อจำกัดและ
เงื่อนไขต่างๆ ที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งปัญหาผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O - NET) ที่มีภาพรวมอยู ่ใน
ระดับต่ำ รวมทั้งสภาพแวดล้อมอื่นๆ ในการจัดการศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน, 2552) 
 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ถือว่าเป็นหัวใจสำคัญต่อความสำเร็จและ
ความเจริญก้าวหน้าของสถานศึกษา ทักษะสำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา เป็นสมรรถนะใน
การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลการศึกษาจะประสบความสำเร็จได้นั้นจะต้องอาศัยความ
ร่วมมือ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ของผู้บริหารโรงเรียน ครู ในการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพในยุคดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นกลไก
สำคัญและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่ได้จากระบบการศึกษา ทั้งประสิทธิภาพของ
การบริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา (สุกัญญา แช่มช้อย, 2560) 
 การดำเนินงานการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี  อำนาจเจริญ  การพิจารณาคุณภาพของผู้เรียนจากตัวบ่งชี้หนึ่งคือผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน  จากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื้นฐาน (O-NET) พบว่าผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
เฉลี่ยคะแนนรวมทุกวิชาได้คะแนนร้อยละ 35.68 ยังต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน (สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ, 2566)   

จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัย มีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับทักษะการบริหารของ
ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาในย ุคด ิจ ิท ัลท ี ่ส ่งผลต ่อการบร ิหารงานว ิชาการของโรงเร ียน                
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี  อำนาจเจริญ เพื่อนำผลที่ได้จาก
งานวิจัยเกี่ยวกับทักษะการบริหาร  เพื่อไปใช้ในการวางแผน ปรับปรุง และพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี  
อำนาจเจริญ ต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1.  เพื ่อศึกษาระดับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ  



             วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี                 ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 3 (พฤษภาคม - มิถุนายน 2568) | 367 

 

2.  เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ  

3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัลกับการบริหารงานวิชาการสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อำนาจเจริญ  

4.  เพ่ือศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ  
 

สมมติฐานการวิจัย  
ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลมีความสัมพันธ์ทางบวก 

กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี  
อำนาจเจริญ 
วิธีดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง  ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่องาน
วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี  อำนาจเจริญ 
เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขต   การวิจัยใน    
แต่ละข้ันตอนของการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
     1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียน สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ ปีการศึกษา 2567 จำนวน 160 คน จากจำนวน 80 
โรงเรียน (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ, 2567) 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและหัวหน้าวิชาการ  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
อุบลราชธานี  อำนาจเจริญ ปีการศึกษา 2567 จำนวน 114 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน
โดยจำแนกสัดส่วนของผู้บริหารสถานศึกษา 57 คน และหัวหน้าฝ่ายวิชาการ    57 คน รวม
ทั้งสิ ้นจำนวน 114  คน  โดยใช้ตารางเทียบหาขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan. 1970 : 607 – 610)  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
    เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่องานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี  อำนาจเจริญ ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี ้ ตอนที่ 1         
เป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (check list) ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี  
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อำนาจเจริญ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ และตอนที ่ 3         
เป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี  อำนาจเจริญ  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale)   5 ระดับ ประกอบด้วย 5  ด้าน 30 ข้อได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ
เร ียนรู้   การว ัดและประเมินผลการเร ียน  3) การว ิจ ัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา                
4) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 5) การนิเทศการศึกษาและแนะแนว 
ตลอดจนผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามมาหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ 1) นำแบบสอบถามพบ
อาจารย์ที่ปรึกษา ดำเนินการแก้ไขตามคำแนะนำ 2) นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว
นำเสนอผู ้เชี ่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพื ่อตรวจสอบความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหา (Content 
Validity) และความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ ( Index of item-objective 
Congruence: IOC) ทั้งนี้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ พบว่าข้อ
คำถามในแบบสอบถามมีค่า IOC อยู่ในช่วงระหว่าง 0.33 เป็นค่าที่ต่ำกว่าเกณฑ์ซึ่งนำไปใช้ไม่ได้ 
และมีค่า IOC อยู่ในช่วงระหว่าง 0.67-1.00 เป็นค่าที่สูงกว่าเกณฑ์ สามารถนำไปใช้ได้ และ    
3) การทดลองใช้กับกลุ่มประชากรที่มีลักษณะใกล้เคียงกับประชากรที่จะศึกษา เป็นสถานศึกษา
จำนวน 3 แห่ง ประกอบด้วยผู้บริหารและหัวหน้าวิชาการ สถานศึกษาละ 10 คน รวมทั้งสิ้น 
30 คน และทดสอบหาค่าความเชื่อมั่น (reliability) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบัค 
(Cronbach’s alpha coefficient) = .95 แสดงว่าค่าความเชื่อมั่นที่วิเคราะห์ได้มีค่าสูงกว่า
เกณฑ์ท่ีกำหนดได้เครื่องมือฉบับที่สมบูรณ์ และค่าอำนาจจำแนกรายข้อ r = .96 

3. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการแจกแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่าง และเก็บรวบรวมข้อมูลจำนวน 
114 คน โดยมีขั ้นตอนการดำเนินงาน 1) ติดต่อขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชธานี  ถึงผู้บริหารสถานศึกษา   สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี  อำนาจเจริญ เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล แล้วนัดวัน
เก็บข้อมูล โดยนำแบบสอบถามไปให้ด้วยตนเอง และมีการเก็บข้อมูลแบบสอบถามในรูปแบบ
ออนไลน์ 2) เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมายจำนวนทั้งสิ้น 114 ฉบับ 3) นำแบบสอบถาม
ที่ได้รับกลับคืนครบถ้วน แล้วมาตรวจสอบความสมบูรณ์ พร้อมนำแบบสอบถามมาทำการลง
รหัส เพื่อนำไปประเมินผลของข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ 
  4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

41. การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ               
1) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการนำข้อมูลที่ได้จากการรวบรวมเอกสารต่าง ๆ มา
วิเคราะห์ในเชิงเนื้อหา (Content Analysis) และ 2) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยการนำ
ข้อมูลที่ได้จากการทำแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างมาวิเคราะห์ โดยใช้โปรแกรมทางสถิติเพ่ือ
หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient) 
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 4.2 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ โปรแกรมสถิติสำเร็จรูปเชิงพรรณนา ประกอบด้วย
ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation: SD) และค่าความสัมพันธ์โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ 
เพ ี ย ร ์ ส ั น  (Pearson’s Correlation Coefficient) และการว ิ เ คราะห ์ทดถอยพห ุคูณ     
(multiple regression analysis) โดยใช้วิธี Stepwise 
 

ผลการวิจัย  
1. ผลการศึกษาระดับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 
ตารางที่ 1 ระดับและอันดับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล        

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 
 

ทักษะการบริหารของผู้บริหาร    
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

   
x̅       S.D                   

1. ด้านทักษะความเป็นผู้นำ/วิสัยทัศน์ 4.80 .23 มากที่สุด 

2. ด้านทักษะความรู้ดิจิทัล 4.84 .24 มากที่สุด 

3. ด้านทักษะความร่วมมือ 4.81 .26 มากที่สุด 

4. ด้านสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี 4.82 .21 มากที่สุด 

5. ด้านทักษะการสื่อสารดิจิทัล 4.88 .15 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.83 .18 มากที่สุด 
 

     จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี  อำนาจเจริญ เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาอุบลราชธานี  อำนาจเจริญ โดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุด            
(x ̅= 4.83, S.D. = .18) เมื่อพิจารณารายด้านเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านทักษะการสื่อสารดิจิทัล ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.88, S.D. = .15) รองลงมาคือ ด้าน
ทักษะความรู ้ดิจ ิทัลอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.84, S.D. = .24)   ด้านสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยี อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.82, S.D. = .21)  ด้านทักษะความร่วมมือ อยู่ในระดับ
มากที่สุด  (x ̅= 4.81, S.D. = .26)   และด้านทักษะความเป็นผู ้นำ/วิสัยทัศน์ อยู่ในระดับ    
มากที่สุด  (x ̅= 4.80, S.D. = .23) ตามลำดับ 

  ระดับ S.D                   x ̅
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      2. ผลการศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 
     ตารางที ่ 2  ระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี  อำนาจเจริญ      

ข้อ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน   x ̅ S.D. ระดับ 
  

  1 การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 4.89 .14 มากที่สุด 
2 การวัดผลและประเมินผลการเรียน 4.87 .17 มากที่สุด 
3 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.72 .35 มากที่สุด 
4 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา 
4.84 .25 มากที่สุด 

5 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 4.86 .33 มากที่สุด 
6 การนิเทศการศึกษาและการแนะแนว 4.92 .17 มากที่สุด 
7 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.88 .17 มากที่สุด 
8 การส่งเสริมความรู้ และประสานความร่วมมือใน

การพัฒนาวิชาการ 
4.85 .17 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.86 .16 มากที่สุด 
 

     จากตารางที่ 2  พบว่า  การศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี  อำนาจเจริญ  โดยรวมและรายข้ออยู่ใน
ระดับมากที ่ส ุด    (x ̅ = 4.86, S.D. = .16) โดยเร ียงลำดับค่าเฉลี ่ยจากมากไปน้อย คือ          
การนิเทศการศึกษาและการแนะแนว  (x ̅= 4.92, S.D. = .17) รองลงมาการพัฒนาหลักสูตร
และกระบวนการเรียนรู้  (x ̅= 4.89, S.D. = .14)   การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศ ึกษา (x ̅= 4.88, S.D. = .17)  การว ัดผลและประเม ินผลการเร ียน (x ̅= 4.87,          
S.D. = .17)  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การส่งเสริมความรู้ (x ̅= 4.85, S.D. = .17)  ประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ(x ̅= 4.85, S.D. = .17)  การพัฒนาสื ่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา (x ̅= 4.84, S.D. = .25  และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามี
คุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.72, S.D. = .35)  ตามลำดับ   

3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ยุคดิจิทัลกับการบริหารงานวิชาการสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อำนาจเจริญ 
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ตารางท่ี 3   ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันระหว่างทักษะการ
บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา  มัธยมศึกษาอุบลราชธานี  อำนาจเจริญ 

ตัวแปรที่
ศึกษา 

Y X1 X2 X3 X4 X5 
ระดับ

ความสัมพัน
ธ์ 

X1 .895** 1.000 - - - - สูง 
X2 .795** .806** 1.000 - - - สูง 
X3 .741** .826** .725** 1.000 - - สูง 
X4 .835** .765** .664** .763** 1.000 - สูง 
X5 .800** .779** .785** .751** .721** 1.000 สูง 
X .872** - - - - - สูง 

** p < .01 
 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัลกับการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี  
อำนาจเจริญ  พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับ
การบริหารงานวิชาการสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี  อำนาจเจริญ  มี
ความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกันและมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 ซึ่งมีค่าสหสัมพันธ์ระหว่าง .826 ถึง .936 

4. ผลการศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาอุบลราชธานี 
อำนาจเจริญ 

ตารางที่ 4  การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี  อำนาจเจริญ 
ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา b SEb β t Sig.t 
Constant .81 .20  4.09* .000 
ด้านสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี (X4) .63 .04 .485 9.02* .000 
ด้านทักษะความรู้ดิจิทัล (X2) .22 .02 .361 7.66* .000 
ด้านทักษะการสื่อสารดิจิทัล (X5) .24 .05 .235 4.73* .000 
R =.91    R2 = .83     Adj R2 = .83     SEE = .06    F = 188.90     a = .81 
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จากการศึกษาทักษะการบริหารของผู ้บร ิหารสถานศึกษาในยุคดิจ ิท ัลกับการ
บริหารงานวิชาการของโรงเร ียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาอุบลราชธานี  
อำนาจเจริญ  เรียงลำดับความสำคัญ ได้แก่ ด้านสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี  ด้านทักษะ
ความรู้ดิจิทัล ด้านทักษะการสื่อสารดิจิทัล  สามารถร่วมกันพยากรณ์ความสำเร็จในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน  ได้ร้อยละ 84   
 

 อภิปรายผล  
 ผลการวิจ ัยวัตถุประสงค์ข้อที ่ 1  พบว่า ทักษะการบริหารของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาในยุคดิจ ิท ัลสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี  
อำนาจเจริญ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  โดยเรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านทักษะการสื่อสารดิจิทัล  ด้านทักษะความรู้ดิจิทัล  ด้านทักษะ
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยี  ด้านทักษะความร่วมมือ และด้านทักษะความเป็นผู้นำ/วิสัยทัศน์ 
ตามลำดับ ทั้งนี้เนื่องจากการทักษะด้านการสื่อสารเป็นทักษะที่มีความจำเป็นในการพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 ทักษะด้านการสื ่อสารเป็นทักษะที่มีความจำ
เป็นมากที่สุดสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานภายในองค์กรต้องอาศัยการสื่อสาร
ที ่ชาญฉลาดจึงจะประสบผลสำเร ็จสอดคล้องกับ งานว ิจ ัยของ  กัญญาภัค จูฑพลกุล            
และทัศนะ ศรีปัตตา (2565) ศึกษาภาวะผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์   ผลการวิจัยพบว่าหนึ่งภาวะผู้นำในยุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์โดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก   ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ  ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลอยู่ในระดับมาก  
รองลงมาและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือด้านการสื่อสารดิจิทัลอยู่ในระดับมาก   
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2  พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี  อำนาจเจริญ  โดยรวมและราย
ข้ออยู่ในระดับมากที่สุด  โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ การนิเทศการศึกษาและ
การแนะแนว การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้   การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา  การวัดผลและประเมินผลการเรียน  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การส่งเสริม
ความรู ้ และประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ การพัฒนาสื ่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา  และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  มีคุณภาพอยู่ในระดับ
มากที่สุด  ตามลำดับ ทั้งนี้เป็นเพราะ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสอดคล้องผลการวิจัย
พบว่าประสิทธิภาพการบริหารจัดการบุคลากรของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก  สอดคล้องกับงานวิจัยของกุลจิรา คำมูล (2561)  ศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษา  สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ   ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารจัดการ
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หลักสูตรสถานศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
โดยรวมอยู ่ในระดับมาก 2) สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการหลักสูตรของผู ้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู ้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
  ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3    พบว่า  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
ทักษะการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับการบริหารงานวิชาการ  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี  อำนาจเจริญ  พบว่า ทักษะการบริหาร
ของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสังกัด  สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี  อำนาจเจริญ  มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี  อำนาจเจริญ  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ 
.01  กล่าวคือ เมื่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดังกล่าวมีค่าเพิ่มขึ้น  
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี  
อำนาจเจริญ  จะมากขึ้นด้วย โดยมีความสัมพันธ์กันเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่  ด้าน
ทักษะวิสัยทัศน์ดิจิทัล  ด้านทักษะสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี  ด้านทักษะการสื่อสาร ด้าน
ทักษะความรู ้ดิจิทัล  และด้านทักษะความร่วมมือ สอดคล้องกับงานวิจัยของกับ Dubrin 
(2010) กล่าวว่าภาวะผู้นำเป็นกระบวนการหนึ่งที่มีผลต่อการจูงใจและปฏิสัมพันธ์ให้ทุกคนใน
องค์การเข้าใจและมุ่งมั่นในอุดมการขององค์การเพื่อให้องค์การสามารถดำเนินกิจกรรมได้
บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์      

   ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 4  พบว่า ผลการวิเคราะห์ทักษะการบริหารของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที ่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี  อำนาจเจริญ  ด้วยสมการพยากรณ์เพื่อหาตัว
พยากรณ์ที่ดีที่สุด พบว่าทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการของโรงเร ียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาอุบลราชธานี  
อำนาจเจริญ  เรียงลำดับความสำคัญประกอบด้วย  ด้านสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี  ด้าน
ทักษะความรู้ดิจิทัล ด้านทักษะการสื่อสารดิจิทัล  ผู้บริหารผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานีอำนาจเจริญ ทั้งนี้เป็นเพราะสอดคล้องกับแนวคิด
ของ เสาวภา พรเสนาะ (2556) ที ่กล่าว ว่า ทักษะการบริหาร คือความสามารถในการ
บริหารงานของผู้บริหารตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายจาก องค์การอย่างรวดเร็วและถูกต้อง 
โดยใช้ทรัพยากรบุคคลและอ่ืนที่มีอยู่ โดยผ่านกระบวนการทางการบริหาร อย่างมีระบบเพ่ือให้
การปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นที่ยอมรับของคน ก่อให้เกิด
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน   
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สรุป/ข้อเสนอแนะ  
 การวิจัยครั้งนี้สรุปได้ว่า 1) ระดับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี  อำนาจเจริญ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด  2) ระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจร ิญ  โดยภาพรวมอยู ่ ในระดับมากที ่สุด                  
3) ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับการ
บริหารงานวิชาการสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี  อำนาจเจริญ   
มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งมีค่าสหสัมพันธ์ระหว่าง .826 
ถึง .936 และ 4) ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาอุบลราชธานี  อำนาจเจริญ  
เรียงลำดับความสำคัญ ได้แก่ ด้านสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี ด้านทักษะความรู้ดิจิทัล ด้าน
ทักษะการสื่อสารดิจิทัล  สามารถร่วมกันพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนได้ร้อยละ 84   

 ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เพื่อนำผลข้อมูลการวิจัยที่
ได้มาประกอบการพัฒนาและแก้ไขปัญหาการบริหารงานด้านการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษาให้มีประสิทธิผลมากยิ ่งขึ ้น  นำมาซึ ่งการให้เกิด ส่วนข้อเสนอแนะในการวิจัย 
ประกอบด้วย  1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้  ประกอบด้วย  1.1 ทักษะการบริหาร
ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี  
อำนาจเจริญ อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ดังนั้นจึงควรนำทั้ง 5 ด้าน ของทักษะการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาไปใช้ในการพัฒนาการบริหารงานสถานศึกษา ผู้บริหารต้องมีเทคนิคและ
วิธีการในการสื่อสารที่ดีกับผู้ปฏิบัติงาน เสริมสร้างกำลังใจ สร้างการคาดหวังและสร้างโอกาส
สำหรับอนาคตแก่ผู้ร่วมงาน กระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรเกิดความรู้สึกท้าทายและ
กระตือรือร้นที่จะปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จ รวมไปถึงการมอบผลตอบแทนจากการปฏิบัติงาน
ที่เหมาะสม ไม่เลือกปฏิบัติ ทำให้บุคลากรรู้สึกถึงเท่าเทียมกัน  1.2 การบริหารงานวิชาการ อยู่
ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ดังนั ้นผู ้บริหารสถานศึกษาควรบริหารงานวิชาการในการจัด
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น โดยมุ่งเน้นที่การส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพของผู้เรียน สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  1.3 ทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอุบลราชธานี  อำนาจเจริญ  ทั้ง 5 ด้าน สามารถพยากรณ์ร่วมกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที ่ระดับ .05 ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรนำทั้ง 6 ด้านนี้ของทักษะการบริหาร   
นำไปปรับใช้ในการบริหารจัดการศึกษาอย่างเหมาะสม เพื่อให้เกิดประสิทธิผลในการพัฒนา
สถานศึกษา   2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ
เกี่ยวกับทักษะการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เพ่ือนำผลข้อมูลการวิจัยที่ได้มาประกอบการ
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พัฒนาและแก้ไขปัญหาการบริหารงานด้านการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 2.2 ควรศึกษาความคาดหวังของครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อทักษะ
การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สำหรับใช้ในการบริหารงานตามโครงสร้างการกระจาย
อำนาจ 4 ฝ่ายเพื ่อร่วมกันพัฒนาการบริหารสถานศึกษาของผู ้บริหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
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