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บทคัดย่อ  
  การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษา 2) เพ่ือร่างแนวทางการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา และ 3) เพ่ือประเมิน
แนวทางการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 กลุ่มตัวอย่างคือ รองผู้อำนวยการสถานศึกษาและครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร์ธานีเขต 2 จำนวน 321ซึ่งกำหนดขนาด
กลุ ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี และมอร์แกน ทำการสุ ่มแบบชั้นภูมิอย่างเป็นสัดส่วน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และ แบบประเมิน
แนวทางทางการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน 2) แนวทางการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 พบว่า ในด้านวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 5 แนวทาง 
ด้านโครงสร้างองค์กร ประกอบด้วย 3 แนวทาง ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
ประกอบด้วย 5 แนวทาง ด้านบุคลากร ประกอบด้วย 5 แนวทาง ด้านการสื่อสาร ประกอบด้วย 
4 แนวทาง และ ด้านการจัดการความรู้ ประกอบด้วย 5 แนวทาง และ 3) ผลการประเมินแนว
ทางการพัฒนาการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณารายด้าน
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พบว่า ด้านวิสัยทัศน์ มีระดับความเหมาะสมสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการจัดการความรู้ ด้าน
โครงสร้างองค์กร  และด้านที่มีค่าต่ำสุดคือ ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์    
 

คำสำคัญ : แนวทางการพัฒนา, การเป็นองค์กรนวัตกรรม, สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
 
Abstract  
 This research aimed to study the status of being an innovative 
organization of educational institutions, 2) to draft guidelines for being an 
innovative organization of educational institutions, and 3) to evaluate the 
guidelines for being an innovative organization of educational institutions under 
the Office of the Primary Educational Service Area, Surat Thani Area 2. The sample 
group consisted of 321 deputy directors of educational institutions and teachers 
under the Office of the Primary Educational Service Area, Surat Thani Area 2. The 
sample size was determined using the Krej C. and Morgan table, and stratified 
random sampling was used. The research instruments were questionnaires, semi-
structured interviews, and an evaluation form for guidelines for being an 
innovative organization of educational institutions under the Office of the Primary 
Educational Service Area, Surat Thani Area 2. The statistics used for data analysis 
were frequency, percentage, mean, and standard deviation. 
 The research results found that. 1)  The overall and individual status of 
the innovative organization of educational institutions under the Office of the 
Primary Education Area 2 , Surat Thani, was at a high level in all aspects. 2 )  The 
guidelines for being an innovative organization of educational institutions under 
the Office of the Primary Education Area 2 , Surat Thani, found that in terms of 
vision, there were 5 guidelines, organizational structure, there were 3 guidelines, 
human resource management, there were 5  guidelines, personnel, there were 5 
guidelines, communication, there were 4  guidelines, and knowledge 
management, there were 5  guidelines. And 3)  The results of the evaluation of 
the guidelines for developing an innovative organization of educational 
institutions under the Office of the Primary Education Area 2 , Surat Thani, were 
at the highest level overall. When considering each aspect, it was found that the 
vision aspect had the highest level of appropriateness, followed by knowledge 
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management, organizational structure, and the aspect with the lowest value was 
human resource management. 
 
Keywords: Development Guidelines, Being an Innovative Organization, Office of 
the Primary Education Area 2, Surat Thani 
 
บทนำ  
 ในยุคโลกาภิวัตน์ สังคมไทยต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
เทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ภาครัฐ เอกชน และสถานศึกษาจำเป็นต้องปรับตัวโดยการนำ
นวัตกรรมและวิธีการจัดการใหม่ ๆ มาใช้ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการสื่อสาร ขยายมุมมอง เข้าถึง
ข้อมูลได้รวดเร็ว และสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันในทุกมิติ (จักภัทสรัณย์ ไตรรัตน์ , 
2563) ซึ่งศตวรรษที่ 21 เต็มไปด้วยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเปลี่ยนแปลงวิถี
ช ีว ิตของผู ้คนอย่างมาก การจัดการศึกษาจึงต้องวางแผนอย่างรอบคอบและทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง เพ่ือไม่ให้พลาดโอกาสสำคัญ และยังเป็นกลไกหลักในการพัฒนาและเตรียมพร้อม
ภาคส่วนอื่น ๆ ให้รับมือกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ(มณฑาทิพย์ นามนุ, 2561)  
 การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ต้องเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีทั้งความรู้และทักษะ
ที่จำเป็นต่อยุคใหม่ เช่น ทักษะการเรียนรู้ สารสนเทศ เทคโนโลยี และชีวิตอาชีพ ผู้บริหารต้อง
ปรับตัวทันต่อการเปลี่ยนแปลง วางยุทธศาสตร์ใหม่ พัฒนาครู ปรับการสอน และใช้เทคโนโลยี
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา พร้อมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ให้ผู ้เรียนมีศักยภาพและ
สามารถใช้ชีวิตได้อย่างมีความสุข (สัญญา พงษ์ศรีดา, 2561) 
 นวัตกรรมถือเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างความแตกต่างและความได้เปรียบในการ
บริหารจัดการด้านเศรษฐกิจและการศึกษา โดยมีการปรับเปลี่ยนทั้งแผนการศึกษาแห่งชาติและ
มาตรฐานการศึกษาให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ซึ่งมุ่งเน้น
การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต การออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ และการใช้ดิจิทัล
แพลตฟอร์มในการเสริมสร้างการศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงการยกระดับการศึกษา
ไทยให้เป็นเลิศในระดับนานาชาติ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2562) ด้วยเหตุนี้ มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 กำหนดคุณลักษณะคน
ไทย 4.0 โดยมุ่งเน้นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง การปฏิรูป
ระบบการศึกษาเน้นการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) พร้อมใช้เทคโนโลยี
เสริมสร้างประสิทธิภาพและการประเมินผล (นวชล สมบูรณ์สิน, 2564) นวัตกรรมจึงเป็น
เครื่องมือสำคัญในการบริหารทั้งภาครัฐและภาคธุรกิจ รวมถึงสถานศึกษาในการสร้างทรัพยากร
มนุษย์ แม้การจัดการศึกษายังมีปัญหา (ชูชาติ พ่วงสมจิตร์, 2560)  
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 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ส่งเสริมการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานและยกระดับคุณภาพการศึกษา ผ่านการสร้าง "องค์กรนวัตกรรม" ใน
สถานศึกษา แม้ว่าสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทำให้บางสถานศึกษาไม่สามารถปรับตัวได้เต็มที่ 
เนื่องจากขาดความเข้าใจในแนวคิดนวัตกรรมที่แท้จริง และมีข้อจำกัดด้านทรัพยากร เช่น 
จำนวนครู งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ (ศิวาวุฒิ รัตนะ, 2566, หน้า 3) อย่างไรก็ตาม การที่
จะส่งเสริมให้สถานศึกษาเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา รวมถึงมีการพัฒนาศักยภาพเพ่ือ
การแข่งขันขึ้นมาได้ ควรมีแนวทางหรือต้นแบบเพื่อนำไปสู่การพัฒนาให้โรงเรียนสถานศึกษามี
ขีดความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมในด้านต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ  
 จากความสำคัญและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะเป็นครูที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 จึงมีความ
สนใจที่จะทำการวิจัยเรื่องการศึกษาแนวทางการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาตาม 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ซึ่งผลการวิจัยที่ได้สามารถ
นำไปเป็นแนวทางให้สถานศึกษานำไปกำหนดนโยบายในการสร้างองค์กรนวัตกรรมให้เกิดขึ้น
ในสถานศึกษา เพื่อการพัฒนาและยกระดับการศึกษาของไทยให้ทัดเทียมกับประเทศอื่น ๆ ทำ
ให้ผู้เรียนมีคุณภาพ และมีความได้เปรียบทางการแข่งขันที่เกิดข้ึนในปัจจุบันและอนาคตต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
 2. เพ่ือร่างแนวทางการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  
 3. เพ่ือประเมินแนวทางการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
แนวคิดเกี่ยวกับองค์กรนวัตกรรม 
อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี (2560, หน้า 60) ได้สรุปองค์ประกอบความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมของ
โรงเรียน มีองค์ประกอบคือ การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วม การปรับโครงสร้าง การมุ่งเน้น
ความสำคัญของบุคลากร การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และ 
การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์  
ภัทรหทัย ภู่สวัสดิ์ (2565, หน้า 44) ได้กล่าวว่า การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม หมายถึง 
การเป็นสถานศึกษาที ่มีวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และเป้าหมายที่มุ ่งสู ่การเป็นสถานศึกษาแห่ง
นวัตกรรม มีโครงสร้างที่เอื้อต่อการบริหารจัดการภายใน สถานศึกษาเป็นสถานศึกษาที่เปิด
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โอกาสให้บุคลากรได้มีการเสนอความคิดและทัศนคติที่ดีต่อ การทำงานและสร้างนวัตกรรม
ร่วมกัน ประกอบด้วย ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการบริหารจัดการกำหนดโครงสร้างของ
สถานศึกษาที่เหมาะสม ด้านการพัฒนาบุคลากรสู่การเป็นทีมงานคุณภาพ ด้านการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ และ ด้านการจัดการความรู้และข้อมูลข่าวสาร  

ศิวาวุฒิ รัตนะ (2566, หน้า 31-38) การที่สถานศึกษาจะเป็นโรงเรียนองค์กรนวัตกรรม
ได้นั้น มีปัจจัยความสำเร็จหลายประการ ผู้วิจัยได้นำ ผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ
ของโรงเรียนองค์กรนวัตกรรม ที่ได้รับการเผยแพร่และเป็นที่ยอมรับทาง วิชาการมานำเสนอ 
โดยการเชื่อมโยงสู่บริบทของปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของโรงเรียนองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษานประกอบด้วย โครงสร้างองค์การ วิสัยทัศน์ การพัฒนานักนวัตกรรม วัฒนธรรม
และค่านิยมร่วมในองค์การ การทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ และ บรรยากาศนวัตกรรม  

สรุปได้ว่า องค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา คือ สถานศึกษาที่มีการปรับปรุงและ
เปลี ่ยนแปลงกระบวนการบริหารจ ัดการ รวมถึงกระบวนการทางความคิด เพื ่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาและการเรียนการสอน ซึ่งประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก 
ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ ด้านบุคคล 
ด้านการสื่อสาร และ ด้านการจัดการความรู้  
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

พิษณุ ศรีกระกูล (2562, หน้า ก) ได้ทำวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การ
นวัตกรรม ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัด
ฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบว่า องค์กรที่เป็นนวัตกรรมในสถานศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา มีการพัฒนาในระดับมากทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ 
ผู้นำนวัตกรรม, บุคลากรนวัตกรรม, และวิสัยทัศน์นวัตกรรม โดยปัจจัยที่มีอิทธิพลสูงสุดในการ
ทำนายการเป็นองค์กรนวัตกรรมคือ ผู้นำนวัตกรรม รองลงมาคือ บุคลากรนวัตกรรม และ 
วิสัยทัศน์นวัตกรรม 

วาทินี พูลทรัพย์ (2563 , หน้า ก) ได้ทำการศึกษาเรื ่อง องค์ประกอบการบริหาร
โรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนใน
พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ การบริหารฐานนวัตกรรม , การ
บริหารสมรรถนะองค์การ, การบริหารหุ้นส่วนองค์การ, ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม, การพัฒนาน
วัตกร, นวัตกรรมเชิงระบบ, และการบริหารแผนนวัตกรรม ซึ่งมีความเหมาะสมและสามารถ
นำไปใช้ประโยชน์ได ้
 จักภัทสรัณย์ ไตรรัตน์ (2563, หน้า 1903) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การพัฒนาสถานศึกษา
สู่องค์กรนวตักรรม กรณีศึกษา:โรงเรียนในสหวิทยาเขตวิภาวดี ผลการวิจัยพบว่า ในการพัฒนา
โรงเรียนในสหวิทยาเขตวิภาวดีสู ่องค์กรนวัตกรรม ผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการกำหนด
วิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรม สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมจริ งจัง และปลูกฝังทัศนคติที่ดีต่อการ
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นวัตกรรมในบุคลากร นอกจากนี ้ย ังสร้างทีมงานที ่มีความคิดสร้างสรรค์ และเน้นการ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้และการทำงานเป็นทีม. 
  สรุปได้ว่างานวิจัยทั้งหมดชี้ให้เห็นว่าการพัฒนาองค์กรนวัตกรรมในสถานศึกษาขึ้นอยู่
กับปัจจัยสำคัญ ได้แก่ ผู้นำนวัตกรรม บุคลากรนวัตกรรม และวิสัยทัศน์นวัตกรรม รวมถึงการ
บริหารองค์ประกอบต่าง ๆ เช่น ฐานนวัตกรรม สมรรถนะองค์กร หุ้นส่วนภายนอก และนวัตกรรม
เชิงระบบ โดยผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทาง สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม และ
สร้างวัฒนธรรมการทำงานที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และการเรียนรู้ร่วมกัน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  
 การว ิจ ัยในคร ั ้ งน ี ้ เป ็นการว ิจ ัยเช ิงผสมผสาน (Mixed Method Research) โดย
ประกอบด้วยงานวิจัยเชิงปริมาณ และ งานวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
    1.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาคือ ผู้อำนวยการ/รองผู้อำนวยการสถานศึกษาและครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2 แบ่งเป็น ผู้อำนวยการและรอง
ผู้อำนวยการ จำนวน 178 คน และ ครู 1,762 คน รวม 1,940 คน (สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2, 2568) 
   1.2 กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้อำนวยการ/รองผู้อำนวยการสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร์ธานีเขต 2 ซึ่งกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง
เครจซี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 321 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    2.1 แบบสอบถามสร้างข้ึนเพื่อศึกษาสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 และ ประกอบด้วย 2 ส่วน
คือ ปัจจัยส่วนบุคคล และ สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา  
    2.2 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างจากกรอบแนวคิดการวิจัยมีคำถาม 2 ส่วนคือ ข้อมูล
ทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม และ ความคิดเห็นเกี ่ยวกับการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษา  
 3. การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
    3.1 กำหนดเนื้อหาคำถามในแบบสอบถาม เพ่ือให้ตรงกับวัตถุประสงค์ สามารถตอบ
ข้อเท็จจริงที่ต้องการได ้
     3.2 นำแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นพร้อมโครงร่างเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่านเพ่ือ
ตรวจสอบคุณภาพด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  
     3.3 วิเคราะห์ความตรงเชิงเนื้อหาโดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถาม
ของแบบสอบถามกับลักษณะที่จะวัด (IOC : Index of Objective Congruence)  
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   3.4 เลือกข้อคำถามที่ค่า IOC มากกว่า 0.5 ซึ่งถือได้ว่าข้อคำถามนั้นมีความตรง
เชิงตามเนื้อหา ถ้าข้อคำถามใดมีค่าดัชนีความสอดคล้องต่ำกว่า 0.5 ต้องนำข้อคำถามนั้นมา
ปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ หรือตัดออกไปตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
ผลการประเมินพบว่า ค่า IOC เท่ากับ 0.91 
   3.5 นำแบบสอบถามที ่ปรับปรุงแก้ไขแล้วให้ผู ้เชี ่ยวชาญตรวจสอบอีกครั้ง 
จากนั้นนำไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มประชากรที่ ซึ่งมีความใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร์ธานีเขต 2 ที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน  
   3.6 นำแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาจากการทดลองใช้ มาวิเคราะห์หาค่า
ความเชื่อมั่น (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์เอลฟาของครอนบาค (Cronbach, 1990, 
น. 202-204) จากการวิเคราะห์พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์เอลฟาของครอนบาค เท่ากับ 0.967 
   3.7 จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือนำไปใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล   
    4.1 ชี้แจงวัตถุประสงค์และทำหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลให้แก่
กลุ ่มตัวอย่างด้วยการส่งไปรษณีย์และส่งอีเมวเพื ่อเก็บข้อมูลยังผู ้อำนวยการและรอง
ผู้อำนวยการในโรงเรียนต่างๆ     
    4.2 ดำเนินการจัดทำแบบสอบถามตามจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัย พร้อมกับตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วน และความสมบูรณ์ของเอกสาร 
    4.3 ดำเนินการเก็บแบบสอบถามตามเวลาที่กำหนด 
    4.4 กำหนดระยะเวลาดำเนินการรวบรวมข้อมูล เมื่อครบตามกำหนดเวลาผู้ว ิจัย
ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาได้ครบ โดยการเก็บแบบสอบถามออนไลน์ ซึ่งแบบสอบถามที่
ได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาท้ังหมด  
   4.5 ดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง โดยตรวจสอบความ
ถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับและนำมาวิเคราะห์ข้อมูล 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
     5.1 วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลโดยใช้การแจกแจงความถี่ (Frequency) และ 
การหาค่าร้อยละ (Percentage)  
     5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย (Mean) 
และการวิเคราะห์ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) จากนั้นจึงทำการบรรยายผล
การวิเคราะห์ในรูปแบบของตารางและคำบรรยายท้ายตาราง 
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 5.4 วิเคราะห์เช ิงเน ื ้อหา (Content analysis) และความสอดคล้องของเนื ้อหา
เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ของการศึกษาและจำแนกวิเคราะห์ประเด็นคำถามการวิจัย แล้ว
นำเสนอเป็นความเรียง 
 
ผลการวิจัย  
 1. สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  
ตารางที่ 1 ข้อมูลสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยภาพรวม 

สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา  x ̅ S.D แปลผล 
1. ด้านวิสัยทัศน์   4.26 .59 มาก 
2. ด้านโครงสร้างองค์กร 4.33 .55 มาก 
3. ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 4.31 .51 มาก 
4. ด้านบุคลากร 4.30 .59 มาก 
5. ด้านการสื่อสาร 4.34 .58 มาก 
6. ด้านการจัดการความรู้ 4.33 .53 มาก 

รวม 4.31 .52 มาก 
จากตารางที ่ 1 พบว่าผู ้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี ่ยวกับสภาพการเป็นองค์กร
นวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการสื่อสาร มีระดับความคิดเห็น
สูงสุด รองลงมาคือ ด้านโครงสร้างองค์กร  และด้านการจัดการความรู้ และด้านที่มีค่าต่ำสุดคือ 
ด้านวิสัยทัศน์ 
 2. แนวทางการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  
จากการศึกษาแนวทางการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 พบว่า ในด้านวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 5 แนวทาง 
ด้านโครงสร้างองค์กร ประกอบด้วย 3 แนวทาง ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
ประกอบด้วย 5 แนวทาง ด้านบุคลากร ประกอบด้วย 5 แนวทาง ด้านการสื่อสาร ประกอบด้วย 
4 แนวทาง และ ด้านการจัดการความรู้ ประกอบด้วย 5 แนวทาง โดยมีรายละเอียดดังนี้ ซึ่ง
สามารถสรุปได้เป็น 6 ด้านหลัก 
  2.1 ด้านวิสัยทัศน์ การกำหนดวิสัยทัศน์ที ่ช ัดเจนสอดคล้องกับนโยบาย
ระดับชาติ เป็นจุดเริ ่มต้นสำคัญของการสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษา การมีส่วนร่วมของ
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บุคลากรทุกภาคส่วนช่วยทำให้วิสัยทัศน์มีความสมบูรณ์และยืดหยุ ่น นอกจากนี้ การใช้
เทคโนโลยียังช่วยเสริมการพัฒนาและสื่อสารวิสัยทัศน์อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.2 ด้านโครงสร้างองค์กร การพัฒนาโครงสร้างองค์กรต้องเปิดโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและเสนอแนวคิดใหม่ ๆ การใช้เทคโนโลยีช่วยเสริมสร้าง
ความยืดหยุ่นและการเชื่อมโยงเครือข่ายความร่วมมือ การสร้างพันธมิตรกับมหาวิทยาลัยและ
ภาคเอกชนยังช่วยพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมขององค์กร 
  2.3 ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ การสร้างองค์กรนวัตกรรมต้อง
อาศัยบุคลากรที่มีความสามารถและทักษะที่เหมาะสม การใช้เทคโนโลยี เช่น E-Learning และ
ระบบ HRM ช่วยในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร การสร้างแรงจูงใจและให้รางวัลแก่ผู้สร้าง
นวัตกรรมจะกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  2.4 ด้านบุคลากร การพัฒนาทักษะของบุคลากรต้องสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและการศึกษา การอบรมทักษะดิจิทัลช่วยให้บุคลากรปรับตัวและ
พัฒนาตนเอง การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการคิดสร้างสรรค์ และการส่งเสริมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน Community of Practice เป็นสิ่งสำคัญ 
  2.5 ด้านการสื่อสาร การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนา
องค์กรนวัตกรรม การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและแพลตฟอร์มต่าง ๆ ช่วยเสริมการสื่อสารทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร การใช้สื่อโซเชียล เช่น Facebook, LINE, YouTube และ TikTok 
ยังช่วยกระจายข้อมูลได้รวดเร็วและกว้างขวาง 
 2.6 ด้านการจัดการความรู้ การจัดการความรู้ช่วยสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมใน
สถานศึกษา การนำเทคโนโลยี เช่น Google Drive และ Knowledge Management System 
มาใช้ ช่วยให้การจัดเก็บและเข้าถึงข้อมูลทำได้สะดวก การสร้างคลังความรู้ยังช่วยส่งเสริมการ
เรียนรู้ด้วยตนเองและพัฒนานวัตกรรมได้อย่างต่อเนื่อง 
 3. ผลการประเมินแนวทางการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
  ผลการประเมินแนวทางการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 พบว่าผลการประเมินแนวทางการ
พัฒนาการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า ด้านวิสัยทัศน์ มีระดับความเหมาะสมสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการจัดการความรู้ ด้าน
โครงสร้างองค์กร  และด้านที่มีค่าต่ำสุดคือ ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์   
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อภิปรายผล  
 จากการศึกษาสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก อาจเนื่องมาจากนโยบายและ
การสนับสนุนจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ที่ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง อีกท้ังผู้บริหารและครูมีความตระหนักถึงความสำคัญของนวัตกรรมในการพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอน นอกจากนี้ การมีทรัพยากรที่ เพียงพอและบรรยากาศที่เอื้อต่อการ
สร้างสรรค์สิ ่งใหม่ ยังช่วยกระตุ ้นให้สถานศึกษาพัฒนาเป็นองค์กรนวัตกรรมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี 
(2560) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบองค์การแห่งนวัตกรรม ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการศึกษาพบว่า สภาพปัจจุบันของ
องค์การแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ในภาพรวมมีสภาพการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก โดยสภาพปัจจุบันขององค์การแห่ง
นวัตกรรมที่มีสภาพการดำเนินงานลำดับสูงสุด คือ ด้านการมุ่งเน้น ความสำคัญของบุคลากร
และด้านการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ และเป้าหมายร่วม 
ด้านการปรับปรุงโครงสร้างองค์การ ด้านการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และด้านการพัฒนา
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง ตามลำดับ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิษณุ ศรีกระกูล (2562) ได้
ทำวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การนวัตกรรม ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการศึกษาพบว่า ระดับการเป็น
องค์การนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
 จากการศึกษาแนวทางการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 พบว่า ในด้านวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 5 
แนวทาง ด้านโครงสร้างองค์กร ประกอบด้วย 3 แนวทาง ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร
มนุษย์ ประกอบด้วย 5 แนวทาง ด้านบุคลากร ประกอบด้วย 5 แนวทาง ด้านการสื่อสาร 
ประกอบด้วย 4 แนวทาง และ ด้านการจัดการความรู ้ ประกอบด้วย 5 แนวทาง อาจ
เนื่องมาจากแนวทางการพัฒนาองค์กรนวัตกรรมที่ถูกกำหนดไว้อย่างชัดเจนและครอบคลุมทุก
มิติของการบริหารสถานศึกษา ทั้งในด้าน วิสัยทัศน์ โครงสร้างองค์กร การบริหารทรัพยากร
มนุษย์ บุคลากร การสื่อสาร และการจัดการความรู้ โดยมีการนำ เทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็น
เคร ื ่องม ือสน ับสน ุน ควบคู ่ ไปกับการเป ิดโอกาสให้บ ุคลากรทุกระด ับม ีส ่วนร ่วมใน
กระบวนการพัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุริศา ริมคีรี (2562) ได้ทำวิจัยเรื่อง การ
พัฒนาตัวบ่งชี้องค์การแห่งนวัดกรรมการศึกษา ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ผลการศึกษาพบว่า ตัวบ่งชี ้องค์การ แห่งนวัตกรรม
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ 65 ตัวบ่งชี้ 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ 2) การบริหารและพัฒนา 
บุคคลากร 3) โครงสร้างองค์การที ่ เหมาะสม 4) บรรยากาศนวัตกรรม 5) การสื ่อสาร 6) 
ทีมงานที่มีประสิทธิภาพ 7) นิสัยนวัตกรรม 8) การจัดการความรู้ 9) ผลลัพธ์นวัตกรรม และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัญรดี หิรัญกิตติกร (2565) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การศึกษาความ
ต ้องการความเป ็นองค ์กรนว ัตกรรมของโรงเร ียนในส ังก ัดสำน ักงานเขตภาษีเจริญ 
กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า ความเป็นองค์กรนวัตกรรมของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร โดยรวมทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านความสำคัญของบุคลากรมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการมี
วิสัยทัศน์ร่วม ด้านการสื่อสาร ด้านโครงสร้างและองค์กรที่เหมาะสม ด้านบรรยากาศที่เอื้อต่อ
การสร้างนวัตกรรม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือด้านการพัฒนาบุคลากร 

จากการศึกษาผลการประเมินแนวทางการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 พบว่าผลการประเมินแนว
ทางการพัฒนาการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด อาจเนื่องมาจาก การ
กำหนดวิสัยทัศน์ที ่ช ัดเจนและสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาองค์กรนวัตกรรม ทำให้
สถานศึกษาสามารถกำหนดทิศทางและเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ บุคลากรที่มีจำนวน
จำกัด หรือโอกาสในการพัฒนาและฝึกอบรมที่ยังไม่ทั่วถึง สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรพนิต 
ลิ่มสุวรรณโรจน์ (2565) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ปัจจัยลักษณะองค์การและความต้องการจำเป็น
ของการบริหารองค์การนวัตกรรมการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษาของประเทศไทย ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาเพื่อการเป็น
องค์การนวัตกรรมการศึกษา ได้แก่ การเพิ ่มความพร้อมในการบริหารองค์การนวัตกรรม
การศึกษา โดยเน้นการบริหารงานวิชาการและการบริหารงานบุคคล และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สุริศา ริมคีรี (2562) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้องค์การแห่งนวัดกรรมการศึกษา 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานผลการศึกษา
พบว่า โดยตัวบ่งชี้ ของทุกองค์ประกอบมีความสำคัญอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด เรียงลำดับ
คะแนนเฉลี่ยโดยรวม ขององค์ประกอบจากมากไปน้อย คือ 1) นิสัยนวัตกรรม 2) การบริหาร
เชิงกลยุทธ์ 3) การจัดการ ความรู ้ 4) ทีมงานที่มีประสิทธิภาพ 5) การสื ่อสาร 6) ผลลัพธ์
นวัตกรรม 7) โครงสร้างองค์การ ที่เหมาะสม 8) บรรยากาศนวัตกรรม และ 9) การบริหารและ
พัฒนาบุคลากร เป็นลำดับสุดท้าย 
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สรุป/ข้อเสนอแนะ   
 จากการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้เสนอข้อเสนอแนะในสามด้าน ได้แก่ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ควรนำผลการวิจัยเสนอแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี เขต 2 เพ่ือนำไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการกำหนดนโยบายในการวางแผน แก้ไข ส่งเสริม 
และพัฒนาสถานศึกษาให้สามารถขับเคลื่อนสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ ผลการวิจัยในครั้งนี้สามารถนำไปขยายผลเพื่อเป็นแนวทางการพัฒนา
องค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
โดยการปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทเฉพาะของแต่ละสถานศึกษา ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้ง
ต่อไป ควรศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2รวมถึง ควรศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี เขต 2  
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