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บทคัดย่อ 

การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำ การบริหารความ
ขัดแย้งของผู้บริหาร และสุขภาพองค์การของสถานศึกษา 2) ศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำ
และการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารกับสุขภาพองค์การของสถานศึกษา 3) สร้างสมการ
ภาวะผู้นำและการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารที่สามารถทำนายสุขภาพองค์การของ
สถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู จำนวน 270 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และ
มอร์แกน เครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่น 0.979 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และสมการถดถอย
พหุคูณแบบบเป็นขั้นตอน  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำ ระดับการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหาร และ
ระดับสุขภาพองค์การของสถานศึกษา โดยรวมอยู ่ในระดับมาก 2) ภาวะผู ้นำกับสุขภาพ
องค์การของสถานศึกษา ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที ่ระดับ .01 และการบริหารความขัดแย้งของผู ้บริหารกับสุขภาพองค์การของ
สถานศึกษา ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับต่ำ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 3) สมการพยากรณ์ภาวะผู้นำและการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารที่สามารถ
ทำนายสุขภาพองค์การของสถานศึกษา พบว่า มีจำนวน 4 ตัวแปร คือ แบบภาวะผู้นำทาง
วิชาการ (X3) แบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X1) การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารแบบ
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ร่วมมือ (X7) แบบหลีกเลี่ยง (X4) สามารถร่วมกันทำนายสุขภาพองค์การของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ได้ร้อยละ 74.60 อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 

 𝒀̂ = 1.359 + 0.209X3 + 0.167X1 + 0.354X7 - 0.049X4   
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 𝒁̂ = 0.239ZX3 + 0.186ZX1 + 0.406ZX7 - 0.127ZX4 
 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ, การบริหารความขัดแย้ง, สุขภาพองค์การ 
 

Abstract 
The purposes of this research are as follows 1)To study the levels of 

leadership, conflict management of administrators, and organizational health of 
educational institutions. 2) To study the relationship between leadership and 
conflict management of executives and organizational health of educational 
institutions.3) Create an equation of leadership and conflict management of 
administrators that can predict the organizational health of educational 
institutions. The sample group is 270 teachers. The sample size of Krejci and 
Morgan was determined. The research tool was a questionnaire with a reliability 
value of 0.979. Data were analyzed using percentages, means, standard 
deviations, Pearson's product moment correlation coefficients, and stepwise 
multiple regression equations. 

The research results found 1) The level of leadership, the level of 
conflict management of executives, and the level of organizational health of 
the educational institution are all at a high level. 2) Overall, leadership and 
organizational health of educational institutions have a high level of positive 
relationship, with statistical significance at the .01 level. Overall, conflict 
management of administrators and organizational health of educational 
institutions have a low level of positive relationship, with statistical significance 
at the .05 level. 3) The prediction equation of leadership and conflict 
management of executives that can predict the organizational health of 
educational institutions found that there were 4 variables: academic leadership 
style (X3), transformational leadership style (X1), collaborative executive conflict 
management style (X7), and avoidant style (X4). can jointly predict the 
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organizational health of educational institutions under the Office of the 
Secondary Education Area, Singburi, Angthong, at 74.60 percent, with statistical 
significance at the .01 level. The forecast equation can be written as follows  
Prediction equations in raw score form 

 𝒀̂ = 1.359 + 0.209X3 + 0.167X1 + 0.354X7 - 0.049X4 
Prediction equations in standard score form  
𝒁̂ = 0.239ZX3 + 0.186ZX1 + 0.406ZX7 - 0.127ZX4 

 
Keyword: Leadership, Conflict Management, Organizational Health 
 
บทนำ 

การศึกษามีความสำคัญและจำเป็นสำหรับมนุษย์ทุกคน เนื ่องจากการศึกษาเป็น
พื้นฐานในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการพัฒนาประเทศชาติ สถานศึกษาจึงเป็นหน่วยงานที่
สำคัญของสังคมที่มีหน้าที่ในการจัดการศึกษา โดยมีเป้าหมายหลักในการพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพตามหลักสูตร และบรรลุจุดมุ่ งหมายของการจัดการศึกษา ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) นอกจากนี้แผนการศึกษาแห่งชาติ 
(พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2579) ได้มีการพัฒนาการศึกษาของประเทศมุ่งให้ทุกคนเข้าถึงการศึกษา
คุณภาพอย่างเท่าเทียม พัฒนาทั้งด้านวิชาการและทักษะชีวิต เพื่อเตรียมผู้เรียนรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต พร้อมบริหารจัดการการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ (สำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2560) สามารถกล่าวได้ว่า สถานศึกษาที่สามารถจัดการเรียนการสอนให้
นักเรียนบรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ได้นั้น คือ การแสดงถึงสุขภาพองค์การของสถานศึกษา 

สุขภาพองค์การ คือ สภาวะการทำงานที่สอดคล้องกับภารกิจและการตอบสนองต่อ
การปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้องค์การสามารถดำรงอยู่ได้ในสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม (Hoy & Miskel, 1991) สุขภาพองค์การถือเป็นตัวบ่งชี้สำคัญของความสำเร็จ
ขององค์การ สะท้อนถึงทั้งประสิทธิภาพในการดำเนินงาน และความสามารถในการปรับตัวต่อ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป (Hoy & Forsyth, 1986) สุขภาพองค์การมีองค์ประกอบ
สำคัญที่สะท้อนถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงาน โดยได้รับการเสนอโดยนัก
ทฤษฎีหลายท่านโดย เช่น Miles (1973) Hoy & Forsyth (1986) Guarnaccia (1994)  
Feldman & Hoy (2000) Hoy & Sabo (1997) ธนัตติยา จาตุรนต์ (2558) เนาวรัตน์ ช่าง
เครื่อง (2563) สามารถสรุปได้ว่า องค์ประกอบของสุขภาพองค์การ มีดังนี้1) ความสามัคคี 2) มี
การใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม 3) เป้าหมาย 4) ความเป็นธรรมในการใช้อำนาจ 5) ขวัญและ
กำลังใจ 6) การมุ่งเน้นวิชาการ   
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ภาวะผู ้นำมีความสำคัญต่อความสำเร็จขององค์การ เพราะผู ้นำมีบทบาทในการ
ขับเคลื่อนองค์การให้บรรลุเป้าหมาย ผู้นำจึงต้องนำแนวคิดและทฤษฎีใหม่ ๆ มาใช้เพื่อการ
ปรับตัวและพัฒนาองค์การให้ก้าวหน้าอย่างยั่งยืน (Wright & Noe, 1996) จากงานวิจัยของ 
โชติกา แสงอรุณ (2560) พบว่า แบบภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงและแบบภาวะผู ้นำการ
แลกเปลี่ยนมีความสัมพันธ์กับสุขภาพองค์การของโรงเรียน นอกจากนี้ ผู้บริหารโรงเรียนควรมี
ภาวะผู้นำทางวิชาการเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน โดยการปรับปรุงพันธกิจ  และ
จัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ (Leithwood, 2005) จากงานวิจัยของ Hanifi & 
Ramazan (2017) พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการมีความสัมพันธ์กับสุขภาพองค์การของโรงเรียน 

สถานศึกษาประกอบไปด้วยบุคคลหลากหลายทั้งครู บุคลากรทางการศึกษา และ
นักเรียน มีการทำงานร่วมกันในทรัพยากรที่จำกัดอาจนำไปสู่ความขัดแย้งได้ ซึ่งเป็นสาเหตุหนึ่ง
ที่ทำให้การบริหารสถานศึกษาขาดประสิทธิภาพและไม่ประสบผลสำเร็จ (จิตราพัชร์ ชัยรัตน
หิรัญกุล, 2556) ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความสนใจกับปัญหาความขัดแย้งและหา
วิธีการบริหารความขัดแย้งอย่างจริงจัง เพื ่อให้การบริหารงานของสถานศึกษาบรรลุตาม
เป้าหมายขององค์การ รักชูชิพ (Rakchuchip, 2010 อ้างถึงใน ณัฐณิการ์ แก้วสุธา, 2564) 
อธิบายว่า ผู้บริหารที่สามารถบริหารความขัดแย้งได้อย่างมีคุณภาพย่อมส่งผลต่อสุขภาพ
องค์การของโรงเรียนให้เป็นสถานที่น่าปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ÇElİK & Tosun 
(2019) พบว่า กลยุทธ์การบริหารความขัดแย้งสัมพันธ์กับองค์การที่มีสุขภาพดี เช่นเดียวกับ
งานวิจัยของ ณัฐณิการ์ แก้วสุธา (2564) พบว่า การบริหารความขัดแย้งของผู ้บริหารมี
ความสัมพันธ์กับสุขภาพองค์การของโรงเรียน และการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารส่งผล
ต่อสุขภาพองค์การของโรงเรียนอีกด้วย 

การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 
2545 มุ ่งพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั ้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู ้ และ
คุณธรรม โดยสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีหน้าที่พัฒนาเยาวชนให้เป็นคนดี มีความสามารถ และอยู่
ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข ดังนั้น สถานศึกษาจึงต้องมีสุขภาพองค์การที่ดีในการ
บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ แต่ปัจจุบันพบว่า สถานศึกษายังมีปัญหาที่ต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างเร่งด่วน โดยเฉพาะความเท่าเทียมกันของโอกาสทางการศึกษา คุณภาพการศึกษา 
ประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน การใช้จ่ายงบประมาณทางการศึกษา การบริหารจัด
การศึกษาของสถานศึกษาที่ยังไม่เหมาะสม ขาดความคล่องตัว (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560) ครูมีภาระงานมากเกินไป ไม่สามารถสอนได้อย่างเต็มที่ อัตรากำลังไม่
เพียงพอ การจัดสรรทรัพยากรกรยังไม่เหมาะสม ขาดขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
หลักสูตรยังไม่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง การสั่งการจากส่วนกลางไม่ชัดเจน ยังรวมอำนาจ
ไว้ที่ส่วนกลางมากเกินไป การส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนยังไม่เพียงพอ มีปัญหา
ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรที่มีสัดส่วนรายจ่ายด้านการศึกษาสูง แต่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
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อยู่ในระดับต่ำ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2566) นอกจากนี้จากการศึกษา
สภาพปัจจุบันของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 
พบว่า  ผู้เรียนยังมีข้อบกพร่องในด้านการคิดวิเคราะห์ขั้นสูง ขาดความมั่นใจในตนเอง และไม่
กล้าที่จะแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ โดยมักใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อความบันเทิงและการ
สื่อสารมากกว่าการเรียนรู้ รวมทั้งยังขาดวินัยและความรับผิดชอบในการศึกษา ในส่วนของ
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรบางคนก็ยังขาดทักษะด้านดิจิทัล รวมถึงการสอนผ่านระบบออนไลน์
และการใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย อีกท้ังยังมีภาระงานอ่ืน ๆ ที่นอกเหนือจากการสอน ส่งผลให้
ขาดขวัญและกำลังใจในการทำงาน และขาดแรงจูงใจในการเป็นครูมืออาชีพ (สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง, 2565)  

จากข้อมูลข้างต้นพบว่า สถานศึกษาประสบปัญหาการบริหารจัดการที่ไม่สามารถ
บรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานที่คาดหวัง ซึ่งอาจเป็นปัญหาของสุขภาพองค์การของสถานศึกษา 
ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้นำและการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
สุขภาพองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
อ่างทอง เพื่อใช้ผลการศึกษาในการพัฒนาวิธีการบริหารความขัดแย้งและสุขภาพองค์การให้ดี
ขึ้น ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารและยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพื ่อศึกษาระดับภาวะผู ้นำ การบริหารความขัดแย้งของผู ้บริหาร และสุขภาพ
องค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 

2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำและการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารกับ
สุขภาพองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
อ่างทอง 

3. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำและการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารที่
สามารถทำนายสุขภาพองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สิงห์บุรี อ่างทอง 

 
สมมติฐานของการวิจัย 

1. ภาวะผู ้นำและการบริหารความขัดแย้งของผู ้บริหารกับสุขภาพองค์การของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง มีความสัมพันธ์กัน 

2. ภาวะผู้นำและการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารสามารถทำนายสุขภาพองค์การ
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ได้ 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1 ประชากรในการวิจัย ได้แก่ ครูผู ้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จำนวน 26 แห่ง รวมจำนวนทั้งสิ้น 919 คน (สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง, 2567)  

1.2 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ ครูผู ้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จำนวน 26 แห่ง โดยใช้ตารางกำหนดขนาดกลำมตัวอ
ย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Mogan, 1970) ได้จำนวน 270 คน จากการสุ่มอย่าง
ง่าย (Simple Random Sampling) ตามสัดส่วนของครูแต่ละโรงเรียน 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
2.1 แบบสอบถาม 3 ตอน ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำและการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหาร ตอนที่ 3 สุขภาพ
องค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 

 

2.2 การสร้างเครื่องมือในการวิจัย การสร้างเครื่องมือ มีข้ันตอนดังนี้ 1) ศึกษาหลักการ 
แนวคิด ทฤษฎี หนังสือ เอกสารงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง 2) สร้างแบบสอบถามฉบับร่าง ตาม
คำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษาปริญญานิพนธ์ 3) นำแบบสอบถามให้กับผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 
คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) พบว่ามีค่า IOC อยู่ระหว่าง 
0.80-1.00 4) ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 5) นำแบบสอบถามไป
ทดลอง (Try out) กับกลุ่มที่มีลักษณะคล้ายกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน 6) นำมาหาความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่าของครอนบาค (Alpha Coefficient) โดย
ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.979 7) นำแบบสอบถามไปดำเนินการเก็บ
ข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 

 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1 ส่งหนังสืออนุญาตผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 270 คน จาก 26 โรงเรียน 

3.2 ผู้วิจัยนำส่งแบบสอบถามทั้งแบบฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ และเดินทางด้วยตนเองไป
ยังโรงเร ียนที ่เป ็นกลุ ่มตัวอย่าง และขอความอนุเคราะห์ให้ตอบแบบสอบถามและส่ง
แบบสอบถามกลับคืน คิดเป็นร้อยละ 100 

 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลระดับของภาวะผู้นำ ระดับของการบริหารความขัดแย้งของ

ผู ้บริหาร ระดับของสุขภาพองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
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มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เป็นโดยรวม รายด้านและรายข้อ 

4.2 วิเคราะห์ภาวะผู้นำและการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารที่สัมพันธ์กับสุขภาพ
องค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดย
การวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient) พิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่คำนวณแล้วเปรียบเทียบ
กับเกณฑ์ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2560) 

4.3 วิเคราะห์ภาวะผู้นำและการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสุขภาพ
องค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยใช้
สถิติวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis) เพื่อสร้าง
สมการพยากรณ์เพ่ือดูว่าตัวแปรพยากรณ์สามารถทำนายสุขภาพองค์การของสถานศึกษา 
 

ผลการวิจัย 
1. ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ปรากฏดังตารางที่ 1 
ตาราง 2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 
ภาวะผู้นำ X̅ S.D. ระดับการปฏิบัติ 

1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 4.43 0.63 มาก 
2. ภาวะผู้นำการแลกเปลี่ยน 4.42 0.66 มาก 
3. ภาวะผู้นำทางวิชาการ 4.47 0.64 มาก 

รวม 4.44 0.62 มาก 
จากตาราง 2 พบว่า ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารในสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑋̅ = 4.44, S.D. = 0.62) ด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ แบบภาวะผู้นำทางวิชาการ (𝑋̅ = 4.47, S.D. = 0.64) รองลงมา คือ แบบ
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (𝑋̅ = 4.43, S.D. = 0.63) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ แบบภาวะ
ผู้นำการแลกเปลี่ยน (𝑋̅ = 4.42, S.D. = 0.66) 

2. ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ปรากฏดังตารางที่ 2 

 
ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 
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การบริหารความขัดแย้ง 𝑋̅ S.D. ระดับการปฏิบัติ 
1. แบบหลีกเลี่ยง 3.07 1.48 ปานกลาง 
2. แบบยอมให้ 4.45 0.67 มาก 
3. แบบประนีประนอม 4.45 0.64 มาก 
4. แบบร่วมมือ 4.46 0.65 มาก 
5. แบบเอาชนะ 2.90 1.38 ปานกลาง 

รวม 3.88 0.52 มาก 
จากตาราง 3 พบว่า ระดับการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑋̅ = 3.88, 
S.D. = 0.52) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ แบบร่วมมือ (𝑋̅ = 4.46, S.D. = 0.65) รองลงมา คือ 
แบบประนีประนอม (𝑋̅ = 4.45, S.D. = 0.64) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ แบบเอาชนะ (𝑋̅ 
= 2.90, S.D. = 1.38) 

3. ผลการวิเคราะห์ระดับสุขภาพองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ปรากฏดังตารางที่ 3 

ตาราง 4 ผลการวิเคราะห์ระดับสุขภาพองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 

สุขภาพองค์การของสถานศึกษา 𝑋̅ S.D. ระดับการปฏิบัติ 
1. ความสามัคคี 4.46 0.55 มาก 
2. มีการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม 4.44 0.60 มาก 
3. เป้าหมาย 4.45 0.60 มาก 
4. ความเป็นธรรมในการใช้อำนาจ 4.45 0.60 มาก 
5. ขวัญและกำลังใจ 4.49 0.59 มาก 
6. การมุ่งเน้นวิชาการ 4.48 0.59 มาก 

รวม 4.46 0.56 มาก 
จากตาราง 4 พบว่า ระดับสุขภาพองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑋̅ = 4.46, S.D. = 0.56) ด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านขวัญและกำลังใจ (𝑋̅ = 4.49, S.D. = 0.59) รองลงมา คือ ด้านการ
มุ่งเน้นวิชาการ (𝑋̅ = 4.48, S.D. = 0.59) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านมีการใช้ทรัพยากร
อย่างเหมาะสม (𝑋̅ = 4.44, S.D. = 0.60) 

4. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของภาวะผู ้นำและการบริหารความขัดแย้งของ
ผู้บริหารกับสุขภาพองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สิงห์บุรี อ่างทอง 
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ตาราง 5 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของระดับความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำกับสุขภาพ
องค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 
โดยรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้นำ สุขภาพองค์การของสถานศึกษา 
1. แบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 0.81** 
2. แบบภาวะผู้นำการแลกเปลี่ยน 0.78** 
3. แบบภาวะผู้นำทางวิชาการ 0.82** 

รวม 0.83** 
หมายเหตุ ** หมายถึง มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
จากตาราง 5 พบว่า ภาวะผู้นำกับสุขภาพองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า แบบภาวะผู้นำทาง
วิชาการ แบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และแบบภาวะผู้นำการแลกเปลี่ยน มีความสัมพันธ์
ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ตาราง 6 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของระดับความสัมพันธ์ของการบริหารความ
ขัดแย้งของผู้บริหารกับสุขภาพองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยรวมและรายด้าน 

การบริหารความขัดแย้ง สุขภาพองค์การของสถานศึกษา 
1. แบบหลีกเลี่ยง -0.45** 
2. แบบยอมให ้ 0.76** 
3. แบบประนีประนอม 0.81** 
4. แบบร่วมมือ 0.83** 
5. แบบเอาชนะ -0.38** 

รวม 0.15* 
หมายเหตุ   * หมายถึง มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   ** หมายถึง มีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 
จากตาราง 6 พบว่า การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารกับสุขภาพองค์การของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ในภาพรวมมี
ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับต่ำ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า แบบร่วมมือ แบบประนีประนอม และแบบยอมให้ มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่
ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารแบบ
หลีกเลี่ยง และแบบเอาชนะ มีความสัมพันธ์ทางลบอยู่ในระดับปานกลางอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 7 ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำและการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารกับ
สุขภาพองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
อ่างทอง โดยรวม 
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** หมายถึง มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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จากตาราง 7 พบว่า ความสัมพันธ ์ระหว ่างต ัวแปรพยากรณ์ท ี ่ ใช ้ในการว ิจัย 
ประกอบด้วย แบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง , แบบภาวะผู้นำการแลกเปลี่ยน , แบบภาวะ
ผู้นำทางวิชาการ , แบบหลีกเลี่ยง , แบบยอมให้ , แบบประนีประนอม , แบบร่วมมือ และแบบ
เอาชนะ  มีตัวแปรพยากรณ์บางตัวมีความสัมพันธ์กันสูง (r>0.800) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 

ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำและการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสุขภาพ
องค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้วย
การวิเคราะห์การถดถอยพหุคุณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 

ตาราง 8 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำและการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารที่ส่งผล
ต่อสุขภาพองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
อ่างทอง 

ตัวแปรพยากรณ์ สุขภาพองค์การของสถานศึกษา 
B Std.Error Beta t p-value 

ค่าคงท่ี 1.359 .161 - 8.426** 0.001 
ภาวะผู้นำ 
- ภาวะผู้นำทางวิชาการ (X3) 0.209 0.075 0.239 2.804** 0.005 
- ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X1) 0.167 0.072 0.186 2.325* 0.021 
การบริหารความขัดแย้ง 
- แบบร่วมมือ (X7) 0.354 0.068 0.406 5.200** 0.001 
- แบบหลีกเลี่ยง (X4) -0.049 0.013 -0.127 -

3.706** 
0.001 

R = 0.864    R2= 0.746    Std.Error = 0.288    F = 194.659    p-value = 0.001 
หมายเหตุ  * หมายถึง มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05    ** หมายถึง มีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 
จากตาราง 8 พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ แบบภาวะผู้นำทางวิชาการ (X3) แบบภาวะผู้นำ

การเปลี ่ยนแปลง (X1) และการบริหารความขัดแย้งของผู ้บริหารแบบร่วมมือ (X7) แบบ
หลีกเลี่ยง (X4) สามารถร่วมกันทำนายสุขภาพองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ได้ร้อยละ 74.60 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 สามารถเขียนอยู่ในรูปสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 

 𝒀̂  = 0.209X1 + 0.167X2 + 0.354X3 - 0.049X4   
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  
 𝒁̂ = 0.239ZX1 + 0.186ZX2 + 0.406ZX3 - 0.127ZX4 
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อภิปรายผลการวิจัย 
1. ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 

อ่างทอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญใน
การสร้างแรงบันดาลใจและความมุ่งมั่นให้บุคลากรทำงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกัน โดยอาศัย
การสร้างความไว้วางใจ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล และกระตุ้นให้เกิดการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
นอกจากนี้ยังใช้การให้รางวัลเพื่อเสริมแรงจูงใจ และนำความรู้ทางวิชาการมาพัฒนาการเรียน
การสอนให้สอดคล้องกับมาตรฐานและความต้องการของผู้เรียน ทั้งยังส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่
เอื้อต่อการเรียนรู้ และกำหนดทิศทางขององค์การอย่างชัดเจน พร้อมสนับสนุนการพัฒนาครู
และบุคลากรอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพิลาลัย 
รักษ์โคตร (2566) เรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ พบว่า 1) ภาวผู้นำ
ของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวม
อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อาวัชนนท์ อิ่มเพ็ง (2566) เรื่อง ภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

2. ระดับการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา
ใช้แนวทางท่ีแตกต่างกันในการบริหารความขัดแย้ง ในบางปัญหาเลือกหลีกเลี่ยงการเผชิญหน้า
โดยหวังว่าปัญหาจะคลี่คลายเอง ขณะเดียวกันบางปัญหาก็ให้ความสำคัญกับความคิดเห็นของ
บุคลากรและปรับเปลี ่ยนแนวทางการทำงานตามคำแนะนำของผู ้อื ่น นอกจากนี้ผู ้บริหาร
สถานศึกษายังส่งเสริมการรับฟังความคิดเห็น เปิดโอกาสให้บุคลากรแลกเปลี่ยนแนวคิด และ
หาทางออกท่ีทุกฝ่ายพึงพอใจ โดยเน้นความโปร่งใสและความเข้าใจซึ่งกันและกัน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ต่อศักดิ์ ศรีแก้วแฝก (2563) เรื ่อง การบริหารความขัดแย้งของผู ้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 พบว่า การบริหารความ
ขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านการ
เอาชนะอยู่ในระดับปานกลาง  

3. ระดับสุขภาพองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างบุคลากร การทำงานร่วมกันอย่างมุ่งมั่น การแก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ และการ
เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น ผู้บริหารมีการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม ส่งเสริมอิสระ
ในการทำงาน และกระจายอำนาจอย่างยุติธรรม ทำให้บุคลากรรู้สึกมั่นใจ ปลอดภัย และมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจ นอกจากนี้ยังมีการส่งเสริมขวัญกำลังใจและพัฒนาทักษะทางวิชาการ ส่งผล
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ให้สถานศึกษามีความพร้อมในการปรับตัวและพัฒนาอย่างมั่นคง สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ธนัตติยา จาตุรนต์ (2558)  เรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบสุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม เขต 3 พบว่า สุขภาพองค์การของสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ โชติกา แสงอรุณ (2560) เรื่อง แบบภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารโรงเรียนและแรงจูงใจใจในการทำงานของครูที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การของโรงเรียน 
พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

4. ภาวะผู้นำกับสุขภาพองค์การของสถานศึกษา ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก
อยู่ในระดับสูง การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารกับสุขภาพองค์การของสถานศึกษา ใน
ภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับต่ำ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะความขัดแย้งในสถานศึกษา
เป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงได้ยากเนื่องจากความหลากหลายของบุคลากร ผู้บริหารจึงมีบทบาทสำคัญใน
การบริหารความขัดแย้งอย่างเหมาะสม พร้อมทั้งแสดงภาวะผู้นำที่ส่งเสริมความสามัคคี การใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เป้าหมายที่ชัดเจน ความเป็นธรรม ขวัญกำลังใจ และการพัฒนา
ทางวิชาการ ซึ่งล้วนเป็นองค์ประกอบสำคัญที่ส่งผลให้สถานศึกษามีสุขภาพองค์การที่ดี และ
สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิม
พิลาลัย รักษ์โคตร (2566) เรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ พบว่า 
ภาวะผู ้นำของผู ้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา มี
ความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 และสอดคล้องกับ (กฤษกรณ์ 
กำเนิดมณี และ ละมุน รอดขวัญ, 2564) เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความขัดแย้ง
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูกับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู ในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 พบว่า การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูมีความสัมพันธ์กับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูมีค่า
ความสัมพันธ์คือ .173 อยู่ในระดับน้อย เช่นเดียวกันกับ สุฑาทิพย์ ทิพย์โสตร์ (2564) เรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษากับขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบ ัต ิงานของคร ูในสถานศึกษา ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหาร
สถานศึกษากับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันทางบวก
ในระดับค่อนข้างต่ำ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

5. ผลการสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำและการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารที่
สามารถทำนายสุขภาพองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สิงห์บุรี อ่างทอง ได้ร้อยละ 74.60 การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารแบบร่วมมือสามารถ
ทำนายสุขภาพองค์การทางบวกของสถานศึกษา มากที่สุด อาจเป็นเพราะ การบริหารความ
ขัดแย้งแบบร่วมมือส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษามีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน มีการกระตุ้นให้
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บุคลากรมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เกิดความสามัคคี ความไว้วางใจ เกิดการ
ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และขวัญกำลังใจของบุคลากรส่งผลให้สถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมาย
ที่วางไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐณิการ์ แก้วสุธา (2564) เรื่อง การบริหารความขัดแย้ง
ของผู้บริหารส่งผลต่อสุขภาพองค์การของโรงเรียน พบว่า การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหาร
แบบร่วมมือส่งผลต่อสุขภาพองค์การของโรงเรียน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสามารถ
พยากรณ์สุขภาพองค์การของโรงเรียนได้ร้อยละ 73.00 สอดคล้องกับ ธนพงษ์ จอมพระ และ
คณะ (2565) เรื่อง การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทำงานเป็น
ทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 พบว่า 
การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการร่วมมือส่งผลต่อการทำงานเป็นทีม
ของครู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถร่วมกันทำนายการทำงานเป็นทีมของครู 
ได้ร้อยละ 80.30 

แบบภาวะผู ้นำทางวิชาการ และแบบภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงสามารถทำนาย
สุขภาพองค์การทางบวกของสถานศึกษา อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญ
ในการยกระดับคุณภาพผู้เรียน โดยเน้นการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีศักยภาพสูงขึ้น ควบคู่กับ
การปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยและตอบสนองความต้องการของสังคม สร้างสภาพแวดล้อมที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ และสนับสนุนการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ผู้บริหารยัง
ต้องมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน สร้างความไว้วางใจ สร้างแรงบันดาลใจ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ และสร้างขวัญกำลังใจให้แก่บุคลากร เพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและบรรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษาอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับงานวิจัย Hanifi & Ramazan (2017) 
พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการเมื่อมีการกำหนดและแบ่งปันวัตถุประสงค์ของโรงเรียนในระดับ
สูงสุด ทำให้สุขภาพองค์การโรงเรียนมีการพัฒนาในเชิงบวก เช่นเดียวกันกับ อรรถพล ประเสริฐ
สังข์ (2566) เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
จัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการ
เรียนรู้ในโรงเรียนได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ข้อค้นพบในงานวิจัยของ โชติกา แสง
อรุณ (2560) เรื่อง แบบภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการทำงานของครูที่
ส่งผลต่อสุขภาพองค์การของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
พบว่า แบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนส่งผลต่อสุขภาพองค์การของ
โรงเรียน สามารถพยากรณ์สุขภาพองค์การของโรงเรียน ได้ร้อยละ 61.40 และสอดคล้องกับ อา
วัชนนท์ อ่ิมเพ็ง (2566) เรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครู  
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ส่วนการบริหารความขัดแย้งของผู ้บริหารแบบหลีกเลี ่ยงสามารถทำนายสุขภาพ
องค์การทางลบของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 
ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะ ปัญหาที่เกิดขึ้นไม่ได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสมและทันท่วงที ส่งผลให้
ความตึงเครียดภายในองค์การของสถานศึกษายังคงอยู่ บุคลากรรู้สึกว่าความคิดเห็นของตน
ไม่ได้รับการรับฟัง และลดทอนความไว้วางใจและความร่วมมือระหว่างกัน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ประสบชัย บุญแสง (2548) เรื่อง การศึกษาการบริหารความขัดแย้งที่ส่งผลต่อ
ความพึงพอใจของบุคลากรและประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สกลนคร เขต 3 พบว่า การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษาแบบการหลีกเลี่ยง
สามารถพยากรณ์ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานทางลบของบุคลากรโดยรวม และสามารถ
พยากรณ์ประสิทธิผลทางลบของสถานศึกษาโดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

สรุป/ข้อเสนอแนะ 
การวิจัยครั้งนี้สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำและการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารสามารถ

ทำนายสุขภาพองค์การของสถานศึกษา พบว่า มีจำนวน 4 ตัวแปร คือ แบบภาวะผู้นำทาง
วิชาการ (X3) แบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X1) การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารแบบ
ร่วมมือ (X7) แบบหลีกเลี่ยง (X4) สามารถร่วมกันทำนายสุขภาพองค์การของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ได้ร้อยละ 74.60 อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 1) สำนักงานเขตพื้นที่ฯ ควร
พัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสุขภาพองค์การ โดยเน้นการสร้างแรง
บันดาลใจ ส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน ยกระดับคุณภาพผู้เรียน และการพัฒนาครูและ
บุคลากรให้มีศักยภาพสูงขึ้น 2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้วิธีการบริหารความขัดแย้งแบบ
ร่วมมือ โดยเน้นการทำงานเป็นทีม เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
และหาแนวทางแก้ไขที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน 4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรหลีกเลี่ยงการบริหาร
ความขัดแย้งแบบหลีกเลี่ยง เพราะจะทำให้เกิดความไม่พอใจและความไม่ไว้วางใจ ซึ่งอาจทวี
ความรุนแรงและส่งผลเสียต่อสุขภาพองค์การในระยะยาว ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้ง
ต่อไป ประกอบด้วย 1) ใช้การวิจัยแบบผสมผสานเพ่ือข้อมูลที่ครบถ้วนและแม่นยำ 2) ศึกษากล
ยุทธ์ในการส่งเสริมสุขภาพองค์การให้สามารถปรับใช้ได้ในสถานศึกษาหลายบริบท 3) ขยาย
ขอบเขตการศึกษากับกลุ่มตัวอย่างอ่ืน ๆ เพื่อให้ผลการวิจัยสามารถประยุกต์ใช้ได้หลากหลาย 
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