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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 2) เพ่ือศึกษาคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญของสถานศึกษา 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
การบริหารงานวิชาการกับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู ้เรียนเป็นสําคัญของ
สถานศึกษา และ 4) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา  และ
ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 
2 จำนวน 310 คน โดยวิธีเลือกสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม
ประเภทมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.95 สถิติที ่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน และการถดถอยพหุคูณแบบปกต ิ

ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 อยู่ในระดับมาก 2) คุณภาพการจัดการเรียน
การสอนที ่เน้นผู ้ เร ียนเป็นสําคัญของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 อยู ่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารงานวิชาการกับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญของสถานศึกษา 
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ม ีความส ัมพ ันธ ์ ในภาพรวมอย ู ่ ในระด ับปานกลาง  ม ีค ่ าน ั ยสำค ัญท ี ่ ระด ับ  .05   
และ 4) การบริหารงานวิชาการส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญของสถานศึกษา คือ ด้านการควบคุม พบว่า ร่วมกันพยากรณ์คุณภาพการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญของสถานศึกษาคิดเป็นร้อยละ 45.40 
  
คำสำคัญ : การบริหารงานวิชาการ, คุณภาพการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 

ABSTRACT 
     The purposes of this research were: 1) To study the academic administration 
of the educational administrators in schools under Ayutthaya Primary Educational 
Service Area Office 2, 2 )To study the quality of student-centered instructional 
management of schools, 3)  To study the relationship between academic 
administration and the quality of student-centered instructional management of 
schools, and 4)  To study the academic administration that affects the quality of 
student-centered instructional management of schools. The sample group 
consisted of 3 1 0  educational administrators and teachers in schools under 
Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 2, obtained using stratified 
random sampling according to district proportions. The employed research 
instrument was 5 rating-scale questionnaires with a total reliability of 0.95.  The 
statistics used to analyze descriptive statistical data were percentage, mean, 
standard deviation, Pearson’s correlation coefficient, and multiple regression 
analysis. 
     The results of this study showed that 1 )  The academic administration of 
schools under Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 2 was at a high 
level in overall aspects, 2 )  The quality of student-centered instructional 
management of schools under Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 
2 was at a high level in overall aspects, 3) The academic administration and the 
quality of student-centered instructional management of schools were positively 
related overall at a moderate level and statistically significant level of .05, and 
4)  The academic administration, particularly in terms of controlling, positively 
affects the quality of student-centered instructional management of schools. It 
could predict the quality of student-centered instructional management in 
schools, accounting for 45.40% 
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บทนำ 
การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลัก

ในการพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็น
สุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาท
สำคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้
ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงให้ความสำคัญและทุ่มเทกับ
การพัฒนาการศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของ
ระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก ควบคู ่กับการธำรงรักษา 
อัตลักษณ์ของประเทศ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หน้า 1) ดังจะเห็นได้จาก
การพัฒนาผู้เรียนภายใต้บทบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พุทธศักราช 2545 มีความมุ่งหมายเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และมีคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรม
การดำรงชีวิต และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) ซึ่งสอดคล้อง
กับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 12 ด้านพัฒนาการเรียนรู้ ซึ่งมีวัตถุประสงค์
เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการ
เรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครูการเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการ
พัฒนาระบบการเรียนรู ้ตลอดชีวิต การวางพื ้นฐานระบบรองรับการเรียนรู ้โดยใช้ดิจ ิทัล
แพลตฟอร์ม และการสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ อีกท้ังยังให้
ความสำคัญกับการส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ การสร้างเสริม
ศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพ และพัฒนาต่อยอด
งานวิจัยในการสร้างสรรค์นวัตกรรม เพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ และเสริมสร้างศักยภาพ
ความเข้มแข็งของประเทศ (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2567, หน้า 
611) 

งานวิชาการเป็นงานหลักและมีความสำคัญอย่างยิ่งในการกำหนดบทบาทและภารกิจ
ของหน่วยงานหรือสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บุคลากร
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีทิศทางไม่ก่อให้เกิดความสับสนในบทบาทหน้าที่และผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องรู้ว่างานใดเป็นงานหลักหรืองานสนับสนุน (ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์, 2560, หน้า 4) 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2561, หน้า 3) 
การจัดการศึกษาของสถานศึกษามีองค์ประกอบที่สำคัญ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารคุณภาพ
ของสถานศ ึ กษา  ด ้ านการบร ิหารหล ั กส ูตร  และงานว ิ ช าการของสถานศ ึ กษา 
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ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร และด้านการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการ ด้านการบริหาร
คุณภาพของสถานศึกษา เน้นที่การบริหารจัดการคุณภาพโดยรวม โดยให้ความสำคัญกับการ
กำหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษา รวมทั้งระบบบริหารจัดการคุณภาพของ
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลซึ่งจะสะท้อนว่าผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ เจต
คต ิและพฤติกรรมตามมาตรฐานการศึกษาที่สถานศึกษากำหนดไว้ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรตระหนักและเข้าใจในหลักการบริหารการจัดการศึกษา โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ ส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองตามความถนัด ความสนใจตามศักยภาพ โดยคำนึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ต้องการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยมีเป้าประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ ให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้เชิงรุก และมีระบบการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียน ด้วยวิธีการที่หลากหลายยืดหยุ่นตอบสนองต่อความถนัดและความสนใจของ
ผู้เรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ที่กำหนดว่าสถานศึกษาต้องให้ความสำคัญ
กับการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองอย่างเต็ม
ศักยภาพ จากการศึกษาข้อมูลผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-net) ปี
การศึกษา 2566 พบว่า ผลการทดสอบระดับเขตพื้นที่การศึกษาคิดเป็นค่าร้อยละในรายวิชา
ภาษาไทย ร้อยละ 54.73 รายวิชาคณิตศาสตร์ ร้อยละ 25.42 รายวิชาวิทยาศาสตร์ ร้อยละ 
37.45 และภาษาอังกฤษ ร้อยละ 32.10 (สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2, 2567, หน้า 14) ซึ่งมีผลการทดสอบในแต่ละรายวิชาต่ำกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศเป็นจำนวนมาก ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน(O-net) เป็น
ตัวสะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพการศึกษา ดังนั ้นการบริหารงานวิ ชาการจึงเป็นหัวใจสำคัญ 
ในการขับเคลื่อนการศึกษาท่ีจะพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ 

จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อ
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 เพ่ือที่จะได้ทราบว่ามีปัจจัยใดที่ส่งผลต่อ
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญของสถานศึกษา และสร้างสมการ
พยากรณ์การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สําคัญของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 
2 อันจะมีประโยชน์ต่อผู้บริหารหรือผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้เป็นแนวทางในการวางแผน ปรับปรุง
พัฒนาการบริหารงานวิชาการ และใช้เป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษานำไปพัฒนาตนเอง
ด้วยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการเพื่อให้เกิดผลดีในการจัดการศึกษาและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพื ่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  
          2. เพื่อศึกษาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
          3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพการจัดการเรียน
การสอนที ่เน้นผู ้ เร ียนเป็นสําคัญของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
          4. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู ้ เร ียนเป็นสําคัญของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 

สมมติฐานการวิจัย 
1. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับคุณภาพการ

จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  
         2. การบริหารงานวิชาการส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สําคัญของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 
2 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
     การวิจัยครั้งนี้ มีวิธีการดำเนินการวิจัยตามขั้นตอน ดังนี้ 
     1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
         1.1 ประชากรในการวิจัยได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 1,508 คน 
จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 27 คน ครูผู้สอน 283 คน ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 
2567 (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2, 2567) 
         1.2 กลุ ่มตัวอย่างในการวิจัยครั ้งนี ้เป็นผู ้บริหารสถานศึกษา และครูผู ้สอน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ปีการศึกษา 2567 โดยใช้
วิธีการกําหนดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie, R. V.&Morgan, D. 
W., 1970) รวมทั้งสิ้น 310 คน  
     2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
         2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามโดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
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    ตอนที ่ 1 ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตำแหน่งหรือรักษาการในตำแหน่ง ประสบการณ์ใน
ตำแหน่ง และโรงเรียนสังกัดอำเภอ ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรี
สะอาด, 2560)  
              ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สําคัญของสถานศึกษา โดยมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560)  

2.2 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
     2.2.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิดหลักการ และเอกสารงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับการ

บริหารงานวิชาการและคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที ่เน ้นผู ้เร ียนเป็นสําคัญของ
สถานศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาเครื่องมือ  

     2.2.2 กำหนดวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือ  
     2.2.3 ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ  

(Checklist)และแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
     2.2.4 พัฒนาแบบสอบถามเพื่อการวิจัยตามกรอบแนวคิดให้ครอบคลุมเนื ้อหา

สาระและขอบเขตของงานวิจัย และดำเนินการจัดทำแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับร่าง 
     2.2.5 นำเสนอแบบสอบถามต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง และ

ให้ข้อเสนอแนะ  
     2.2.6 นำเสนอแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน คุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญ 

คือนักวิชาการที ่เช ี ่ยวชาญด้านการศึกษา เพื ่อพิจารณาความตรงเชิงเนื ้อหา (Content 
Validity) ของเครื่องมือ โดยวิธีหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถาม (Index of Item 
Objective Congruence: IOC) แล้วเลือกข้อคำถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป  
                2.2.7 นำแบบสอบถามที่แก้ไขตามที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะแล้วไปทดลองใช้  (Try 
Out) โดยใช้กับกลุ่มที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างในการทดลองคือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูผู ้สอนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
จำนวน 30 คน ปีการศึกษา 2567 

3 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
3.1 ทำหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เพื่อขอ 

ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา และครผูู้สอนในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 310 คน 
รวบรวมข้อมูลในวันที่ 25 มีนาคม ถึงวันที่ 13 เมษายน พ.ศ.2568 จำนวน 20 วัน 
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           3.2 นำแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลโดยส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างทาง  
Google Forms (แบบสอบถามผ่านระบบอินเตอร์เน็ต) ให้ผู้ตอบแบบสอบถามส่งแบบสอบถาม
กลับโดยกำหนดวัน เวลา ที ่จะส่งแบบสอบถามคืน  ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของ
แบบสอบถาม เพ่ือนำไปวิเคราะห์ข้อมูล 
          4 การวิเคราะห์ข้อมูล  

   ว ิเคราะห์หาค่าร ้อยละ ค่าเฉล ี ่ย (x̅) ค่าส ่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่า
ส ั มประส ิทธ ิ ์ สหส ั มพ ันธ ์ ของ เพ ี ย ร ์ ส ั น  (Pearson's Product Moment Correlation 
Coefficient, r) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis, MRA)  
 
ผลการวิจัย 
     จากผลวิเคราะห์ข้อมูลสามารถสรุปผลได้ ดังนี้ 
     1. ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา 
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 แสดงดังตารางที่ 1 
         ตารางท่ี 1 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวม
และรายด้าน 

ที ่ การบริหารงานวิชาการ x̅  (S.D.) ระดับ ลำดับ 
1 ด้านการวางแผน (X1) 4.17 0.48 มาก 3 
2 ด้านการจัดการองค์กร (X2) 4.25 0.82 มาก 1 
3 ด้านการบังคับบัญชา (X3) 4.11 0.60 มาก 5 
4 ด้านการประสานงาน (X4) 4.16 0.55 มาก 4 
5 ด้านการควบคุม (X5) 4.18 0.63 มาก 2 

 ภาพรวม 4.17 0.44 มาก  
         จากตารางที ่1 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 
4.17, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ การจัดการองค์กร (x̅ = 4.25, S.D. = 0.82) รองลงมา คือ การควบคุม (x̅ = 4.18, 
S.D. = 0.63) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การบังคับบัญชา (x̅ = 4.11, S.D. = 0.60)  
     2. ผลการศึกษาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 แสดงดังตารางที่ 2 
         ตารางที่ 2 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นสําคัญของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน 
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ที ่ คุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 

𝐱̅  (S.D.) ระดับ ลำดับ 

1 การสนับสนุนให้ผู้เรียนปฏิบัติ และแก้ปัญหา
เองโดยมีครูสนับสนุน (Y1) 

4.25 0.50 มาก 5 

2 การใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลาย (Y2) 

4.33 0.51 มาก 4 

3 การบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก (Y3) 4.46 0.51 มาก 1 
4 การตรวจสอบและประเมินผู้เรียน และนำ

ผลมาพัฒนาผู้เรียน (Y4) 
4.34 0.55 มาก 3 

5 การแลกเปล ี ่ยนเร ียนร ู ้และให ้ข ้อมูล
สะท้อนกลับในการพัฒนา และปรับปรุง
การจัดการเรียนรู้ (Y5) 

4.39 0.80 มาก 2 

 ภาพรวม 4.35 0.47 มาก  
         จากตารางที่ 2 พบว่า คุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.35, S.D. = 0.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก (x̅ = 4.46, 
S.D. = 0.51) รองลงมา คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับในการพัฒนา และ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ (Y5) (x̅ = 4.39, S.D. = 0.80) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การ
สนับสนุนให้ผู้เรียนปฏิบัติ และแก้ปัญหาเองโดยมีครูสนับสนุน (x̅ = 4.25, S.D. = 0.50) 
     3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพการจัดการเรียน
การสอนที ่เน้นผู ้ เร ียนเป็นสําคัญของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 แสดงดังตารางที่ 3  
         ตารางที่ 3 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการที่
ส่งผลกับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญของสถานศึกษา  
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การบริหารงาน
วิชาการ 

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 ภาพรวม 

Ytot 
         X1 .160* .106 .141* .172* .147* .177* 

X2 .149* .126* .138* .122* .146* .166* 
X3 .387* .317* .258* .359* .238* .370* 
X4 .553* .471* .396* .545* .300* .532* 
X5 .667* .606* .536* .667* .372* .668* 

ภาพรวม Xtot .529* .450* .407* .511* .335* .529* 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
         จากตารางที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการ (Xtot) กับคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู ้เรียนเป็นสําคัญของสถานศึกษา  (Ytot) โดยในภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับปานกลาง(r = .529*) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่ง
สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ คู่ที่มีความสัมพันธ์กัน สูงสุด 2 คู่ ได้แก่ ด้านการควบคุม (X5) 
กับการสนับสนุนให้ผู้เรียนปฏิบัติ และแก้ปัญหาเองโดยมีครูสนับสนุน (Y1) และด้านการควบคุม 
(X5) กับการตรวจสอบและประเมินผู้เรียน และนำผลมาพัฒนาผู้เรียน (Y4) มีค่าเท่ากัน คือ (r = 
.667*) คู่ที่มีความสัมพันธ์รองลงมา ได้แก่ ด้านการควบคุม (X5) กับด้านการใช้สื่อ เทคโนโลยี
สารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ (Y2) (r = .606*) และคู่ที่มีความสัมพันธ์กัน
ต่ำสุด คือ ด้านการวางแผน (X1)  กับด้านการใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้ (Y2) (r = .106) 
     4. ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลกับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู ้ เร ียนเป็นสําคัญของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 

ตารางที่ 4 แสดงผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple 
Regression Analysis) การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลกับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู ้เรียนเป็นสําคัญของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคูณ  
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การบริหารงานวิชาการ 
(X) 

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ (Y) 
ß Std.Error Beta t Sig. 

ด้านการวางแผน (X1) -.002 .055 -.002 -.040 .968 
ด้านการจัดการองค์กร (X2) .000 .031 .000 .009 .993 
ด้านการบังคับบัญชา (X3) .074 .040 .094 1.864 .063 
ด้านการประสานงาน (X4) -.090 .068 -.105 -1.334 .183 
ด้านการควบคุม (X5) .534 .058 .712 9.265 .000* 

ค่าคงท่ี (constant) 2.202 .211  10.448 .000 
R = .674a   R2= .454   SEest= .353   Adjusted R2 = .445   a =2.202   F = 50.640 

*นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
           จากตารางที ่4 พบว่า การบริหารงานวิชาการ ด้านการควบคุม (X5) ส่งผลต่อคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญของสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยซึ่ง
แสดงถึงประสิทธิภาพในการพยากรณ์ (R2) ร้อยละ 45.40 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 สร้างสมการพยากรณ์คุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู ้เรียนเป็นสําคัญของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 (Y) มี
ดังนี้ 
        ในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ = 2.202 + 0.534X3 
        ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ  Ẑ = 0.712x3 
  
อภิปรายผลการวิจัย 

1. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดการองค์กร ซึ่งสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ เสกสรรค์ รอดย้อย (2559, หน้า 95) ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก แต่ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
การวางแผน ทั ้งนี ้อาจเนื ่องมาจาก การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นภารกิจหลักของ
สถานศึกษาที่บ่งชี้ถึงมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา เพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือให้แก่ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของสถานศึกษา และเพื่อให้การจัดการศึกษานั้นเป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
จึงควรให้ความสำคัญต่อการจัดการองค์กร เพื่อกำหนดโครงสร้างการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาไว้อย่างเป็นระบบและชัดเจน มีการจัดสรรหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม
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ให้แก่ครู โดยสถานศึกษามีการประเมิน ปรับปรุง และพัฒนาการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอโดย
คำนึงถึงผู้เรียนเป็นสำคัญ จะทำให้เกิดการใช้ทรัพยากรได้อย่างคุ้มค่า  

2. คุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบว่า คุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก ซึ่งมีความสอดคล้องกับการวิจัยของ 
เทิดศักดิ์ ทองย้อย (2565) ศึกษาเรื่องการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมของกระบวนการจัดการเรียนสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารจัดการ
ชั้นเรียนเชิงบวก และสอดคล้องกับแนวคิดของสำนักงานทดสอบทางการศึกษา (2561, หน้า 
38-39) ให้ความเห็นว่า กระบวนการจัดการเรียนการสอนที ่เน้นผู ้เร ียนเป็นสำคัญ เป็น
กระบวนการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา สร้าง
โอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง มีการบริหารจัดการ
ชั้นเรียนเชิงบวกสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี ครูรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล ดำเนินการตรวจสอบและ
ประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและนำผลมาพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
นำผลที่ได้มาให้ข้อมูลป้อนกลับ เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
กระบวนการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวกของครูควรมีการปรับเปลี่ยนให้เท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลก จึงเป็นสิ่งสำคัญที่การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญจะ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ตามความสนใจ และความถนัดโดยมีครูเป็นผู้ให้คำปรึกษา
สร้างปฏิสัมพันธ์ที ่ดีในการทำงานร่วมกัน มีการสร้างบรรยากาศในชั ้นเรียนให้เป็นพื ้นที่
ปลอดภัย และเอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้ จะช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู ้เรียนเป็นสําคัญของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู ้เรียนเป็นสําคัญของสถานศึกษา ในภาพรวมมีความสัมพันธ์
ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐาน
การวิจัย สอดคล้องกับงานวิจัยของ อุมาพร พิมพ์สุตะ (2564) เรื่อง การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารงานวิชาการที่ส่งผลกับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญของ
สถานศึกษา ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
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การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของสถานศึกษา การดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษา
ที่มีประสิทธิภาพจะเอ้ือตอการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ พรอมต
อการพัฒนาคุณภาพและผลของการจัดการศึกษา การบริหารงานวิชาการจึงสามารถทําใหการ
จัดการเรียนรูของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนเป็นไป
ตามเป้าหมายสถานศึกษา รวมถึงการจัดกิจกรรมการแข่งขันวิชาการต่าง ๆ ที่จะทำให้ผู้เรียนได้
แสดงศักยภาพอย่างเต็มความสามารถ และส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รู้จัก ความรู้ ความสามารถของ
ตนเองมากขึ้น เพ่ือต่อยอดความถนัดและความสนใจที่จะนำไปสู่การสร้างอาชีพในอนาคตได้ 

 4.  การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นสําคัญของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา 
เขต 2 พบว่า การบริหารงานวิชาการ ด้านการควบคุม ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญของสถานศึกษา ทุกด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุประวีณ์ ทิพย์
โพธิ์ (2563) ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิเชษฐ์ ปิ่นเกิด 
(2564) ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยใช้กลยุทธ์ 3P-2R Model เพื่อพัฒนา
คุณภาพ นักเรียนโรงเรียนประจันตราษฎร์บำรุง จังหวัดปราจีนบุร ี พบว่า การควบคุม 
(Controlling) เป็นองค์ประกอบในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพื่อการพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถและพัฒนาตนเองได้ ถือว่าผู้เรียนสำคัญที่สุด และ
สามารถช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การบริหารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิภาพจะเอื้อประโยชน์ต่อครูในการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ การ
ควบคุมการดำเนินงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา ต้องมีการตรวจสอบ ติดตาม 
ประเมินผลกิจกรรม และจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอนจะทำให้ครูได้ทราบว่า
ตนเองควรพัฒนา ปรับปรุงด้านใด ซึ่งจะทำให้ครูจัดการเรียนการสอนได้อย่างเป็นระบบและมี
คุณภาพตามนโยบาย เป้าหมาย และมาตรฐานที่กำหนดไว้ และส่งผลต่อคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้ของผู้เรียนโดยตรง  
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ 
การวจิยัครัง้นี้สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งต่อ

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของสถานศึกษา คือ ด้านการควบคุม 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
              1.1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการ ด้านการบังคับบัญชาเป็นด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะพัฒนาตนเอง ในเรื่องการบริหารงาน
วิชาการ ด้านการบังคับบัญชา ควรใช้หลักการ เหตุและผลในการวิเคราะห์แนวทางแก้ไขสภาพ
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ปัญหาการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ และให้คำแนะนำสร้างแรงจูงใจให้ครูร่วมกัน
ขับเคลื่อนงานวิชาการของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
            1.2 ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญของ
สถานศึกษา การสนับสนุนให้ผู ้เรียนปฏิบัติ และแก้ปัญหาเองโดยมีครูสนับสนุน เป็นด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยสุด ดังนั้น ครูผู้สอนควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดของ
หลักสูตรสถานศึกษาเน้นให้ผู้เรียนได้คิด และปฏิบัติจริง มีการจัดทำแผนการจัดการเรียนการ
สอนที่สามารถนำไปใช้ได้จริงกับผู้เรียน 
            1.3  ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการ ด้านการควบคุม ส่งผลต่อคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญของสถานศึกษา ในทุกด้าน ดังนั้น สํานักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ควรมีนโยบายส่งเสริมและ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการ โดยการจัดอบรมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความรู้ ทักษะ 
และเจตคติที ่สอดคล้องกับแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญของ
สถานศึกษาเพ่ือให้สามารถควบคุมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญของ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สอดคล้องตามความ
ถนัดและความสนใจของผู้เรียน 
     2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
         2.1  ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
         2.2  ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 
2 
         2.3  ควรมีการศึกษาภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อ
กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 
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