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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของครู และบุคลากรทางการศึกษา 2) ศึกษาระดับการบริหารงาน
บุคคลในสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา และ 4) ศึกษาตัวแปรภาวะผู ้นำเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ใช้ในการพยากรณ์การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง คือ ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จำนวน 302 คน โดยทำการสุ่ม
อย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่มีความเชื่อมั่นร้อยละ 0.99 สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ ค่าความถี ่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์สถิติ
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ และสถิติการถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 2. ระดับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษากับการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวก ( r = .796) อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 
 4. ตัวแปรภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้ในการพยากรณ์
การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา พบว่า ด้านความรับผิดชอบ , ด้านความเคารพ, ด้านความ
เป็นพลเมืองดี และด้านความเอาใจ สามารถร่วมกันทำนายการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา
ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .001 
 

 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม, ผู้บริหารสถานศึกษา, การบริหารงานบุคคล 
 

Abstract 
 This research article aims to 1) To study the level of ethical leadership of 
school administrators as perceived by teachers and educational personnel. 2) To 
study the level of personnel management in schools. 3) To examine the 
relationship between the ethical leadership of school administrators and 
personnel management in schools. And 4) To investigate the ethical leadership 
variables of school administrators that can predict personnel management in 
schools. This is a quantitative research study. The sample group consisted of 302 
government teachers and educational personnel under the jurisdiction of the 
Office of Surat Thani Primary Educational Service Area 3, selected through simple 
random sampling. The research instrument was a questionnaire with a reliability 
coefficient of 0.99. The statistics used for data analysis included frequency, 
percentage, mean, standard deviation, Pearson’s correlation coefficient, standard 
multiple regression analysis, and stepwise multiple regression analysis. 
 The results of this research found that: 
 1. The level of ethical leadership of school administrators under the 
Suratthani Primary Education Service Area Office 3 is overall at the highest level. 
 2. The level of human resource management in schools under the 
Suratthani Primary Education Service Area Office 3 is overall at the highest level. 
 3. The relationship between the ethical leadership of school 
administrators and human resource management in schools is positively 
correlated (r = .796) with statistical significance at the .01 level. 
 4. The ethical leadership variables of school administrators were found 
to be significant predictors of personnel management in schools. Specifically, the 
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dimensions of responsibility, respect, citizenship, and caring were able to jointly 
predict personnel management with statistical significance at the .001 level. 
 

Keywords: Ethical Leadership, School Administrators, Personnel Management. 
 

บทนำ 
 การบริหารสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวดที่ 5 หน้าที่ของรัฐ มาตรา 54 บัญญัติว่ารัฐต้อง
ดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียน จนจบการศึกษา
ภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายต้องดำเนินการดูแลและพัฒนา ทางด้านร่างกาย 
จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติ ที่มุ่งพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติและมีความรับผิดชอบต่อครอบครัวชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560, 2560) 
 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษานับเป็นคุณสมบัติส่วนบุคคลขั้นพื้นฐานที่พึงมี ทั้งนี้
การทำงานภายในสถานศึกษาจะประสบความสำเร็จได้มากหรือน้อยขึ้นอยู่กับทักษะการสื่อสาร 
และจูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตามของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้งานสัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่ตั้งไว้ (เอกชัย ลวดคำ และ วีรภัทร ภัทรกุล , 2566) ดังนั้น “ภาวะผู้นำ” จึงมี
ความสำคัญอย่างมากต่อการพัฒนาองค์การและการจัดการ ผู้บริหารที่มีความเป็นผู้นำ หรือใช้
ภาวะผู้นำได้อย่างเหมาะสมและเป็นไปตามบทบาทหน้าที่ของผู้นำที่ดี จะส่งผลต่อความสำเร็จ
ในการดำเนินงานได้อย่างชัดเจน เนื่องจาก มีความสามารถในการใช้อิทธิพลโน้มน้าวจูงใจ
บุคลากรในการปฏิบัติงาน และผู้นำคือผู้ที่ดำเนินการให้งานประสบผลสำเร็จ ผู้บริหารจะเป็น
บุคคลสร้างบรรยากาศในองค์การให้เอื้ออำนวยต่อการปฏิบัติงาน และผู้บริหารมีศิลปะในการ
บริหารงาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย (พงศ์สวัสดิ์ ราชจันทร์, 2565) 
 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา จึงเป็นภารกิจสำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษา
สามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อดำเนินการด้านการบริหารงาน
บุคคลให้เกิดความคล่องตัวอิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ 
ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสำคัญ และการประเมินผลการดำเนินงานบุคคล ที่จะช่วย
สนับสนุนให้เกิดการใช้ทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่อย่างชาญฉลาด เกิดการเรียนรู้เพื่อเป็นทรัพยากร
ที่มีค่าของประเทศชาติในอนาคต (ณรงค์วิทย์ ศักดิ์ทิพยรัตน์ , 2566) การบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษา จึงเป็นภารกิจสำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนอง
ภารกิจของสถานศึกษาเพื่อดำเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว อิสระ
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ภายใต้กฎหมาย ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ร ับการพัฒนา มีความรู้
ความสามารถ มีขวัญกำลังใจได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความม่ันคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ 
ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน และสถานศึกษาต่อไป 
 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจึงเป็นสิ่งที่สำคัญอย่างยิ่งในองค์กรการศึกษา เพราะหน้าที่
สำคัญที่สุดของผู้บริหารสถานศึกษา คือ การมีจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษา ดังนั้น ภาวะ
ผู้นำเชิงจริยธรรม จึงมีความสำคัญต่อทุกองค์กรและทุกแง่มุมของสังคม เพราะว่าพฤติกรรม
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมมีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อความพึงพอใจในงานและความผูกพัน
ต่อองค์กรโดยเฉพาะ หากผู้นำองค์กรมีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ย่อมส่งผลด้านบวกต่อสมาชิก
ขององค์กร ผลโดยทั่วไปคือเพิ่มความพึงพอใจในงานและความผูกพันต่อองค์กรที่มากขึ้น 
(พิชญา จีนศรีคง, 2565) ในฐานะเป็นสถาบันหลักในสังคมผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรเป็น
แบบอย่างที่ดีทั้งในและนอกสถานศึกษา โดยในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้นำ
ทางวิชาการ กระตุ้นให้ครูสอนให้ดีที่สุด เพื่อให้นักเรียนบรรลุตามวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ของ
สถานศึกษาให้ได้ ผู ้ว ิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา ภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 เพื่อนำผลที่ได้ไปใช้ในการวางแผนพัฒนาประสิทธิภาพของ
การบริหารงานบุคคลให้มีคุณภาพต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู 
และบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
 2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานี เขต 3 
 4. เพื่อศึกษาตัวแปรภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ใช้ในการ
พยากรณ์การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุราษฎร์ธานี เขต 3 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธ์านี 
เขต 3 
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 2. ตัวแปรภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 1 ด้าน สามารถใช้
ในการพยากรณ์การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีวิธีดำเนินการ
วิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ทั้งหมด 151 โรงเรียน 
จำนวน 1,442 คน (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3, 2567) 
  1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จำนวน 302 คน ได้จาก
การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตาราง เครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) 
 2. เครื่องมือการวิจัย 
  เครื ่องมือที ่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั ้งนี ้ เป็นแบบสอบถาม 
(Questionnaire) ซึ ่งผ ่านการตรวจสอบคุณภาพ โดยการหาความเที ่ยงตรงเช ิงเนื ้อหา 
(Content validity) มีค่าความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามทั ้งฉบับเท่ากับ 0.990 โดยแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (ข้าราชการ และบุคลากรทางการ
ศึกษา) มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 5 ข้อ 
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับการวัดระดับภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดย
แบ่งเป็น 7 ด้าน จำนวน 35 ข้อ 
  ตอนที ่  3 เป ็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับการว ัดระดับการบร ิหารงานบุคคลใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยแบ่งเป็น 7 
ด้าน จำนวน 35 ข้อ 
 3. การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
  ผู้วิจัยได้ทำการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลนั้นผู้ว ิจัยมีวิธ ีการ
ดำเนินการตามลำดับ ดังต่อไปนี้ 
  3.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา หลักการ แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
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เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 เพื่อกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย และ
เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
  3.2 สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดให้ครอบคลุมขอบข่ายนิยามศัพท์และนำ
แบบสอบถามที ่สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้วเสนออาจารย์ที ่ปรึกษา เพื ่อขอคำแนะนำหรือ
ข้อเสนอแนะ แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไข 
  3.3 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหา และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน 
  3.4 ตรวจสอบความเที ่ยงตรงของเนื ้อหา (Content validity) แล้วนำผลการ
พิจารณามาวิเคราะห์หาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาด้วยวิธีการหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ
รายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา ( Index of item Objective Congruence : IOC) จาก
ผู้เชี่ยวชาญ ทั้ง 3 ท่าน เพื่อพิจารณาคัดเลือกเฉพาะข้อคำถามที่มีค่า IOC = 0.50 ขึ้นไป 
  3.5 นำคะแนนที่ได้จากผู ้เชี ่ยวชาญทั้ง 3 ท่าน มาหาค่าดัชนีความสอดคล้องผล
ปรากฏว่าด้านภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีข้อคำถามท้ังหมด 35 ข้อ ผ่าน
เกณ์ 35 ข้อ และด้านประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน มีข้อคำถามทั้งหมด 35 
ข้อ ผ่านเกณฑ์ 35 ข้อโดยใช้เกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่า (IOC: Index of Item 
Objective Congruence) ตั้งแต่ 0.50 - 1.00 ขึ้นไป และได้ค่าความเที ่ยงตรง อยู่ระหว่าง 
0.67 ถึง 1.00 
  3.6 นำแบบสอบถามที่ผ่านการเห็นชอบเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพ่ือ
พิจารณาอีกครั้งหนึ่งเพ่ือความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
  3.7 นำแบบสอบถามที่ได้รับนำกลับมาปรับปรุงแก้ไขจนมีความสมบูรณ์ จากนั้น
นำไปทดลองใช้ (Try out) กับข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการ
วิจัยครั้งนี้ จำนวน 30 คน 
  3.8 นำแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ์ท่ีผ่านการทดลองมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟา (Alpha Coefficient) 
ของครอนบาค (Cronbach, 1990) โดยพิจารณาเกณฑ์ที่มีค่าความเชื่อมั่นที่ 0.70 ขึ้นไป ผล
ปรากฏว่า ค่าความเชื่อมั่น ด้านภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเท่ากับ 0.99 
ค่าความเชื่อมั่นด้านการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เท่ากับ 0.97 และความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.99 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1 ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือจาก มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต
ศรีธรรมมาโศกราช ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 
3 เพื่อขอความอนุเคราะห์ใช้พื้นที่ในการส่งแบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่างในการวิจัย 
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  4.2 ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือจากผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 เพื่อขอความร่วมมือจากข้าราชการและบุคลากรทางการ
ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ในการตอบ
แบบสอบถาม 
  4.3 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามถึงข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ด้วยระบบออนไลน์ (Google from) โดย
ทำเป็น QR Code แนบ ผ่านระบบ My Office ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุราษฎร์ธานี เขต 3  
  4.4 ผ ู ้ว ิจ ัยรวบรวมแบบสอบถาม เพื ่อตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ แล้ว
ดำเนินการวิเคราะห์ สรุปผลการวิเคราะห์ตามขั้นตอนการวิจัย 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูล วิจัยเรื่อง ศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยนำข้อมูลที่ตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วไปบันทึกข้อมูล ในโปรแกรม
สำเร็จรูปทางสถิตเิพ่ือดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 
  4.1 แบบสอบถาม ตอนที่ 1 เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ทำการ
วิเคราะห์ข้อมูล โดยวิธีการหาค่าความถ่ี (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 
  4.2 แบบสอบถาม ตอนที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยการหาค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อทราบระดับภาวะผู้นำ
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยแปลความหมายค่าเฉลี่ยด้วยการกำหนดเกณฑ์
สัมบูรณ์ในการประเมินความคิดเห็น 5 ระดับ 
  4.3 แบบสอบถาม ตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษา โดยการหาค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อทราบระดับการบริหารงาน
บุคคลในสถานศึกษา โดยแปลความหมายค่าเฉลี่ยด้วยการกำหนดเกณฑ์สัมบูรณ์ในการประเมิน
ความคิดเห็น 5 ระดับ 
  4.4 วิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) และแปล
ความหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ กำหนดไว้ 5 ระดับ  
  4.5 วิเคราะห์ตัวแปรพยากรณ์ของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี เขต 3 โดยวิธีสร้างสมการพยากรณ์ โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple 
Regression Analysis) แบบนำเข้าตัวแปรทั ้งหมด (Enter Regression) และแบบขั ้นตอน 



 268 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.8 No.4 (July – August 2025)  

(Stepwise Multiple Regression Analysis) ในรูปสมการพยากรณ์คะแนนดิบ และรูปสมการ
พยากรณ์มาตรฐาน 
 

ผลการวิจัย  
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มีผลการวจิัย
ดังนี้ 

1. ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
 ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
𝒏 = 302 

𝒙̅ 𝑺.𝑫. แปลผล 
1. ด้านความยุติธรรม 4.71 0.62 มากที่สุด 
2. ด้านความซื่อสัตย์ 4.84 0.37 มากที่สุด 
3. ด้านความรับผิดชอบ  4.84 0.41 มากที่สุด 
4. ด้านความเคารพ 4.82 0.46 มากที่สุด 
5. ด้านความไว้วางใจ 4.79 0.53 มากที่สุด 
6. ด้านความเป็นพลเมืองดี 4.88 0.35 มากที่สุด 
7. ด้านความเอาใจใส่ 4.83 0.43 มากที่สุด 

รวม 4.82 0.45 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.82, 𝑆. 𝐷. = 0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
ความเป็นพลเมืองดี มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥̅ = 4.88, 𝑆. 𝐷. = 0.35) รองลงมา คือ ด้านความซื่อสัตย์ (𝑥̅ 
= 4.84, 𝑆. 𝐷. = 0.37) และด้านความรับผิดชอบ (𝑥̅ = 4.84, 𝑆.𝐷. = 0.41) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ ด้านความยุติธรรม (𝑥̅ = 4.71, 𝑆. 𝐷. = 0.62) 
 2. ระดับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
 ตารางที ่ 2 ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
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การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
𝒏 = 302 

𝒙̅ 𝑺.𝑫. แปลผล 
1. ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 4.78 0.40 มากที่สุด 
2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 4.85 0.34 มากที่สุด 
3. ด้านการวางแผน และอัตรากำลัง  4.84 0.39 มากที่สุด 
4. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.82 0.46 มากที่สุด 
5. ด้านการออกจากราชการ 4.89 0.36 มากที่สุด 
6. ด้านวินัย และการรักษาวินัย 4.85 0.42 มากที่สุด 
7. ด้านการธำรงรักษา 4.84 0.39 มากที่สุด 

รวม 4.84 0.39 มากที่สุด 

จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.84, 𝑆. 𝐷. = 0.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการออกจาก
ราชการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥̅ = 4.89, 𝑆. 𝐷. = 0.36) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร (𝑥̅ = 
4.85, 𝑆. 𝐷. = 0.34) และด้านวินัย และการรักษาวินัย (𝑥̅ = 4.85, 𝑆. 𝐷. = 0.42) ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน (𝑥̅ = 4.82, 𝑆. 𝐷. = 0.46) 

3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษากับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
 ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานี เขต 3 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ผลรวม 
𝑌รวม 𝑌1 𝑌2 𝑌3 𝑌4 𝑌5 𝑌6 𝑌7 

𝑋1 .732** .764** .744** .845** .678** .770** .764** .757** 
𝑋2 .766** .799** .742** .788** .722** .683** .765** .752** 
𝑋3 .806** .839** .813** .860** .786** .816** .843** .823** 
𝑋4 .767** .814** .772** 1.000** .750** .784** .822** .816** 
𝑋5 .761** .801** .783** .919** .738** .824** .832** .808** 
𝑋6 .767** .802** .793** .848** .801** .792** .846** .846** 
𝑋7 .763** .784** .797** .882** .742** .842** .853** .809** 

ผลรวม 𝑋รวม .766** .800** .778** .877** .745** .787** .818** .796** 
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จากตารางที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวกอยู่ในระดับสูง โดย
มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .796 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 
 4. ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) โดยใช้ตัวแปรทุกตัวร่วมกันพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุราษฎร์ธานี เขต 3 
 ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) เพื่อเสนอการคัดเลือกตัวแปร ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา เข้าสู่สมการพยากรณ์ที่ดีที่สุดในการทำนาย การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

ตัวแปรพยากรณ์ คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน 
𝑡 𝑆𝑖𝑔. 

𝐵 𝑆. 𝐸. 𝛽 
ค่าคงที ่(Constant) .662 .095  6.933 .000 
ด้านความรับผิดชอบ (𝑋3) .279 .039 .320 7.131 .000 
ด้านความเคารพ (𝑋4) .240 .035 .308 6.909 .000 
ด้านความเป็นพลเมืองดี (𝑋6) .204 .046 .200 4.468 .000 
ด้านความเอาใจใส่ (𝑋7) .141 .040 .167 3.486 .001 
𝑅 = .945d, 𝑅2 = .894, Adjusted 𝑅2= .893, 𝑆. 𝐸.𝐸𝑆𝑇 = .118, 𝐹 = 625.815, 𝑆𝑖𝑔. = .000 

จากตารางที ่ 4 พบว่า เมื ่อนำตัวแปร ภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ด้านความรับผิดชอบ (X3), ด้านความเคารพ (X4), ด้านความเป็นพลเมืองดี (X6) 
และด้านความเอาใจใส่ (X7) สามารถร่วมกันทำนายการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ได้
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .001 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้าน สามารถอธิบายการแปรผันการ
บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล ใ น ส ถ า น ศ ึ ก ษ า  ไ ด ้ ร ้ อ ย ล ะ  8 9 . 4  ( R2  =  . 8 9 4 )  
ค่าความคลาดเคลื่อนที่จะเกิดจากการพยากรณ์เท่ากับ .118 
 

อภิปรายผล 
 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 สามารถ
อภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
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1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุก
ด้าน โดยด้านความเป็นพลเมืองดีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาได้แก่ ด้านความซื่อสัตย์  ด้าน
ความรับผิดชอบ ด้านความเอาใจใส่ ด้านความเคารพ ด้านความไว้วางใจ และด้านความ
ยุติธรรม ตามลำดับ จากข้อค้นพบนี้แสดงให้เห็นว่า ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษามี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการเป็นพลเมืองดีของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งการที่ผู้บริหารสถานศึกษามี
บทบาทสำคัญในการสร้าง และส่งเสริมให้เกิดความรับผิดชอบต่อสังคม หรือในสถานศึกษา 
รวมทั้งการสนับสนุน และพัฒนาให้นักเรียน และบุคลากรภายในสถานศึกษา ให้ความสำคัญ
ของการเป็นพลเมืองดีในสังคม ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรแสดงออกถึงความรับผิดชอบใน
กิจกรรมต่าง ๆ เช่น การปฏิบัติตามกฎหมาย การเคารพสิทธิ และหน้าที่ การทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นอย่างมีความเคารพ เพ่ือเป็นแบบอย่างให้แก่ครู นักเรียน และบุคลากรในสถานศึกษา สร้าง
ความเข้าใจเกี่ยวกับสิทธิและหน้าที่ของพลเมืองที่ดี  การให้ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติตนใน
สังคม การเคารพกฎหมาย การช่วยเหลือสังคม และการสร้างจิตสำนึกในการรับผิดชอบต่อ
สังคม ส่งเสริมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการบริการชุมชน เช่น การทำงานจิตอาสา การสร้าง
กิจกรรมที่ช่วยเสริมสร้างทักษะในการทำงานร่วมกับผู้อื ่น และการส่ง เสริมจิตสำนึกในการ
ช่วยเหลือสังคม การเป็นพลเมืองดีของผู้บริหารสถานศึกษาจึงไม่เพียงแค่การปฏิบัติหน้าที่ตาม
บทบาท แต่ยังเกี ่ยวข้องกับการพัฒนา และปลูกฝังค่านิยมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
ปกป้องไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ เพื่อสร้างความเชื่อมั่น และเป็นแบบอย่าง
ให้แก่ผู้เรียน และบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ (พิชญา จีนศรีคง, 2565) 
ได้อธิบายว่า ด้านความเป็นพลเมืองดี หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออก
ถึงการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดีต่อสังคม มีจิตสาธารณะในการ
ให้บริการ ดำรงตนเป็นประโยชน์ต่อสังคม เป็นแบบอย่างที่ดีในการอนุรักษ์วัฒนธรรม รักษา
สิ่งแวดล้อม ปกป้อง และเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ไม่ละเมิด
ล่วงล้ำสิทธิเสรีภาพของบุคคลอื่น รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น เคารพในมติเสียงส่วนมาก มี
ความเป็นกลางทางการเมืองการปกครอง เคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับ
ของสังคม และปฏิบัติตนเป็นเพื่อนที่ดีต่อผู้ร่วมงานในทุกโอกาส 

2. การบร ิหารงานบุคคลในสถานศึกษา ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่า การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการออกจากราชการ รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร  ด้านวินัย
และการรักษาวินัย ด้านการวางแผนและอัตรากำลัง ด้านการธำรงรักษา และด้านการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านการสรรหาและการบรรจุแตง่ตั้ง 
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ซึ่งการออกจากราชการมีสาเหตุอยู่หลายประการ เช่น การลาออก การเกษียณอายุ การถูก
ลงโทษทางวินัย การตาย หรือการทุพพลภาพเป็นสาเหตุที่ทำให้บุคลากรต้องพ้นจากงาน ซึ่ง
ผู ้บริหารสถานศึกษา และเจ้าหน้าที่เกี ่ยวข้องจะต้องร่วมกันใช้ความรู้ความสามารถในการ
พิจารณาให้พ้นจากราชการด้วยความถูกต้อง และเป็นธรรม สอดคล้องกับแนวคิดของ (สุชาดา 
วงษ์สกุล, 2564) ได้ให้ความหมายของ การออกจากราชการ หมายถึง การที่สถานศึกษาตัดสิน 
และพิจารณาบุคคลให้ออกจากราชการโดยจะต้องมีการแต่งตั ้งคณะกรรมการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง เพื่อให้การสอบวินัยกับบุคลากรเป็นไปด้วยความถูกต้องและยุติธรรม โดยมีการพูด
ถึงข้อกฎหมายและข้อบังคับต่างๆพร้อมทั้งให้การให้ความช่วยเหลืออำนวยความสะดวกด้าน
เอกสารและสวัสดิการแก่บุคลากรที่ออกจากราชการ มีการอำนวยความสะดวกเกี่ยวกับการขอ
โอนย้ายหรือลาออกโดยยึดตามระเบียบของทางราชการ และมีการจัดกิจกรรมบำรุงขวัญให้แก่
บุคลากรที่ขอโอนย้าย หรือออกจากราชการ 

3. ภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันในทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 โดยมีค่า
สัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์เท่ากับ (R = .796) สอดคล้องกับสมติฐานการวิจ ัย โดยทุกคู ่มี
ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงถึงระดับสูงมาก โดยคู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงที่สุด คือ 
ด้านความเคารพ กับ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน รองลงมา คือ ด้านความไว้วางใจ กับ 
ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน และคู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ำที่สุด คือ ด้านความ
ซื่อสัตย์ กับ ด้านการออกจากราชการ ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับสมมติฐาน ภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เช ิงบวกกับการบริหารงานบุคคลใน
สถานศ ึ กษา  ส ั งก ั ดสำน ั ก งาน เขตพ ื ้ นท ี ่ ก ารศ ึ กษาประถมศ ึ กษาส ุ ร าษฎร ์ ธานี  
เขต 3 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญในการบริหารงาน
บุคคล เพราะการบริหารบุคคลในสถานศึกษาไม่เพียงแต่เกี่ยวข้องกับการจัดการ และพัฒนา
องค์ความรู้หรือทักษะของบุคลากร แต่ยังเกี่ยวข้องกับการสร้างวัฒนธรรมการทำงานที่ดี มี
คุณธรรมและจริยธรรมซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพของการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
(พิชญา จีนศรีคง, 2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสตร์ของ
ผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางจริยธรรมตามแนว
พุทธศาสตร์ของผู้บริหารกับประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมมีความสัมพันธ์กันสูงมาก และมี
ความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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4. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 7 ด้าน 
พบว่าตัวแปร 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่
ระดับ .001 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา คุณธรรมเป็นรากฐานที่
สำคัญที่ช่วยเสริมสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการทำงานและพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธภิาพ 
โดยเฉพาะคุณธรรมด้านความรับผิดชอบ ความเคารพ ความเป็นพลเมืองดี และความเอาใจใส่ 
ล้วนมีบทบาทสำคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อความสำเร็จของการบริหารงานบุคคล ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ (พิชญา จีนศรีคง, 2565) ได้อธิบายว่า ภาวะผู้นำทางจริยธรรมมีความสำคัญต่อครู
และบุคลากรของสถานศึกษา เนื่องจากหลักธรรมเป็นพื้นฐานในการพัฒนาความเป็นผู้นำอยา่ง
แท้จริง การบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพนั้นขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหลายประการทั้งจาก
ภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งแสดงให้เห็นว่าภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในด้านความรับผิดชอบ ด้านความเคารพ ด้านความเป็นพลเมืองดี และด้านความเอาใจใส่นั้น 
ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
 

องค์ความรูใ้หม่ 
 จากการวิจัยเรื ่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 3  ผู้วิจัยได้นำผลการวิจัยเชิงปริมาณในประเด็นที่มีความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้น และ
ตัวแปรตาม สรุปได้ดังภาพต่อไปนี้ 

                

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย 

ด้านความรบัผิดชอบ 

ด้านความเคารพ 

ด้านความเป็นพลเมืองด ี

ด้านความเอาใจใส ่

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
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จากภาพที่ 1 แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้าน
ความรับผิดชอบ ด้านความเคารพ ด้านความเป็นพลเมืองดี และด้านความเอาใจใส่นั้น ส่งผลต่อ
การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  
 การวิจัยครั้งนี้สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงาน
บุคคลในสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวกอยู่ในระดับสูง ส่วนข้อเสนอแนะใน
การวิจัย ประกอบด้วย 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารสามารถส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสถานศึกษา ในการตัดสินใจ หรือการดำเนินกิจกรรมต่างๆ 
เพื่อให้บุคลากรทุกคนรู้สึกมีส่วนร่วม ให้ความสำคัญกับการทำงาน และความเป็นอยู ่ของ
บุคลากรในสถานศึกษา 2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรแสดงความเคารพต่อบุคลากรทุกคนโดยไม่
แบ่งแยกสถานะหรือตำแหน่ง การปฏิบัติต่อทุกคนด้วยความเท่าเทียมจะช่วยสร้างบรรยากาศ
การทำงานที่ดี และเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับได้แสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ เพ่ือสร้าง
ความรู้สึกว่าผู้บริหารเคารพในความคิดเห็นของพวกเขา การฟัง และให้ความสำคัญกับความ
คิดเห็นจะช่วยสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ส่งเสริมการพัฒนาเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี  
3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรแสดงบทบาทเป็นผู้นำในกิจกรรมที่มีผลดีต่อสังคม เช่น การจัด
กิจกรรมจิตอาสา หรือการสนับสนุนการทำงานร่วมกับชุมชน การมีส่วนร่วมในกิจกรรมเหล่านี้
จะช่วยสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากร และนักเรียนเห็นถึงความสำคัญของการเป็นพลเมืองที่ดี  
และ 4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรเอาใจใส่ในการให้การสนับสนุนทางด้านวิชาการ หรือด้านการ
พัฒนาทักษะต่างๆ แก่บุคลากร เช่น การจัดฝึกอบรม การแนะนำวิธีการทำงาน หรือการให้
คำปรึกษาเพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถ รวมถึงมีความเอาใจใส่ต่อทั้งบุคลากร นักเรียน และ
ผู ้ปกครอง โดยผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีการติดต่อสื ่อสาร และรับฟังความคิดเห็นจาก 
บุคลากร นักเรียน และผู้ปกครองอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้การจัดการสถานศึกษาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และตอบสนองความต้องการของทุกฝ่าย 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ประกอบด้วย 1) ควรศึกษาวิจัยแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  2) ควรศึกษาวิจัยการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนในสถานศึกษา  
3) ควรศึกษาวิจัยทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา กับการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
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