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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้จึงมีวัตถุประสงค์ 1) ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา 2) ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 4 ) ภาวะผู ้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู จำนวน 322 คน กำหนดขนาด กลุ่มตัวอย่าง จากตารางของเครจซี่และมอร์
แกน เครื่องมือการวิจัยเป็นแบบสอบถามมีลักษณะเป็น มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้ค่า
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ 0.955 
และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู เท่ากับ 0.952 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และวิเคราะห์
ถดถอยพหุคูณ  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับ
มากที่สุด 2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับมากที่สุด 3) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู มีความสัมพันธ์ทางบวกใน
ระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 4) ภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  ได้แก่ การบริหารความกล้าเสี่ยงต่อ
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นวัตกรรม (x5) การมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม (x3) การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (x1) การมี
ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (x2) และการมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม (x4) ได้ร้อยละ 86.90  
   

คำสำคัญ : ภาวะผู้นำนวัตกรรม, ผู้บริหารสถานศึกษา, แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 

Abstract  
  The purposes of this research were to study:  1) the level of innovative 
leadership of school administrators 2) the level teacher's work motivation 3) the 
relationship between the innovative leadership of school administrators and the 
teacher's work motivation, and 4) how  innovative leadership of school 
administrators affects teacher's work motivation under secondary educational 
service area office Loei Nongbualamphu. The sample group consisted of 322 
school administrators and teachers, with the sample size determined using 
Krejcie & Morgan's table. The research instrument was a 5-point rating scale 
questionnaire. The reliability of the questionnaire on innovative leadership of 
school administrators and teacher's work motivation were 0.955 and 0.952, 
respectively. The statistical methods used for data analysis included mean, 
standard deviation, Pearson’s correlation coefficient, and multiple regression 
analysis. 

The research findings revealed that: 1)  The overall mean of innovative 
leadership of school administrators 2) teacher's work motivation were both at 
highest levels. 3) There was a significant positive relationship between the 
innovative leadership of school administrators and the teacher's work motivation 
at the 0.01 statistical significance level. 4)The aspects of relationship between 
innovative leadership of school administrators that affecting teacher's work 
motivation. The aspects of innovative leadership of school administrators that 
affected teacher's work motivation in schools were risk-taking in innovation (x5), 
innovative participation (x3), innovative vision (x1), innovative creative thinking (x2) 
and innovative strategies (x4), which together predicted 86.90 percent of the 
teamwork among teachers in schools. 

 

Keywords: Innovative leadership, School Administrators , Teacher's work 
motivation. 
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บทนำ 
   การศึกษาเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพและสามารถอยู่
ร่วมในสังคมได้อย่างมีความสุข ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก ประเทศไทยจึง
มุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพคนไทยให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ที ่ให้
ความสำคัญต่อการผลิตบุคลากรด้านเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ , 2553) 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพื่อสร้างคนไทยให้มีคุณภาพ
รอบด้าน และพร้อมรับผิดชอบต่อสังคม การนำนวัตกรรมมาใช้ในองค์กรเป็นแนวทางหนึ่งที่
ช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน (ธีระ รุญเจริญ , 2557) 
ด้านการศึกษา ผู้บริหารจึงควรเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรม เรียนรู้ ปรับทัศนคติ และสร้างบรรยากาศ
ท ี ่ เอ ื ้อต ่อการพ ัฒนานว ัตกรรม เพ ื ่อแก ้ป ัญหาและยกระด ับค ุณภาพสถานศ ึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) 
 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (Environmental Analysis) 
พบว่า สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย มีอุปสรรค ด้านเทคโนโลยี คือ (1) นักเรียน
มีโอกาสเข้ากลุ่มเทคโนโลยีได้ง่ายส่งผลให้นักเรียนมีความเสี่ยงต่อการใช้งานเทคโนโลยีในทางที่
ไม่ถูกต้อง (2) ผลกระทบที่เกิดเกิดจากภัยคุกคามทางเทคโนโลยีอาจส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ
บุคลากร และ (3) ความแตกต่างในการเข้าถึงเทคโนโลยีระหว่างนักเรียนนิสิตหน่วยชนบทให้
เกิดความไม่เท่าเทียมในการเรียนรู้ (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู, 
2567) จากรายงานที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรม 
 จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู ้ว ิจัยมีความสนใจศึกษาภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู เพื่อสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมและเทคโนโลยี และการบริหาร
ความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม และการเปิดรับความเสี่ยง พัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
และได้มาตรฐานสากล ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  ให้ผู ้เรียนมี
คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานในโอกาสต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
 2. เพื ่อศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
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 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวลำภู 
 4. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครู สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey research) มุ่งศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
  1.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากรที ่ใช้ในการศึกษาครั ้งนี ้ คือผู ้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ปีการศึกษา 2567 จำนวน 51 
โรงเรียน  ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 139 คน และครู จำนวน 2,050 คน รวม
ทั้งสิ้น  2,189 คน (สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู , 2567)
  
 1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ทำการศึกษา จำนวน 322 คน โดยใช้สูตรของ เครจซี่และมอร์
แกน (Krejcie,R.V. & D.W.Morgan, 1970) ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งอย่างเป็นสัดส่วน 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 20 คน และครู จำนวน 302 คน รวมทั้งสิ้น 322 
คน 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 
    1. แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
    2. แบบแบบสอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา (X) จำนวน 27 ข้อ 
    3. แบบสอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
(Y) จำนวน 21 ข้อ 
   การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
   การสร้างเครื่องมือ 
     1.1 ศึกษาเอกสาร วารสาร ตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
     1.2 กำหนดขอบข่ายการสร้างแบบสอบถามตามกรอบนิยามศัพท์ของตัวแปร 
     1.3 สร้างข้อคำถามตามขอบข่ายที่กำหนดภายใต้การให้คำแนะนำของ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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     1.4 ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยผู้เชี่ยวชาญ 
5 ท่าน โดยเสนอให้ผู ้เชี ่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบและประเมินความตรงเชิงเนื้อหา 
จากนั้นนำมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะด้วยการหาค่า
ด ัชน ีความสอดคล ้องระหว ่างข ้อคำถามก ับน ิยามศ ัพท ์  ( Index of Item Objective 
Congruence: IOC) ค ัดเล ือกข้อคำถามที ่ม ีค ่า IOC ตั ้งแต ่ 0.5 ข ึ ้นไป (Rovinelli and 
Hambleton, 1977 อ้างถึงใน ภัทราพร เกษสังข์, 2549 : 138) โดยค่าความสอดคล้องในแต่
ละข้อนั้นมีค่าอยู่ระหว่าง 0.80 ถึง 1.00  
     1.5 พิจารณาปรับปรุงและคัดเลือกข้อคำถามรายข้อ นำเสนออาจารย์ที่
ปรึกษาเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์ เพื่อนำไปใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
    การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
     2.1 นำเครื่องมือไปทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มท่ีมีลักษณะคล้ายกลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 30 คน 
      2.2 วิเคราะห์ค่าความเที่ยง (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) 
      2.3 วิเคราะห์ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามพบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเท่ากับ 0.955 และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 
มีค่าเท่ากับ 0.952  
     3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
      3.1 ส่งหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูในโรงเรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวลำภู        
   3.2 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูใน
โรงเรียนสังกัดโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู แล้ว
เดินทางไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตัวเอง และบางส่วนนำส่งผ่านทางระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
google form 
      3.3 นำแบบสอบถามท่ีรวบรวมได้ จำนวน 322 ฉบับ มาตรวจสอบความ
สมบูรณ์ของข้อมูลในการตอบ แล้วดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติต่อไป 
  4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
    4.1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ ได้แก่ เพศ ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 
ประสบการณ์ในการทำงาน โดยการหาค่าความถี่และค่าร้อยละ  
     4.2 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยหา
ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยภาพรวม รายด้านและรายข้อ 
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      4.3 วิเคราะห์ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน โดยหา
ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยภาพรวม รายด้านและรายข้อ 
    4.4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบภายในแต่ละตัวแปรและระหว่าง
ตัวแปรพยากรณ์กับตัวแปรเกณฑ์ โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ของ Pearson (Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient) แล้วนำค่าที่ได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (ภัทรา
พร เกษสังข์, 2549 : 169 – 171)  
 

ผลการวิจัย 
1. ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ปรากฏดัง

ตารางที่ 1 
 ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา                       

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ                         
ผู้บริหารสถานศึกษา (X)   S.D. ระดับ 

1. การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (X1) 4.56 0.45 มากที่สุด 
2. การมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (X2) 4.57 0.45 มากที่สุด 
3. การมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม (X3) 4.52 0.46 มากที่สุด 
4. การมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม (X4) 4.53 0.52 มากที่สุด 
5. การบริหารความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม (X5) 4.57 0.44 มากที่สุด 

รวม 4.55 0.41 มากที่สุด 
  จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา (X) สังกัด
สำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (
=4.55, S.D. = 0.41)  เมื ่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู ่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การบริหารความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม (X5) ( = 4.57, S.D. = 0.44) 
รองลงมา คือ การมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (X2) ( = 4.57, S.D. = 0.45)  การมี
วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (X1) ( = 4.56, S.D. = 0.45) ตามลำดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
คือ การมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม  (X3) ( = 4.52, S.D. = 0.46) 

2. ผลการวิเคราะห์ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ปรากฏดังตารางที่ 2 
 ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู (Y)     S.D. ระดับ 

1. ด้านความสำเร็จในการทำงาน (y1) 4.54 0.46 มากที่สุด 

2. ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (y2)    4.58 0.44 มากที่สุด 
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3. ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่ (y3)  4.59 0.44 มากที่สุด 

4. ด้านความสัมพันธ์ในองค์กร (y4) 4.57 0.44 มากที่สุด 

รวม 4.57 0.41 มากที่สุด 

  จากตารางที่ 2 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู (Y) สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.57, S.D.                                  
= 0.41) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ                   
ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่ (y3) ( = 4.59, S.D. = 0.44) รองลงมา คือ ด้านลักษณะของงาน
ที่ปฏิบัติ (y2) ( = 4.58, S.D. = 0.44) และ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ความสำเร็จในการ
ทำงาน (y1) ( =4.54, S.D. = 0.46) 

  3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ปรากฏดังตารางที่ 3 

ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

ตัวแปร 
ความสำเร็จใน

การทำงาน 
(y1) 

ลักษณะของงาน
ที่ปฏิบัติ (y2) 

ความก้าวหน้า
ในหน้าที่ (y3)  

ความสัมพันธ์
ในองค์กร (y4) 

การมีวิสัยทัศน์
เชิงนวัตกรรม 
(X1) 

0.805** 0.772** 0.761** 0.763** 

การมีความคิด
สร้างสรรค์เชิง
นวัตกรรม (X2) 

0.766** 0.721** 0.675* 0.747** 

การมีส่วนร่วม
เชิงนวัตกรรม 
(X3) 

0.779** 0.783** 0.770** 0.767** 

การมีกลยุทธ์เชิง
นวัตกรรม (X4) 

0.639** 0.575** 0.556** 0.621** 

การบริหารความ
กล้าเสี่ยงต่อ
นวัตกรรม (X5) 

0.885** 0.787** 0.769** 0.851** 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวลำภู โดยใช้การทดสอบค่าสถิติสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ ของ Pearson (Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient) พบว่า ภาวะผู ้นำเช ิงนว ัตกรรมของผ ู ้บร ิหาร
สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมมีค่า (rXY= 0.895) ซึ่งมีความสัมพันธ์ใน
เชิงบวกหรือในทิศทางเดียวกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติเท่ากับ .01 ในระดับสูง  ส่วนภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ระหว่างตัวแปร ทั้ง 5 ด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวก (r = 
0786 - 0.939) 

4. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของคร ูปรากฏดังตารางที่ 4 

ตารางที ่ 4 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวม 

ตัวแปรพยากรณ์ B S.E.B ß t Sig. 
ค่าคงที่ (Constant) 0.399 0.093  4.302** 0.000 
การบริหารความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม 
(X5) 

0.529 0.044 0.564 12.063** 0.000 

การมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม (X3) 0.233 0.033 0.260 6.985** 0.000 
การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (X1) 0.258 0.037 0.284 7.062** 0.000 
การมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 
(X2) 

0.174 0.046 0.192 3.757** 0.000 

การมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม (X4) 0.071 0.026 0.090 2.711** 0.007 
                R = 0.932          R2   =   0.869   Adjusted R2 = 0.867     F = 
419.502 

**p < .01        
  จากตารางที่ 4 พบว่า ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ เรียงลำดับความสำคัญ 
ได้แก่ การบริหารความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม (x5) การมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม (x3) การมี
วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (x1) การมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (x2) และการมีกลยุทธ์เชิง
นวัตกรรม (x4) ตามลำดับ สามารถอธิบายความแปรปรวนของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 มีค่า
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สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.932 (R = 0.932) ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนได้
ร้อยละ 86.90 (R2 = 0.869) สามารถเขียนแสดงความสัมพันธ์ในรูปสมการพยากรณ์ได้ และมี
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±0.14948 ดังนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
     Y = 0.399 + 0.529(x5) + 0.233(x3) + 0.258(x1) + 0.174(x2) + 0.071(x4) 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
      Z =  0.564(x5) + 0.260(x3) + 0.284(x1) + 0.192(x2) + 0.090(x4) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
  1. ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
  ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย
ได้ ดังนี้ การบริหารความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม การมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม การมี
วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม การมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม และการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม ตามลำดับ ที่
เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา มีวิสัยทัศน์สามารถมองอนาคตและวางแผนกลยุทธ์
เพื่อพัฒนาองค์กรให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง โดยมองปัญหาเป็นความท้าทายที่แก้ไขได้ มี
ความสามารถในการโน้มน้าวจูงใจให้บุคลากรร่วมมือปฏิบัติงานตามเป้าหมาย พร้อมกระตุ้นให้เกิด
แรงผลักดันในการทำงาน ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องดำเนินการขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ และสมรรถนะ ด้วยนวัตกรรมที่หลากหลาย สู่คุณภาพมาตรฐาน บน
พื้นฐานความเป็นไทย อย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย คณิน คำแพง (2563) ได้ศึกษาโมเดล
ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
ขอนแก่น: โมเดลแข่งขันภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมและภาวะผู้นําแบบดิจิทัล พบว่า โดยภาพรวมและ
รายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เฉลิมพล ดีสวัสดิ์ (2566)  ได้
ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นนวัตกรการศึกษาของ
ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า โดยภาพรวม
และรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
  2. ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
  ผลการวิจัยพบว่า ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมและรายด้าน อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุก
ด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อยได้ ดังนี้ ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่ ด้านลักษณะของงานที่
ปฏิบัติ ด้านความสัมพันธ์ในองค์กร และด้านความสำเร็จในการทำงาน ตามลำดับ ที่เป็นเช่นนี้อาจ
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เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา อาศัยทักษะการสร้างเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศึกษาเพื่อที่จะขับเคลื่อนสถานศึกษาเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พจนา ผดุงเศรษฐกิจ (2563) ได้ศึกษา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรังเขต 1 พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ และสอดคล้องกับงานวิจัยของรัตนบงกช นิพัฒน์ศิริ
ผล  (2563) ได้ศึกษาการศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 3 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู โดยรวมมีค่าเท่ากับ 0.895 ซึ่งมีความสัมพันธ์ในเชิงบวกหรือในทิศทาง
เดียวกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติเท่ากับ .01 ในระดับสูง สอดคล้องกับสมมุติฐานข้อที่ 1 ว่า 
“ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  มี
ความสัมพันธ์กัน” ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารส่งผลโดยตรงต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู เพราะผู้นำที่มีวิสัยทัศน์สามารถ
มองอนาคตและวางแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนาองค์กรให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง โดยมองปัญหา
เป็นความท้าทายที่แก้ไขได้ มีความสามารถในการโน้มน้าวจูงใจให้บุคลากรร่ วมมือปฏิบัติงาน
ตามเป้าหมาย พร้อมกระตุ ้นให้เกิดแรงผลักดันในการทำงาน ผู้ บริหารสถานศึกษา ต้อง
ดำเนินการขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ และสมรรถนะ ด้วย
นวัตกรรมที่หลากหลาย สู่คุณภาพมาตรฐาน บนพื้นฐานความเป็นไทย อย่างยั่งยืน และสร้าง
เสริมแรงจูงใจ ในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาเพื ่อที่จะขับเคลื่อนสถานศึกษาเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เฉลิมพล ดีสวัสดิ์ (2566) ได้ศึกษา
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อย่าง  มีนัยสำคัญทางสถติทิี่
ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = 0.712 แสดงว่าตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์
กันในระดับสูง  
  4. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
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  ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่นำมาวิเคราะห์ 
จำนวน 5 องค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่มีอำนาจพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครู โดยรวมได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ได้แก่ การบริหารความกล้าเสี่ยงต่อ
นวัตกรรม (X5) การมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (X2) การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (X1) 
การมีกลยุทธ์เช ิงนวัตกรรม (X4) และการมีส ่วนร ่วมเช ิงนวัตกรรม (X3) ตัวแปรทั ้ง 5 
องค์ประกอบนี้ สามารถร่วมพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมได้ร้อยละ 
75.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±0.21989 สอดคล้องกับสมมุติฐาน
ที่ว่า “มีตัวแปรพยากรณ์อย่างน้อย 1 ตัวแปรส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู”และมีตัวแปรอำนาจพยากรณ์เกิน
มากกว่าที่ได้ตั้งสมมุติฐานไว้ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษากำหนดวิสัยทัศน์
เชิงนวัตกรรมที่ชัดเจนและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ส่งเสริมให้ครูสร้างสรรค์
ผลงานที่มีความท้าทายและน่าสนใจ พัฒนาทักษะใหม่ๆ อยู่เสมอ ได้รับการสนับสนุนและ
ส่งเสริมให้ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพผ่านการสื ่อสารที่ดีและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ เชิง
นวัตกรรม  ยังช่วยสร้างบรรยากาศการทำงานที่เอ้ือต่อความร่วมมือ ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ คณิน คำแพง (2563) ได้ศึกษาโมเดลภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น: โมเดลแข่งขัน
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมและภาวะผู้นำแบบดิจิทัล. พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ด้านความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม (X3) 
ด้านความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม  (X2) ด้านการมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม (X1) ด้านศรัทธาและ
บารมี (X4)  และด้านกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม  (X5) โดยตัวแปรทั้ง 5 ร่วมกันพยากรณ์ความ
แปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น ได้ร้อยละ 54.70 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เฉลิมพล ดีสวัสดิ์ (2566) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า มีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถ
พยากรณ์ประสิทธิผลเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการมีส่วน
ร่วมและการทำงานเป็นทีม (X2) ด้านการมีว ิส ัยทัศน์การเปลี ่ยนแปลง (X1) ด้านการคิด
สร้างสรรค์ (X3)  ด้านการบริหารความเสี่ยง (X4) และด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่ง
นวัตกรรม(X5) โดยภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้านร่วมกันพยากรณ์
ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู ได้ร้อยละ 52.70  
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สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  การวิจัยเรื่อง "ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู" พบว่า
ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ระดับแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน โดยใช้การ
ทดสอบค่าสถิต ิส ัมประสิทธ ิ ์สหส ัมพันธ์ ของ Pearson (Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง เท่ากับ 
0.895 ซึ่งมีความสัมพันธ์ในเชิงบวกหรือในทิศทางเดียวกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติเท่ากับ .01 
และตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ เรียงลำดับความสำคัญ ได้แก่ การบริหารความกล้า
เสี่ยงต่อนวัตกรรม (X5) การมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม (X3) การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (X1) 
การมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (X2) และการมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม (X4)ตามลำดับ 
สามารถอธิบายความแปรปรวนของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ตัวแปรทั้ง 5 
องค์ประกอบนี้ สามารถร่วมพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมได้ ร้อยละ 
86.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±0.14948 

   1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้  
  1. จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู ้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ด้านการสร้างวิสัยทัศน์  เป็นภาวะ
ผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นลำดับสุดท้าย ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการสร้างวิสัยทัศน์โดยกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและสอดคล้อง
กับบริบทของโรงเรียนพร้อมสื่อสารให้บุคลากรเข้าใจและมีส่วนร่วมในการพัฒนาแผนงาน ควร
เป็นแบบอย่างที่ดีในการทำงาน แสดงความมุ่งมั่นและยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม รวมถึง
สนับสนุนทรัพยากรและสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการทำงานร่วมกัน จึงสามารถนำไปปฏิบัตไิด้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
 2. จากการศึกษา พบว่า การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู การมีเป้าหมายร่วมกัน ที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก เป็นลำดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการทำงานเป็นทีมของครู โดย
กำหนดเป้าหมายร่วมกันที่ชัดเจนและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของโรงเรียน เปิดโอกาสให้ครูมี
ส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ สนับสนุนการสื่อสารที่ดีและสร้างบรรยากาศที่เอื ้อต่อ
ความร่วมมือ ลดความขัดแย้ง และส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เห็นคุณค่าและมุ่งมั่นไปใน
เป้าหมายร่วมกัน ทำให้การทำงานเป็นทีมมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
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 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
 1. ควรทำวิจัยเชิงคุณภาพ เพื ่อศึกษาภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  
 2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
  3. ควรศึกษาด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
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