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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล
กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู และศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษายุคดิจิทัลกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในเครือข่ายสถานศึกษาที่ 4 อ่างศิลา
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูโรงเรียน
ในกลุ ่มเครือข่ายสถานศึกษาที ่ 4 อ่างศิลา สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 จำนวน 107 คน ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ และการสุ่มอย่างง่าย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .95 สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
แบบเพียร์สัน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ในกลุ่มเครือข่าย
สถานศึกษาที่ 4 อ่างศิลา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในกลุ่มเครือข่าย
สถานศึกษาที่ 4 อ่างศิลา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลกับแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครู ในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 4 อ่างศิลา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมาก (r=.902) 
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อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผู้บริหารสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการส่งเสริมแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครูในยุคดิจิทัลได ้
 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ, ผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล, แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
 

Abstract 
 This research aimed to study the leadership of school administrators in the 
digital age and teachers’ motivation and to study the relationship between the 
leadership of school administrators in the digital age and teachers’ motivation in the 
network of educational institutions 4 , Ang Sila, Ubon Ratchathani Primary Educational 
Service Area Office 3. The sample consisted of 107 teachers from schools in the 4th 
Ang Sila Educational Network, Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area 
Office 3 , obtained by stratified random sampling and simple random sampling. The 
research instrument was a questionnaire with a reliability value of .9 5 .  The statistics 
used for data analysis were percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s 
product moment correlation coefficient. 
 The following results were found: 1) The leadership of school administrators 
in the digital age within the 4 th Ang Sila educational network, Ubon Ratchathani 
Primary Educational Service Area Office 3 , is generally practiced at a high level.             
2 )  Teachers' motivation of educational institutions in Ang Sila, Ubon Ratchathani Primary 
Educational Service Area Office 3 exhibited a high level of motivation overall. 3)  The 
correlation between the leadership level of administrators in digital era educational 
institutions and the motivation of teachers within the educational institutions network. 
The analysis of the data from Ang Sila, Ubon Ratchathani Primary Educational Service 
Area Office 3 indicates a very high level of positive relationship (r = .902), with statistical 
significance at the .0 1  level. Administrators can apply this to promote teachers' 
motivation to work in the digital age. 
 
Keywords: Leadership, Digital Era educational institution administrators,Teachers' 
motivation in the work 
 
บทนำ  
 ประเทศไทยได้ให้ความสำคัญกับเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยระบุไว้ในหมวด 9 ของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2553 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ตั้งแต่มาตรา 63 ถึง มาตรา 69 ที่ระบุ ให้มีการพัฒนา
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บุคลากรทั้งด้านผู้ผลิตและผู้ใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ และ
ทักษะในการผลิต รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ ผู้เรียนมี
สิทธิได้รับการพัฒนาขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อให้มีความรู้และ
ทักษะเพียงพอที่จะใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองได้อย่างเนื่อง
ตลอดชีวิต รัฐต้องส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนา เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา รวมทั้งการติดตาม
ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อให้เกิดการใช้ที่คุ ้มค่าและ
เหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู้ของคนไทย (กระทรวงศึกษาธิการ , 2562) ทำให้ต้องมีการ
ปรับตัวให้เข้ากับโลกแห่งความรู้ที่ใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ซึ่งประเทศใดที่บริหาร
จัดการความรู้ได้ดีกว่าย่อมพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้ดีกว่า ซึ่งบุคคลที่จะพัฒนาด้านการศึกษาได้
ดีที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561) 
 ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจะต้องก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เนื่องจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นกุญแจสำคัญในการเปลี่ยนแปลงทั้งในทางปฏิบัติและวัฒนธรรมของ
โรงเรียน เป็นตัวแทนของแนวคิด และวิธีปฏิบัติใหม่ ๆ โดยการใช้การสื่อสารทางโซเชียลมีเดีย
ในการประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่าง ๆ ของโรงเรียน เพื ่อเสริมสร้างคุณค่าให้กับโรงเรียน 
(Sheninger, 2014) ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำดิจิทัล หมายถึง ทักษะที่ผู้นำ
ในยุคดิจิทัลต้องสามารถนำพาองค์กรให้ดำรงอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถนำเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารงานการเป็นภาวะผู้นำในการบริหารองค์กรยุคดิจิทัลจจำเป็นต้องมี
การเปลี่ยนแปลง ซึ่งประกอบไปด้วยมิติในด้านของมิติวิสัยทัศน์ ผู้นำต้องทำการยอมรับและนำ
เทคโนโลยีเข้ามาเปลี่ยนแปลงนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย สู่การปฏิบัติที่ให้บรรลุผลสำเร็จ 
ผู้บริหารโรงเรียนในยุคดิจิทัลจึงต้องพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะ ทักษะ 
ประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง
ในยุคดิจิทัล ผู้บริหารจำเป็นต้องพัฒนาตนให้มีทักษะจำเป็นสำหรับผู้บริหารยุคดิจิทัล เช่น 
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม มีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี (Technology Leadership) ภาวะผู้นำ
ดิจิทัล (Digital Leadership) และพัฒนาความรู้ ประสบการณ์เหล่านี้เป็นสมรรถนะในการ
บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล การศึกษาในยุคดิจิทัลจะประสบความสำเร็จได้นั้นจะต้องอาศัย
ความร่วมมือ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ของผู้บริหารโรงเรียน ครู ในการจัดการเรียน
การสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพในยุคดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็น
กลไกสำคัญและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่ได้จากระบบการศึกษาทั้งประสิทธิภาพ
ของการบริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา นักวิชาการหลายท่านมีความเห็นตรงกันว่า
ความสำเร็จหรือความล้มเหลวทางการศึกษานั้นขึ้นอยู่กับผู้บริหารส่วนหนึ่ง (สุกัญญา แช่มช้อย, 
2561) ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นตัวแปรสำคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ 
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงต้องพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะ 
ทักษะ ประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้ทันเหมาะสมกับการ



 262 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.8 No.5 (September - October 2025)  

เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล (รุจาภรณ์ ลักษณะดี, 2565) ซึ่งจากการศึกษาภาวะผู้นำสำหรับนัก
บริหาร พบว่า ภาวะผู้นำสำหรับนักบริหารในปัจจุบันเป็นการบริหารภายใต้การเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว ปัจจัยสำคัญท่ีจะส่งผลต่อความสำเร็จขององค์การ คือ นักบริหารการศึกษาต้องมี
ความรู้ความสามารถตามแบบภาวะผู้นำ เข้าใจเกี่ยวกับบริบทเทคโนโลยีที่เข้ามาเปลี่ยนแปลง
สังคมของโลกและในยุคปัจจุบัน ซึ่งภาวะผู้นำที่ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง คือ ภาวะผู้นำยุค
ดิจิทัล (ชีวิน อ่อนละออ และคณะ, 2563) 
 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานเป็นสิ่งที่ทำให้บุคคลเกิดพลังที่จะแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ซึ่งจะ
มีอิทธิพลต่อการทำงานเป็นอย่างมาก เพราะการที่บุคคลจะกระทำกิจกรรมได้เต็มความสามารถ
หรือไม่นั้น มักจะขึ้นอยู่กับว่าเขาเต็มใจจะทำแค่ไหน ถ้ามีสิ่งจูงใจที่ตรงกับความพอใจของเขา  
มีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน เกิดความร่วมมือร่วมใจกัน มีความภาคภูมิใจในองค์การและ
อาชีพที่ทำอยู่ สิ่งจูงใจนั้นก็จะเป็นแรงกระตุ้นให้เขาเอาใจใส่งานที่ทำมากขึ้น และถ้ามนุษย์มี
ความพอใจเขาก็จะทุ่มเทความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้แก่งานของเขามากขึ้น  (มะสุกรี ตายะกา
เร็ง, 2565) ด้วยการสร้างแรงจูงใจเป็นภาระหน้าที่อันสำคัญอีกประการหนึ่งของนักบริหารและ
หัวหน้างานที่จะต้องสร้างสรรค์และจัดให้มีขึ้นในองค์การหรือทุกหน่วยงาน เพื่อเป็นปัจจัย
สำคัญในการบริหารงานขององค์การ เพราะการจูงใจจะช่วยบำบัดความต้องการ ความจำเป็น  
และความเดือดร้อนของบุคคลในองค์การได้ จะทำให้ขวัญในการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานดี
ขึ้น มีกำลังใจในการปฏิบัติงาน พร้อมจะทุ่มเทการทำงานเพื่อบรรลุเป้าหมายองค์การ  ทำให้
บุคลากรในองค์การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางที ่ต ้องการ  ซึ ่งสอดคล้องตามทฤษฎีของ 
Herzberg (1967) ประกอบด้วย 2 ปัจจัยสำคัญ ดังนี้ 1) ปัจจัยจูงใจ มีความสัมพันธ์โดยตรงกับ
แรงจูงใจภายในที่เกิดขึ้นจากงานที่ทำ เช่น ความสำเร็จของงาน การยอมรับนับถือ ฯลฯ ปัจจัย
จูงใจเหล่านี ้ทำให้บุคคลเกิดความชื ่นชม ยินดีในผลงานและความสามารถของตนเอง                   
ถ้าตอบสนองปัจจัยเหล่านี้ของผู้ปฏิบัติแล้วจะทำให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดแรงจูงใจ ตั้งใจทำงานจนสุด
ความสามารถ และช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของงานได้ 2) ปัจจัยค้ำจุน มีความสัมพันธ์โดยตรงกับ
สิ่งแวดล้อมภายนอกของงาน ซึ่งเป็นปัจจัยที่ลดความไม่พอใจในงานอันจะทำให้คนทำงานได้
เป็นปกติในองค์การเป็นเวลานาน จากทฤษฎีข้างต้นแสดงให้เห็นว่า แรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน 
ทำให้บุคคลเกิดความชื่นชม ยินดีในผลงาน และความสามารถของตนเอง ถ้าผู้บริหารตอบสนอง
ความต้องการของผู ้ปฏิบ ัต ิแล้วจะทำให้ผ ู ้ปฏิบ ัต ิงานเกิดแรงจูงใจ ตั ้งใจทำงานจนสุด
ความสามารถ และช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของงานได้ หากหน่วยงานใดขาดแรงจูงใจในการ
ทำงานแล้ว ก็จะไม่สามารถโน้มน้าวจิตใจผู้ปฏิบัติงานให้มีความรู้สึกผูกพันต่อหน่วยงาน ย่อม
ส่งผลให้ผลงานตกต่ำเกิดความเบื่อหน่ายในการทำงานและทำงานอย่างขาดประสิทธิภาพ 
 ผู้บริหารในเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 4 อ่างศิลา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
อุบลราชธานี เขต 3 มุ่งเน้นการบริหารจัดการศึกษาพัฒนานักเรียนในด้านความรู้ ทักษะ และ
คุณธรรมตามกรอบของนโยบาย มีความเป็นผู้นำที่เข้มแข็ง มีความรับผิดชอบในการพัฒนา
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คุณภาพการศึกษา ด้านการบริหารจัดการและการนำเสนอแนวคิดใหม่ๆ เพื่อสร้างแรงบันดาล
ใจแก่ครูและนักเรียน มีทักษะการสื่อสารที่ดีเพื่อสร้างความเข้าใจและความไว้วางใจในสมาชิก
ในองค์กรสามารถวางแผนและดำเนินการตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพ และรู้จักแสวงหา
ความรู้ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกรวมถึงการเป็นแบบอย่างที่ดีของบุคลากรใน
สถานศึกษา มีใจเปิดกว้างรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน มีความตื่นตัวอยู่เสมอเป็นนักพัฒนาและ
นักบริการสังคม ซึ่งผู้บริหารบางท่านยังปฏิบัติตนไม่เป็นที่ต้องการขององค์กรขาดทักษะภาวะ
ผู้นำในการบริหารงาน บริหารคนในองค์กร อันจะมีผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนและ
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมด 
 ด้วยเหตุนี ้ผู ้ว ิจัยจึงสนใจที ่จะศึกษาภาวะผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลมี
ความสัมพันธ์ที่สำคัญกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในเครือข่ายสถานศึกษาที่ 4 อ่าง
ศิลา สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 เพราะจะทำให้เกิด
ประสิทธิผลต่อการบริหารงานของผู้บริหาร เป็นแนวทางในการวางแผนการบริหารงานและ
บุคลากร การปรับปรุงพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อโรงเรียน
เรียนและนักเรียนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ในเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 4  
อ่างศิลา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
 2. เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในเครือข่ายสถานศึกษาที่ 4 อ่างศิลา 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลกับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในเครือข่ายสถานศึกษาที่ 4 อ่างศิลา สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากรที ่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั ้งนี ้ ได้แก่ ครูโรงเรียนในกลุ ่มเครือข่าย
สถานศึกษาที่ 4 อ่างศิลา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
จำนวน 13 โรงเรียน จำนวนครูทั้งหมด 148 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3, 2567) 
  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ครูโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
สถานศึกษาท่ี 4 อ่างศิลา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ผู้วิจัย
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ทำการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสําเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (1970) ซึ่งได้
กลุ่มตัวอย่างท้ังสิ้นจำนวน 107 คน จากนั้นสุ่มแบบแบ่งชั้นและการสุ่มอย่างง่าย 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป มีลักษณะเป็นแบบตรวจรายการ (Check list) 
สอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา ตำแหน่ง และประสบการณ์ใน
การทำงาน  
 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล จำนวน 25 
ข้อ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีของ Likert  
 ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู จำนวน 25 ข้อ เป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีของ Likert 
 3. การสร้างและหาคุณภาพของแบบสอบถาม 
  3.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู ้บริหาร
สถานศึกษายุคดิจิทัลกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู เพื่อนํามากำหนดเป็นกรอบให้
สอดคล้องในการสร้างข้อคําถาม 
  3.2 ศึกษาหลักการสร้างแบบสอบถาม 
  3.3 สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์การวิจัย จำนวน 54 ข้อ 
  3.4 นําแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี ่ยวชาญ จำนวน  3 คน เพื่อตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ด้านความสอดคล้อง ความถูกต้องเหมาะสม ความ
ชัดเจน ความครอบคลุม และความครบถ้วนของข้อคําถาม พบว่า ข้อคำถามทั้ง 54 ข้อ ผ่าน
เกณฑ์คัดเลือก คือ 0.67 ทุกข้อ  
  3.5 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
  3.6 นำแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วตามข้อเสนอแนะของผู้เชี ่ยวชาญไป
ทดลองใช้ (Try Out) กับครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนบ้านดอนงัว และโรงเรียนอนุบาล 
ตาลสุม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  ซึ่งไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 30 คน แล้วนําข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามมาคํานวณหาค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) โดยใช้ค่าส ัมประสิทธิ ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธ ีของครอนบาค 
(Cornbach) วิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ มีค่าเท่ากับ 0.95 
  3.7 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื ่อนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม
ตัวอย่างต่อไป  
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 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 4 
อ่างศิลา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  จำนวน 107 คน 
ระหว่างเดือนสิงหาคม 2567 – กันยายน พ.ศ. 2567  
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล  
  การวิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 

ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาภาวะผู ้นำของผู ้บร ิหารสถานศึกษายุคดิจ ิท ัล ในกลุ ่มเครือข่าย
สถานศึกษาที่ 4 อ่างศิลา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (X= 4.37, S.D.= 0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านผู้นำการ
ปฏิบัติที ่เป็นเล ิศอย่างมืออาชีพ ( X= 4.42, S.D.= 0.55) ด้านผู ้นำที ่มีว ิส ัยทัศน์ดิจ ิทัล                 
(X= 4.41, S.D.= 0.62) ด้านผู้นำการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ (X= 4.36, S.D.= 0.54) ด้าน
ผู้นำที่เป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล (X= 4.35, S.D.= 0.60) และด้านผู้นำที่สร้างวัฒนธรรมการ
เรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล (X= 4.30, S.D.= 0.59) ตามลำดับ แสดงตารางที่ 1 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติเกี ่ยวกับภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 4 อ่างศิลา  โดยรวม
และรายด้าน 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล X S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
ลำดับ 

1. ด้านผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 4.41 0.62 มาก 2 
2. ด้านผู้นำที่สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุค

ดิจิทัล 
4.30 0.59 มาก 5 

3. ด้านผู้นำการปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ 4.42 0.55 มาก 1 
4. ด้านผู้นำการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ 4.36 0.54 มาก 3 
5. ด้านผู้นำที่เป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล 4.35 0.60 มาก 4 

โดยรวม 4.37 0.55 มาก  
 2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในกลุ ่มเครือข่ายสถานศึกษาที ่ 4 อ่างศิลา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 โดยรวมมีแรงจูงใจอยู่ในระดับ
มาก (X= 4.32, S.D.= 0.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีแรงจูงใจอยู่ในระดับมากทุก
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ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้  ด้านความรับผิดชอบ (X= 4.37, S.D.= 
0.48) ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (X= 4.36, S.D.= 0.43) ด้านการได้รับความยอมรับนับถือ 
( X= 4.30, S.D.= 0.47) ด้านความสำเร็จของงาน ( X= 4.28, S.D.= 0.69) และด้านความ 
ก้าวหน้าในวิชาชีพ (X= 4.27, S.D.= 0.61) ตามลำดับ แสดงตารางที่ 2 ดังนี้ 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติเกี ่ยวกับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 4 อ่างศิลา จำแนกโดยรวมและรายด้าน 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู X S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
ลำดับ 

1. ด้านความสำเร็จของงาน 4.28 0.69 มาก 4 
2. ด้านการได้รับความยอมรับนับถือ 4.30 0.47 มาก 3 
3. ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 4.36 0.43 มาก 2 
4. ด้านความรับผิดชอบ 4.37 0.48 มาก 1 
5. ด้านความก้าวหน้าในวิชาชีพ 4.27 0.61 มาก 5 

โดยรวม 4.32 0.48 มาก  
 

 3. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล
กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 4 อ่างศิลา สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 แสดงตารางที่ 3 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษายุค
ดิจิทัลกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 4 อ่างศิลา 

 X1 X2 X3 X4 X5 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 X Y 
X1 1            
X2 .901** 1           
X3 .859** .836** 1          
X4 .846** .789** .812** 1         
X5 .899** .855** .853** .847** 1        
Y1 .783** .751** .716** .796** .791** 1       
Y2 .755** .741** .698** .751** .775** .727** 1      
Y3 .723** .694** .652** .676** .729** .690** .797** 1     
Y4 .823** .828** .814** .797** .885** .763** .813** .810** 1    
Y5 .769** .702** .703** .736** .788** .865** .661** .625** .706** 1   
X .963** .936** .928** .913** .951** .818** .794** .742** .884** .789** 1  
Y .864** .831** .802** .845** .888** .927** .880** .857** .905** .886** .902** 1 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตารางที ่ 3 พบว่า ค่าความสัมพันธ์ระหว่างระดับภาวะผู ้นำของผู ้บริหาร
สถานศึกษายุคดิจิทัลกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 4 อ่าง
ศิลา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 โดยรวมมีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกในระดับสูงมาก (r=.902) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 สอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาในภาพรวมพบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์กันสูงที่สุด คือ ด้านผู้นำ
ที่เป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล (X5) มีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู (Y) ใน
ระดับสูงมาก (r=.888) รองลงมา ด้านผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (X1) มีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครู (Y) ในระดับสูงมาก (r=.864) และด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำที่สุด คือ 
ด้านผู้นำการปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ (X3) มีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครู (Y) ในระดับสูงมาก (r=.802) และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า คู่ที่มีความสัมพันธ์กัน
มากที่สุด ได้แก่ ด้านผู้นำที่เป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล (X5) กับด้านความรับผิดชอบ (Y4) มีค่า
ความสัมพันธ์เท่ากับ .885 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รองลงมาคือ ด้านผู้นำที่สรา้ง
วัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล (X2) กับด้านความรับผิดชอบ (Y4) มีค่าความสัมพันธ์
เท่ากับ .828 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความสัมพันธ์ต่ำที่สุดคือ ด้านผู้นำการ
ปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ (X3) กับด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (Y3) มีค่าความสัมพันธ์ 
เท่ากับ .652 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
อภิปรายผล 
 จากการวิจัยครั้งนี้ มีประเด็นที่สมควรนำมาอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 4 อ่าง
ศิลา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านผู้นำการปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมือ
อาชีพ ด้านผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ด้านผู้นำการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ ด้านผู้นำที่เป็น
พลเมืองในยุคดิจิทัล และด้านผู้นำที่สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล ตามลำดับ 
ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 4 อ่างศิลา สำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ตระหนักถึงความสำคัญของการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยเฉพาะด้านการสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล ผู้บริหารมีการปรับระบบการทำงานและกระบวนการ
ทำงานต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือสำคัญในการจัดเก็บ วิเคราะห์ 
และประมวลผลข้อมูลแบบองค์รวม ลดการซ้ำซ้อนของข้อมูล และมีการอัพเดตอยู ่เสมอ                
มีวิธีการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและสอดคล้องกับหลักสูตร 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวโน้มของสังคมในปัจจุบันที่ต้องการการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นและเชื่อมโยงกับ
แหล่งความรู้จากทั ่วโลก นอกจากนี้ ผู ้บริหารยังมีความตื่นตัวในการพัฒนาตนเองให้เป็น
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พลเมืองดิจิทัล มีการเรียนรู้และใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม พร้อมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรใน
สถานศึกษามีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องผ่านกระบวนการที่เป็นระบบ สอดคล้องกับแนวคิด          
สุกัญญา แช่มช้อย (2561) ที่ว่า ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นภาวะผู้นำที่
ผู้บริหารสามารถปรับตัวให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง สนับสนุนการนำเทคโนโลยีสู่ห้องเรียนยุค
ดิจิทัลและการบริหารในสถานศึกษา อำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานทั้งด้านการจัดการ
เรียนการสอนของครูนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องใช้เทคโนโลยี
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้กับผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ กันตชาติ กุดนอก 
(2565) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
โรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สินาภรณ์ บุญเลิศฤทธิ์ (2565) 
ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 
พบว่า ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  
 2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในกลุ ่มเครือข่ายสถานศึกษาที ่ 4 อ่างศิลา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 โดยรวมมีแรงจูงใจอยู่ในระดับ
มาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความรับผิดชอบ ด้านลักษณะของงานที่
ปฏิบัติ ด้านการได้รับความยอมรับนับถือ ด้านความสำเร็จของงาน และด้านความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 4 อ่างศิลา สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 มีจิตสำนึกในหน้าที่และความรับผิดชอบ
สูง เห็นคุณค่าของบทบาทตนเองในการพัฒนาผู้เรียน และตระหนักถึงความสำคัญของภารกิจที่
ได้รับมอบหมาย ซึ่งส่งผลให้แรงจูงใจด้านความรับผิดชอบอยู่ในระดับสูงสุด รวมทั้งลักษณะของ
งานที่ปฏิบัติซึ ่งมีความหลากหลาย การมีอิสระในการตัดสินใจในการปฏิบัติงานที ่ได้รับ
มอบหมาย การได้รับไมตรีจิตจากผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน การได้รับการยอมรับนับถือ
จากผู้บริหาร เพ่ือนร่วมงาน นักเรียน และชุมชน การได้รับการยอมรับในผลการปฏิบัติงานจาก
บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน รวมทั้งการที่โรงเรียนมีระบบขั้นตอน และหลักเกณฑ์ที่เป็น
ธรรมในการเพิ่มค่าตอบแทนหรือเงินเดือนหรือการเข้าสู่ตำแหน่งต่าง ๆ ที่สูงขึ้น จึงส่งผลใหค้รู
เกิดความภาคภูมิใจในวิชาชีพ อีกทั้งแรงจูงใจจากความสำเร็จของงานที่สามารถวัดผลได้อย่าง
ชัดเจน นอกจากนี้การที่ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ก็เป็นอีกปัจจัยที่กระตุ้นให้ครูเกิดแรงจูงใจในการทำงานอย่างมีประสิทธภิาพ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญใจ ศรีนกทอง (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนนทบุรี  พบว่า 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานมีความสำคัญมาก เพราะแรงจูงใจทำให้เกิดการกระทำเป็นสิ่งที่
กระตุ้นให้บุคคลนั้นได้แสดงศักยภาพต่างๆ ออกมาอย่างเต็มที่ ผลักดันจากภายในจิตใจของ
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พนักงานให้แสดงพฤติกรรมที่ทำให้องค์การบรรลุเป้าหมายที่ต้องการหรือหมายถึงการกระตุ้น
ให้บุคคลแสดงพฤติกรรมออกมา สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐดนัย ไทถาวร (2561) ได้ศึกษา
เรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนระดับประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี พบว่า 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างระดับภาวะผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลกับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 4 อ่างศิลา สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง
มาก (r=.902) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลมีบทบาทสำคัญในการสร้างแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของคร ูผ่านการบริหารจัดการที่ตอบสนองต่อบริบทการศึกษายุคใหม่ ไม่ว่าจะ
เป็นการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล การเป็นแบบอย่างในด้านการใช้เทคโนโลยี 
การกำหนดวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย รวมถึงการสนับสนุนด้านทรัพยากรและการพัฒนาศักยภาพครู
อย่างเป็นระบบ ทำให้ครูเกิดความมั่นใจในการทำงาน และมีแรงผลักดันในการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง จึงส่งผลให้เกิดความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมากระหว่างภาวะผู้นำยุคดจิิทัล
ของผู ้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในภาพรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เลอศักดิ์ ตามา และสุมาลี ศรีพุทรินทร์ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะ
ผู ้นำยุคดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่ งผล ต่อการดำเนินงานระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 22 พบว่า ภาวะ
ผู้นำในยุคดิจิทัลเป็นทักษะ ความสามารถ กระบวนการ วิธีการ และคุณลักษณะส่วนบุคคลใน
ฐานะผู้นำในการบริหารงานที่สามารถสร้างความเชื่อมั่น สร้างแรงจูงใจ สนับสนุนการทำงาน
ร่วมกัน มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายขององค์การ สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุษยมาส ผาดี (2563) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะ
ผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู พบว่า
มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ลลิตา สมใจ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 1 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1             
มีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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องค์ความรู้ใหม่  
 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลกับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 4 อ่างศิลา สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 พบว่า องค์ความรู้ใหม่ท่ีได้จากการศึกษา มีดังนี้ 
 1. ภาวะผู ้นำที ่ เป ็นพลเมืองในย ุคด ิจ ิท ัล (Digital Citizenship Leadership) มี
ความสัมพันธ์ในระดับสูงกับแรงจูงใจในการทำงานของครู โดยเฉพาะในมิติของ “ความ
รับผิดชอบ” ซึ่งชี้ให้เห็นว่า เมื่อผู้บริหารมีบทบาทเชิงสร้างแรงบันดาลใจ เข้าใจบริบททางสังคม 
เทคโนโลยี และจริยธรรมดิจิทัล จะสามารถส่งเสริมให้ครูมีแรงจูงใจและความรับผิดชอบต่องาน
ได้อย่างชัดเจนและยั่งยืน 
 2. ผู ้นำที ่มีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (Visionary Digital Leadership) ก็มีความสัมพันธ์ใน
ระดับสูงกับแรงจูงใจของครู สะท้อนว่า การที่ผู ้บริหารสามารถมองการณ์ไกลและวางทิศ
ทางการพัฒนาโรงเรียนในยุคดิจิทัลได้ชัดเจน มีผลเชิงบวกต่อการสร้างแรงขับเคลื่อนให้ครูเกิด
ความมุ่งม่ันในงานมากขึ้น 
 3. ด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำที่สุด แม้ยังอยู่ในระดับสูงมาก คือ ผู้นำการปฏิบัติที่เป็นเลิศ
อย่างมืออาชีพ (Professional Practice Leadership) โดยเฉพาะความสัมพันธ์กับ ลักษณะ
ของงานที่ปฏิบัติของคร ูแสดงให้เห็นว่า การเน้นผลลัพธ์และมาตรฐานอย่างมืออาชีพเพียงอย่าง
เดียว อาจยังไม่เพียงพอที่จะกระตุ้นแรงจูงใจของครูได้เต็มที่ หากขาดการพัฒนาในเชิงมนุษย
สัมพันธ์หรือความเข้าใจในธรรมชาติของครูในยุคปัจจุบัน 
 4. องค์ประกอบของภาวะผู้นำที่หลากหลาย ล้วนส่งผลต่อแรงจูงใจครูในหลายมิติ  
โดยเฉพาะความสัมพันธ์ที่สูงมากระหว่างผู้นำที่สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัลกับ
ด้านความรับผิดชอบของครู แสดงให้เห็นว่า สภาพแวดล้อมการเรียนรู้แบบดิจิทัลสามารถปลุก
จิตสำนึกและหน้าที่ความรับผิดชอบของครูได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล
กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 4 อ่างศิลา สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 พบว่า 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา
ยุคดิจิทัล ในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 4 อ่างศิลา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
ในกลุ ่มเครือข่ายสถานศึกษาที ่ 4 อ่างศิลา สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างระดับภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา
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ที่ 4 อ่างศิลา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมาก (r=.902) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 2. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 2.1 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการส่งเสริมภาวะผู้นำดิจิทัลอย่างเป็นระบบ โดย
การจัดอบรม/พัฒนาศักยภาพผู้บริหารให้มีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการใช้เทคโนโลยี
เพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
 2.2 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรนำนโยบายด้านการสร้างแรงจูงใจ เช่น การยกย่อง
เชิงบวก การมอบหมายงานอย่างมีส่วนร่วม และการให้โอกาสในการพัฒนาวิชาชีพ มาใช้เป็น
แนวทางในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
 2.3 ควรสร้างระบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้บริหารและครูในกลุ่มเครือข่าย 
เพ่ือส่งเสริมแนวปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับภาวะผู้นำและการสร้างแรงจูงใจ 
 2.4 ควรจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรสำหรับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนการสอนและงานธุรการ เพ่ือช่วยลดภาระงาน เพ่ิมคุณภาพชีวิตในการทำงาน 
 3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 3.1 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลเพ่ือ
เสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในกลุ ่มเครือข่ายสถานศึกษาที ่ 4 อ่างศิลา 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
 3.2 ควรศึกษาปัจจัยอื่น ๆ ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครู ในกลุ ่มเครือข่ายสถานศึกษาที ่ 4 อ่างศิลา สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
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