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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารองค์กรแห่งการเรยีนรู้
ตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 เป็นการวิจัยและพัฒนา เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม 106 คน สัมภาษณ์เชิงลึก 7 
คน สนทนากลุ่ม 9 คน ประชุมเชิงปฏิบัติการ 20 คน และ ประเมินรูปแบบ 19 คน วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความต้องการจำเป็น การวิเคราะห์เนื้อหา และ
การวิเคราะห์เอกสาร ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ด้านที่มีสภาพปัจจุบันสูงสุด ได้แก่ 
การทำงานอย่างเป็นระบบ ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์สูงสุด ได้แก่ การกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
ด้านความต้องการจำเป็นเร่งด่วนสุงสุด คือ การกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน 2) การพัฒนารูปแบบ
การบริหารองค์กรแห่งการเร ียนรู ้ตามหลักพุทธธรรมของผู ้บร ิหารสถานศึกษา  พบว่า  
ประกอบด้วย การใช้ความรอบรู้, การกำหนดแบบแผนความคิด, การกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน, 
การทำงานเป็นทีม และการทำงานอย่างเป็นระบบ บูรณาการร่วมกับหลักอิทธิบาท 4 มี
องค์ประกอบ คือ หลักการ, วัตถุประสงค์, เนื้อหา, การนำไปใช้, แนวทางการวัดผล และเงื่อนไข
ความสำเร็จ 3) ความพึงพอใจของรูปแบบการบริหารองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามหลักพุทธธรรม
ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา  พบว่า  โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยู ่ในระดับมาก โดยทุก
องค์ประกอบอยู่ในระดับมาก 4) การประเมินรูปแบบการบริหารองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามหลัก
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พุทธธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า  ค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งด้านความ
เป็นประโยชน์  ด้านความเป็นไปได้ และ ด้านความเหมาะสม ดังนั้น ควรส่งเสริมการกำหนด
วิสัยทัศน์ร่วมกันของผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาทักษะความรอบรู้และการทำงานเป็นทีมของ
บุคลากร เพ่ือปรับปรุงอย่างยั่งยืน 
 
คำสำคัญ: องค์กรแห่งการเรียนรู้, ผู้บริหารสถานศึกษา, หลักอิทธิบาท 4, สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 

Abstract 
This research article aimed to study the model of learning organization 

management based on Buddhist principles among school administrators under 
the Chonburi Primary Educational Service Area Office 3 . The study employed 
research and development methodology, collecting data through questionnaires 
from 1 0 6  respondents, in-depth interviews with 7  participants, focus group 
discussions with 9  participants, workshops with 2 0  participants, and model 
evaluation with 1 9  participants. Data were analyzed using mean, standard 
deviation, content analysis, and document analysis. The research findings 
revealed that: (1 ) Regarding the current and desirable states of learning 
organization management, the highest current state was systematic work, while 
the most desirable state was shared vision. The most urgent need was also the 
development of a shared vision. (2 ) The development of a learning organization 
management model based on Buddhist principles consisted of the application 
of wisdom, mindset formation, shared vision, teamwork, and systematic work, 
integrated with the Four Bases of Accomplishment (Iddhipāda). The model 
comprised six components: principles, objectives, content, implementation, 
evaluation guidelines, and success conditions. (3) The satisfaction with the model 
of learning organization management based on Buddhist principles was found to 
be at a high level overall, with all components rated highly. (4 ) The evaluation 
of the model showed that the overall mean score was high in terms of 
usefulness, feasibility, and appropriateness. Therefore, it is recommended to 
promote the development of a shared vision among school administrators, as 
well as to enhance staff wisdom and teamwork skills, in order to achieve 
sustainable improvement. 
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บทนำ 
การศึกษาเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาทุนมนุษย์และส่งเสริมการพัฒนาประเทศอย่าง

ยั ่งยืน ในยุคเศรษฐกิจฐานความรู้และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว แนวคิด  
“องค์กรแห่งการเรียนรู้” แนวคิดนี้มุ่งเน้นการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การแลกเปลี่ยนความรู้ และ
การแก้ปัญหาแบบมีส่วนร่วม ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการศึกษาระดับสากลที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาองค์กร การบริหารการศึกษาในประเทศไทยอยู่ภายใต้กรอบ
กฎหมายและนโยบายการศึกษาของชาติที่เน้นการยกระดับคุณภาพการจัดการและภาวะผู้นำ
ทางการศึกษา ส่งเสริมให้ผู้บริหารพัฒนารูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
บริบททางวัฒนธรรม (อินทิรา อำมโภช, 2565) องค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องค์กรที่
ส่งเสริมและเอ้ือต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ทั้งในระดับบุคคลและระดับ
กลุ่ม โดยสร้างบรรยากาศและโครงสร้างที่กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้ และ
การคิดสร้างสรรค์ เพื่อให้บุคลากรสามารถปรับตัว พัฒนาทักษะ และสร้างผลงานใหม่ ๆ ได้
อย่างสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร ส่งผลให้เกิดการเติบโตและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
(Senge, 2005) จากการศึกษาค้นคว้าจากแนวคิดของ พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต (2558), ภารดี 
อนันต์นาวี (2553), เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556), Senge (2005), Marquard (1996) และ 
Pedler Burguyne & Boydell (1997) จึงสรุปได้ว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) 
การใช้รอบรู้ การนำความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์มาใช้ในการตัดสินใจและแก้ปัญหา
อย่างเหมาะสม 2) การกำหนดแบบแผนความคิด การวางกรอบแนวคิดหรือทิศทางการทำงาน
อย่างชัดเจน เพื่อเป็นแนวทางร่วมกัน 3) การกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน การสร้างภาพอนาคตที่
ต้องการร่วมกันและยอมรับร่วมกันของสมาชิกในองค์กร 4) การทำงานเป็นทีม การประสาน
ความร่วมมือและความรับผิดชอบร่วมกันระหว่างสมาชิก เพื่อบรรลุเป้าหมาย และ 5) การ
ทำงานอย่างเป็นระบบ การดำเนินงานตามขั้นตอนและกระบวนการที่ชัดเจน มีการวางแผน
และติดตามผล 

แม้แนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้จะได้รับการยอมรับในภาคการศึกษา แต่จากงานวิจัย
หลายชิ้น พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจำนวนมากยังเผชิญความท้าทายในการนำแนวคิดนี้ไป
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน ปัญหาสำคัญ ได้แก่ การขาดวิสัยทัศน์ร่วม การทำงานเป็น
ทีมท่ีไม่เพียงพอ และกระบวนการดำเนินงานที่ไม่เป็นระบบ (อรัญ ร่วมสุข, 2563) งานวิจัยก่อน
หน้านี้ได้ชี้ให้เห็นความสำคัญของการจัดการอย่างเป็นระบบและการมีรูปแบบภาวะผู้นำที่มี
หลักการ และงานวิจัยบางส่วนศึกษาการบูรณาการหลักพุทธธรรม โดยเฉพาะหลักอิทธิบาท 4  
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เข้ากับการบริหารการศึกษา ช่องว่างนี้จึงสะท้อนความจำเป็นในการศึกษาที่ผสมผสานแนวคิด
การบริหารสมัยใหม่กับกรอบคุณธรรมดั้งเดิมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเป็นผู้นำทางการศึกษา  
(คณิตพงศ์ พิมพ์มีลาย, 2566) สำหรับหลักพุทธธรรมที่เหมาะสมกับการนำมาใช้ในการบริหาร
องค์กรแห่งการเรียนรู้ให้เกิดผลดี ได้แก่ หลักอิทธิบาทธรรม ตามที่ปรากฏในพระไตรปิฏก
ภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หมายถึง ความสำเร็จ กิริยาที่สำเร็จด้วยดี ความ
ได้ ความถึง ความถูกต้อง การทำใหแจง มี 4 ประการ คือ 1) ฉันทะ ความพอใจ 2) วิริยะ ความ
เพียร 3) จิตตะ ความใสใจ และ 4) วิมังสา ความไตรตรอง (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, 2539) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผู้บริหารสถานศึกษาทำงาน
ท่ามกลางสภาพสังคมและวัฒนธรรมที่หลากหลาย ต้องสร้างสมดุลระหว่างความต้องการ
ทางการศึกษาสมัยใหม่กับค่านิยมและประเพณีท้องถิ่น แม้ผู้บริหารบางส่วนจะแสดงให้เห็นถึง
ทักษะการบริหารองค์กรที่เข้มแข็ง แต่ยังมีความแตกต่างกันในการพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วม  การ
ทำงานเป็นทีม และการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ สถานการณ์ดังกล่าวสะท้อนความจำเป็น
เร่งด่วนในการมีรูปแบบการบริหารที่สามารถเสริมสร้างการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ พร้อมทั้ง
สะท้อนหลักพุทธธรรมและแนวคิดเชิงปรัชญา เพ่ือให้มีความยืดหยุ่นและมีความหมายต่อบริบท
การศึกษาท้องถิ่นมากยิ่งข้ึน 

ดังนั้น งานวิจัยนี้จึงมุ่งพัฒนารูปแบบการบริหารองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามหลักพุทธ
ธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
เพื่อสร้างสะพานเชื่อมระหว่างกรอบแนวคิดทางทฤษฎีกับการปฏิบัติจริง ทั้งนี้รูปแบบการ
บริหารที่ผ่านการตรวจสอบความถูกต้อง สามารถเสริมสร้างประสิทธิภาพการเป็นผู้นำทาง
การศึกษา ส่งเสริมการเรียนรู้องค์กร และสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน ผลการวิจัย
นี้คาดว่าจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารการศึกษา ผู้กำหนดนโยบาย และนักวิจัยที่แสวงหาวิธีการ
บริหารการศึกษาท่ีมีรากฐานจากวัฒนธรรม 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.  เพ่ือศึกษาความต้องการจำเป็นการบริหารองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

2.  เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

3.  เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามหลักพุทธธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

4. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 
ระยะที่ 1 ศึกษาความต้องการจำเป็นการบริหารองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  เป็นการวิจัยเชิง
ปริมาณ ประชากรกุล่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จำนวน 106 คน โดยการคัดเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการ
เก็บข้อมูล คือ แบบสอบถาม จำนวน 35 ข้อ แบบมาตรวัดประมาณค่า (Rating Scale) แบบ
ลิเคอร์ท (Likert’Scale Type) มีค่าความเที่ยงตรง (IOC) จากการตรวจสอบของผู้ทรงคุณวุฒิ
ทั้ง 5 ท่าน เท่ากับ 1.00 มีค่าความเชื่อมั่น (Try Out) จากการทดลองแบบสอบถามจำนวน 30 
ชุด เท่ากับ 0.967 เก็บข้อมูลด้วยการแจกแบบสอบถาม นำข้อมูลจากแบบสอบถามมาวิเคราะห์
ข้อมูล ด้วย ค่า Mean, ค่า standard deviation และค่า  Priority Needs Index รายงานผล
ในรูปแบบตาราง และการพรรณา 

ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามหลักพุทธธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เป็นการ
วิจัยเชิงคุณภาพ กลุ ่มเป้าหมาย คือ ผู ้อำนวยการสถานศึกษา รองผู ้อำนวยการ ประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษา น ักว ิชาการด้านบร ิหารการศึกษา และนักว ิชาการด ้าน
พระพุทธศาสนา โดยสัมภาษณ์เชิงลึก จำนวน 7 คน และสนทนากลุ่ม จำนวน 9 คน โดยเลือก
แบบเจาะจงคุณสมบัติตามความเชี่ยวชาญและการดำรงตำแหน่ง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
ข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์ จำนวน 4 ข้อ และแบบการสนทนากลุ่ม มีลักษณะปรายเปิดกึ่ง
โครงสร้าง เก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก 30 – 50 นาที/คน และการประชุมสนทนากลุ่ม 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา รายงานผลในรูปแบบพรรณนาวิเคราะห์ตาม
ประเด็น 

ระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามหลักพุทธธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เป็นการ
วิจัยเชิงปริมาณ ประชากรกุล่มตัวอย่าง คือ บุคลากรสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จำนวน 20 คน โดยการคัดเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่
ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบประเมินความพึงพอใจ จำนวน 35 ข้อ แบบมาตรวัดประมาณค่า 
(Rating Scale) แบบลิเคอร์ท (Likert’Scale Type) เก็บข้อมูลด้วยการแจกแบบสอบถาม นำ
ข้อมูลจากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูล ด้วย ค่า Mean และ ค่า standard deviation 
รายงานผลในรูปแบบตาราง และการพรรณา 

ระยะที่ 4 ประเมินรูปแบบการบริหารองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามหลักพุทธธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เป็นการวิจัย
เชิงปริมาณ ประชากรกุล่มตัวอย่าง คือ บุคลากรสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จำนวน 19 คน โดยการคัดเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการ
เก็บข้อมูล คือ แบบประเมินความพึงพอใจ จำนวน 40 ข้อ แบบมาตรวัดประมาณค่า (Rating 
Scale) แบบลิเคอร์ท (Likert’Scale Type) เก็บข้อมูลด้วยการแจกแบบสอบถาม นำข้อมูลจาก
แบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูล ด้วย ค่า Mean และ ค่า standard deviation รายงานผลใน
รูปแบบตาราง และการพรรณา 

 

ผลการวิจัย 
ผลการวิจัยพบว่า 
1. ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นการบริหารองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
ตารางที่ 1 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นการบริหารองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

ประเด็น ระดับความคิดเห็น x ̅ S.D. แปลผล PNI ลำดับ 
การใช้ความรอบรู ้ สภาพปัจจุบัน 

สภาพที่พึงประสงค ์
3.96 
4.76 

0.09 
1.01 

มาก 
มากที่สุด 

0.23 2 

การกำหนดแบบแผน
ความคิด 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค ์

3.97 
4.76 

0.95 
0.93 

มาก 
มากที่สุด 

0.20 4 

การกำหนดวสิัยทัศน์ร่วมกัน สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค ์

3.98 
4.79 

0.96 
0.94 

มาก 
มากที่สุด 

0.25 1 

การทำงานเป็นทีม สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค ์

3.99 
4.48 

0.94 
0.91 

มาก 
มากที่สุด 

0.21 3 

การทำงานอย่างเป็นระบบ สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค ์

4.01 
4.75 

0.94 
0.93 

มาก 
มากที่สุด 

0.19 5 

จากตารางที่ 1 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นการบริหารองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  พบว่า 
ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีสภาพปัจจุบัน โดยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่  การทำงานอย่างเป็นระบบ (x=̅4.01, S.D.=0.94) และด้านที่สภาพที่เป็นจริง โดยมี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ การใช้ความรอบรู้ สำหรับค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์ เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์ โดยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การกำหนดวิสัยทัศน์
ร่วมกัน และด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์ โดยมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ การทำงานเป็นทีม ส่วน
ความต้องการจำเป็นการบริหารองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  พบว่า การจัดเรียงลำดับค่าความต้องการจำเป็น 
กลุ ่มตัวอย่างมีความต้องการจำเป็น (PNImodified) อยู ่ระหว่าง 0.19 – 0.25 ด้านที ่มีความ
ต้องการจำเป็น ที ่พบว่ามีความสำคัญลำดับที ่ 1 คือ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ร ่วมกัน 
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(PNImodified =0.25) ลำดับที่ 2 คือ การใช้ความรอบรู้ ลำดับที่ 3 คือ การทำงานเป็นทีม และ
น้อยที่สุด คือ การทำงานอย่างเป็นระบบ ตามลำดับ 

2. การพัฒนารูปแบบการบริหารองค์กรแห่งการเรียนรู ้ตามหลักพุทธธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

1. หลักการและเหตุผล : การเปลี ่ยนแปลงของสังคมโลกทำให้สถานศึกษาต้อง
ปรับตัวอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาเป็น “องค์กรแห่งการเรียนรู้” โดยประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 
จะช่วยเสริมวิสัยทัศน์ร่วม ความรอบรู้ และการทำงานเป็นทีม สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร
ในพื้นที่ จึงควรศึกษาความเหมาะสมและประสิทธิภาพของรูปแบบดังกล่าวเพื่อยกระดับการ
บริหารอย่างยั่งยืน 

2. วัตถุประสงค์ : เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามหลักอิทธิ
บาท 4 โดยเน้นองค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ 1) การใช้ความรอบรู้ในการจัดการและพัฒนาองค์กร 
2) การกำหนดแบบแผนความคิดอย่างสร้างสรรค์ 3) การกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4) การ
เสริมสร้างการทำงานเป็นทีมอย่างมีพลังร่วม และ 5) การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

3. เนื้อหา : องค์กรที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต พัฒนาความรู้ ทักษะ และเจตคติ
อย่างต่อเนื่อง พร้อมเปิดโอกาสให้แลกเปลี่ยนความคิดอย่างเสรี เพื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิง
บวกอย่างยั่งยืน ในสถานศึกษา การบริหารองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามหลักอิทธิบาท 4 ซึ่ง
ประกอบด้วย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา เป็นแนวทางสำคัญที่ส่งเสริมการใช้ความรอบรู้ 
กำหนดแบบแผนความคิด สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน เสริมสร้างทีมงาน และทำงานอย่างเป็นระบบ 
เพ่ือเพ่ิมพลังภายในองค์กรและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม 2) การบูรณาการ
ด้วยหลักอิทธิบาท 4 

4. การนำไปใช้ : 1) การใช้ความรอบรู้ อบรมทักษะดิจิทัลสำหรับผู้บริหาร มีการ
วางแผนอบรม เชิญผู้เชี่ยวชาญ และติดตามผล 2) การกำหนดแบบแผนความคิด อบรมและ
เวิร์กช็อปวางแผนงานตามหลักพุทธธรรม พร้อมประเมินและสนับสนุนเทคโนโลยี 3) การ
กำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน กิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้ ระดมความคิดเห็นและเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
4) การทำงานเป็นทีม ฝึกทักษะสื่อสารและแก้ไขปัญหาในทีม ผ่านเวิร์กช็อปและประเมินผล
การเปลี่ยนแปลง และ 5) การทำงานอย่างเป็นระบบ อบรมทักษะวางแผนงาน มีมาตรฐาน
ชัดเจน ส่งเสริมวัฒนธรรมทีม และสะท้อนผลปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

5. แนวทางการประเมิน : 1) ประเมินความเข้าใจตนเอง การใช้เทคโนโลยี และแผน
ยุทธศาสตร์ 2) ประเมินการใช้หลักอิทธิบาท ความพยายาม และการปรับปรุงงาน 3) ประเมิน
แรงจูงใจ การมีส่วนร่วม และการติดตามวิสัยทัศน์ 4) ประเมินความเข้าใจเป้าหมาย วัฒนธรรม
ทีม และการสื่อสาร 5) ประเมินทักษะวางแผน การใช้มาตรฐาน การทำงานเป็นทีม และการ
ปรับปรุงงาน 
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6. เงื ่อนไขความสำเร็จ : 1) ผู ้นำมีแรงจูงใจและเป็นแบบอย่าง องค์กรพร้อม
เทคโนโลยี วางกลยุทธ์สอดคล้องบริบท 2) กำหนดเป้าหมายชัดเจน ทำงานเป็นระบบ ส่งเสริม
นวัตกรรมและปรับปรุงงาน 3) มีส่วนร่วมสร้างวิสัยทัศน์ ผู ้นำส่งเสริมความศรัทธา สื่อสาร
โปร่งใส 4) เป้าหมายร่วมชัดเจน วัฒนธรรมเรียนรู้ เปิดสื่อสารและแก้ไขความขัดแย้ง และ 5) 
แรงจูงใจชัดเจน ดำเนินงานต่อเนื่อง สมาธิและประเมินผลพัฒนา 

3. การทดลองใช้รูปแบบการบริหารองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามหลักพุทธธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
ตารางที่ 2 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามหลักพุทธธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

ผลการทดลองใช้ 
ระดับความพึงพอใจ 

x ̅ S.D. ความหมาย 
โครงสร้างของรูปแบบ 3.87 0.47 มาก 
องค์ประกอบท่ี 1 ด้านการใช้ความรอบรู้ 3.97 0.38 มาก 
องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการกำหนดแบบแผนความคิด 3.91 0.28 มาก 
องค์ประกอบท่ี 3 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4.00 0.81 มาก 
องค์ประกอบท่ี 4 ด้านการทำงานเป็นทีม 4.02 0.74 มาก 
องค์ประกอบท่ี 5 ด้านการทำงานอย่างเป็นระบบ 3.71 0.36 มาก 

โดยภาพรวม 3.91 0.61 มาก 
จากตารางที่ 2 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามหลัก

พุทธธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 
3 พบว่า โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก (x=̅3.91), เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า  โครงสร้างของรูปแบบ มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก (x=̅3.87), องค์ประกอบที่ 1 
ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก (x=̅4.00),องค์ประกอบที่ 2 
ด้านการกำหนดแบบแผนความคิด มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก (x=̅3.91), องค์ประกอบที่ 
3 ด้านการใช้ความรอบรู้ มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก (x=̅3.97), องค์ประกอบที่ 4 ด้านการ
ทำงานเป็นทีม มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก (x=̅4.02) องค์ประกอบที่ 5 ด้านการทำงาน
อย่างเป็นระบบ มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก (x=̅3.71) ตามลำดับ 

4. การประเมินรูปแบบการบริหารองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามหลักพุทธธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
ตารางท่ี 3 การประเมินรูปแบบการบริหารองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามหลักพุทธธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
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รายการประเมิน 
ความ

เหมาะสม 
ความเป็นไป

ได้ 
ความเป็น
ประโยชน ์

x ̅ ระดับ x ̅ ระดับ x ̅ ระดับ 
โครงสร้างของรูปแบบ 4.10  มาก 3.95 มาก 3.70 มาก 
องค์ประกอบท่ี 1 ด้านการใช้ความรอบรู ้ 3.95  มาก 4.00  มาก 3.85 มาก 
องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการกำหนดแบบแผนความคดิ 4.20  มาก 3.90  มาก 3.90 มาก 
องค์ประกอบท่ี 3 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4.00  มาก 4.05  มาก 3.95 มาก 
องค์ประกอบท่ี 4 ด้านการทำงานเป็นทีม 4.05  มาก 3.90  มาก 3.60 มาก 
องค์ประกอบท่ี 5 ด้านการทำงานอย่างเป็นระบบ 3.80 มาก 4.02 มาก 3.52 มาก 

ภาพรวม 4.02 มาก 3.97 มาก 3.92 มาก 
จากตารางที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามหลักพุทธ

ธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
โดยค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
จากมากไป หาน้อย พบว่า ด้านความเป็นประโยชน์  (x=̅4.02), ด้านความเป็นไปได้ (x=̅3.97) 
และ ด้านความเหมาะสม (x=̅3.92) ตามลำดับ 
 
 อภิปรายผล 

จากผลการวิจัย มีประเด็นสำคัญอภิปราย ดังนี้ 
1. ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นการบริหารองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 
ด้านที่มีสภาพปัจจุบัน โดยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่  การทำงานอย่างเป็นระบบ  ด้านที่มีสภาพที่
พึงประสงค์ โดยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านที่มีความต้องการ
จำเป็น ที่พบว่ามีความสำคัญลำดับที่ 1 คือ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน สะท้อนให้เห็นถึง
ความตระหนักว่าองค์กรแห่งการเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้อย่างยั่งยืน ต้องอาศัยวิสัยทัศน์ร่วมที่ทุกคน
มีส่วนร่วมและยึดถือเป็นแนวทางเดียวกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ  อินทิรา อำมโภช (2565) 
ก็พบว่า ความต้องการในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยมีความต้องการจำเป็นสูงสุด 3 อันดับ
แรก ได้แก่ 1) การเรียนรู้ของทีม 2) วิสัยทัศน์ร่วม 3) แบบแผนทางความคิด โดย ทั้งสอง
งานวิจัยสะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญของ การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน และ การทำงานเป็นทีม ใน
การขับเคลื่อนองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง โดยงานวิจัยที่ 1  พบว่า 
การกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน เป็นความต้องการจำเป็นลำดับแรกของผู้บริหาร ขณะที่งานวิจัยที่ 
2 ก็ยืนยันว่า วิสัยทัศน์ร่วม และ การเรียนรู้ของทีม เป็นความต้องการจำเป็นสูงสุดอันดับ 1 และ 
2 ของโรงเรียนในพื้นที่ศึกษานั้น 
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2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามหลักพุทธธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3   พบว่า 1) 
หลักการและเหตุผล สถานศึกษาต้องปรับตัวเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยใช้หลักอิทธิบาท 4 
เพื่อเสริมวิสัยทัศน์ร่วม ความรอบรู้ และการทำงานเป็นทีมให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมท้องถิ่น  
2) วัตถุประสงค์ พัฒนารูปแบบการบริหารองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามหลักอิทธิบาท 4 เน้น 5 
องค์ประกอบหลัก 3) เนื้อหา ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและแลกเปลี่ยนความคิดผ่านหลัก
อิทธิบาท 4 เพื่อสร้างพลังและความยั่งยืน 4) การนำไปใช้ ดำเนินกิจกรรมอบรมทักษะดิจิทัล 
วางแผนงานตามหลักพุทธธรรม แลกเปลี่ยนความรู้ ฝึกทักษะทีม และประเมินผลต่อเนื่อง  5) 
แนวทางการประเมิน ประเมินความรู้ ทักษะ แรงจูงใจ และการทำงานเป็นระบบของบุคลากร 
6) เงื่อนไขความสำเร็จ ผู้นำมีแรงจูงใจ องค์กรพร้อมเทคโนโลยี เป้าหมายชัดเจน และมีการ
สื่อสารที่เปิดกว้าง แสดงให้เห็นว่า แนวทางเชิงพุทธสามารถผสานเข้ากับการบริหารจัดการยุค
ใหม่ได้อย่างกลมกลืน และส่งผลให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีทั้งคุณภาพและคุณธรรมควบคู่
กัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ คณิตพงศ์ พิมพ์มีลาย (2566) ได้เสนอว่า องค์ความรู้ที่ได้จาก
การวิจัยได้สร้างรูปแบบ การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ในโรงเรียนเอกชนนอก
ระบบ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามองค์ประกอบของรูปแบบเชิงข้อความ คือ หลักการ 
แนวคิด วัตถุประสงค์เนื ้อหา การบูรณาการ ด้วยหลักอิทธิบาท 4 และผลลัพธ์ที ่คาดหวัง 
ประเด็นที่สอดคล้องกัน คือ ทั้งสองแนวทางต่างยึดหลักพุทธธรรมเป็นกรอบในการพัฒนาการ
บริหารจัดการสถานศึกษา โดยเฉพาะการนำองค์ประกอบของ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และ วิมังสา 
มาใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพทั้งในระดับบุคคลและองค์กร 

3. การทดลองใช้รูปแบบการบริหารองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามหลักพุทธธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ผล
การวิเคราะห์ความพึงพอใจของการทดลองใช้รูปแบบการบริหารองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามหลัก
พุทธธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 
3 พบว่า โดยภาพรวม มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า แม้ในการศึกษาก่อน
หน้านี้ด้านนี้จะมีค่าสภาพที่พึงประสงค์ต่ำสุด แต่เมื่อนำรูปแบบที่บูรณาการหลักพุทธธรรมมาใช้ 
กลับสามารถเสริมสร้างการทำงานเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกันงานวิจัยของ 
สุทัตตา ภักดีเรือง (2566) ที่ผลการวิจัยพบว่า การทดสอบการทำงานเป็นทีมตามหลักอิทธิบาท 
4 ของครูในโรงเรียนบ้านคลองวาฬ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ  พิจารณาภาพรวมและ
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 9 ด้าน ประเด็นที่สอดคล้องกัน คือ ทั้งสองงานวิจัยต่าง
ชี้ให้เห็นว่า การทำงานเป็นทีมตามหลักอิทธิบาท 4 มีความสำคัญและสามารถพัฒนาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเมื่อได้รับการส่งเสริมผ่านแนวทางท่ีเหมาะสม  

4. การประเมินรูปแบบการบริหารองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามหลักพุทธธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า  โดย
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ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมี
ความเห็นในภาพรวมว่ารูปแบบดังกล่าวมีความเหมาะสมและเป็นไปได้จริงในการนำไปใช้
ประโยชน์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูปลัดรัตน์ ฐิตคุโณ (ดิษสังวร) (2567) ที่ผลการวิจัย
พบว่า การประเมินกระบวนการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตยุคศตวรรษที่ 21  ตามหลัก
พุทธธรรม สำหรับพระสงฆ์ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 12 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ประเด็นที่สอดคล้องกัน คือ งานวิจัยล้วนสะท้อนให้เห็นถึง “ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์” ของรูปแบบหรือกระบวนการบริหารและการจัดการศึกษาเมื่อผสาน
หลักพุทธธรรมเข้าไปในแนวทางปฏิบัติ ไม่ว่าจะเป็นระดับผู้บริหารทางโลก หรือทางธรรม 

 
สรุป/ข้อเสนอแนะ  

การบริหารองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 มี
การทำงานเป็นระบบดี แต่ต้องการพัฒนาการกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกันมากที่สุด รูปแบบการ
บริหารตามหลักพุทธธรรมได้รับความพึงพอใจสูงและเหมาะสม จึงควรส่งเสริมการพัฒนาทักษะ
วิสัยทัศน์ร่วม การทำงานเป็นทีม และจัดระบบติดตามประเมินเพ่ือพัฒนาอย่างยั่งยืนและขยาย
ผล จึงนำมาสู่ข้อเสนอแนะ คือ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ ผู้บริหารสถานศึกษา ควรจัดเวทีประชุม
หรือเวิร์กช็อปอย่างต่อเนื่อง เพื่อ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู บุคลากรทางการศึกษา และ
ตัวแทนชุมชน ในการกำหนดหรือทบทวนวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาให้มีความชัดเจน เป็น
รูปธรรม และสอดคล้องกับบริบทของชุมชน โดยเน้นหลักพุทธธรรมเป็นฐานของการกำหนด
เป้าหมายร่วมกัน เพื่อสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของและความมุ่งมั่นในการพัฒนาองค์กรร่วมกัน  
ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป ศึกษา “ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างการบริหาร
องค์กรแห่งการเรียนรู้ตามหลักพุทธธรรมกับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน” เพื่อให้เห็น
ผลลัพธ์ปลายทางของการบริหารที่ยึดหลักพุทธธรรมว่ามีอิทธิพลต่อพัฒนาการด้านผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียนหรือไม่ และในระดับใด ซึ่งจะเป็นข้อมูลที่มีคุณค่าสำหรับการพัฒนานโยบายทาง
การศึกษาในอนาคต 
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