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บทคัดย่อ  

  การวิจ ัยครั ้งนี ้ม ีว ัตถุประสงค์คือ 1) เพื ่อศึกษาคุณลักษณะนวัตกรของครูใน
สถานศ ึกษา ส ังก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่ การศ ึกษาประถมศ ึกษาศร ีสะเกษ เขต 4                          
และ 2)เพื ่อศึกษาการพัฒนาคุณลักษณะนวัตกรของครูในสถานศึกษาที่นำไปสู ่นวัตกรรม
ทางการสอนที ่สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าของโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 กลุ่มตัวอย่างคือ ครูในสังกัดจำนวน 322 คน โดยการ
สุ่มแบบแบ่งชั้น ตามสัดส่วนขนาดของโรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมีค่า
ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาคุณลักษณะนวัตกรของครูในสถานศึกษาของสำนัก
เขตพื ้นที ่การศึกษประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 พบว่า ในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก                 
(Xˉ=4.30,S.D.=.45) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ความมุ่งมั่นในความสำเร็จมีค่าเฉลี่ยสูงสุดใน
ระดับ มากที่สุด (Xˉ=4.55) ขณะที่การยอมรับการเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดในระดับมาก 
(Xˉ=4.16)  และ 2) ผลการศึกษาการพัฒนาคุณลักษณะนวัตกรของครูในสถานศึกษาที่นำไปสู่
นวัตกรรมทางการสอนที่สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าของโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 พบว่า มี 6 ด้านประกอบด้วย 1 ) ความกล้า, 2) 
ความอดทนต่อความคลุมเครือ 3) ความมุ่งมั่นในความสำเร็จ  4) การรับรู้ความสามารถของ
ตนเอง 5) การยอมรับการเปลี่ยนแปลง และ 6) ความสนใจในการแก้ปัญหา 
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Abstract   
 The objectives of this research were 1) to study the innovative 
characteristics of teachers in educational institutions under the Office of the 
Primary Educational Service Area, Sisaket Area 4, and 2) to study the 
development of innovative characteristics of teachers in educational institutions 
leading to teaching innovations that can solve immediate problems of small 
schools under the Office of the Primary Educational Service Area, Sisaket Area 4. 
The sample consisted of 322 teachers under the organization, selected by 
stratified random sampling according to the proportion of school size. The 
research instrument was a questionnaire with a reliability value of 0.97. The 
statistics used for data analysis included frequency, percentage, mean, standard 
deviation, and content analysis. 

The research results found that 1 )  the results of the study of innovative 
characteristics of teachers in educational institutions of the Office of the Primary 
Educational Service Area, Sisaket Area 4  found that overall, it was at                                
a high level (Xˉ=4.30, S.D.=.45). When considering each aspect, it was found that 
determination to success had the highest mean at the very level (Xˉ=4 . 5 5 ) .  In 
contrast, acceptance of change had the lowest mean at the very level (Xˉ=4.16). 
2 )  the results of the study of the development of innovative characteristics of 
teachers in educational institutions leading to teaching innovations that can solve 
immediate problems of small schools, Office of the Primary Educational Service 
Area, Sisaket Area 4 , found that there were 6  aspects including 1 )  courage, 2 ) 
tolerance for ambiguity, 3 )  determination to success, 4 )  self-awareness, 5 ) 
acceptance of change, and 6) interest in problem solving. 
 
Keywords: Teacher Innovativeness, Development of Innovative Characteristics, 
Sisaket Primary Educational Service Area Office 4 
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บทนำ  
 การจ ัดการศึกษาต้องพัฒนาและปรับระบบการเร ียนการสอนอย่างต ่อเนื ่อง                     
เพื่อสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 
(สุรศักดิ์ ปาเฮ, 2560) การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ทำให้วิธีการสอนแบบเดิมที่เน้นการถ่ายทอด
ความรู้แบบทางเดียวล้มเหลวในการตอบสนองความต้องการของผู้เรียนยุคใหม่ ซึ่งสะท้อนจาก
ข้อมูลเชิงประจักษ์ของประเทศไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่งคะแนนการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมาพ.ศ. 2564–2566 ที่ยังคงต่ำกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศในกลุ่มวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์  โดยเฉพาะในกลุ่มโรงเรียนขนาดเล็ก
และโรงเรียนในพื้นที่ห่างไกล บทบาทของครูไทยในศตวรรษที่ 21 จึงต้องเปลี่ยนแปลงจากการ
เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ไปสู่การเป็นผู้อำนวยการเรียนรู้และนวัตกรทางการศึกษาหรือผู้อำนวย
ความสะดวกในการสร้างนวัตกรรมที่กระตุ้นและส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 
(ถนอมพร เลาหจรัสแสง, 2556) 
 กระทรวงศึกษาธิการได้เน้นย้ำการพัฒนาครูให้มีทักษะศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะ 
8C ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญในการสร้างสรรค์นวัตกรรมการสอนและการแก้ไขปัญหาในห้องเรียน
ด้วยวิธีการใหม่ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) แม้จะมีนโยบายชัดเจน แต่ จากการเปรียบเทียบ
กับประเทศที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาชั้นนำของโลก เช่น ฟินแลนด์และสิงคโปร์ ซึ่งส่งเสริมให้
ครูทำวิจัยและสร้างนวัตกรรมเอง พบว่าครูไทยยังขาดสมรรถนะทางนวัตกรรมดิจิทัลอย่างมี
นัยสำคัญ โดยเฉพาะความสามารถในการพัฒนาเครื่องมือการเรียนรู้ของตนเอง (Teacher as 
Developer) และมักใช้เทคโนโลยีในระดับพ้ืนฐานเท่านั้น (จิรายุทธิ์ อ่อนศรี, 2017) การบูรณา
การเทคโนโลยีเชิงสร้างสรรค์ (Creative ICT Integration) ไม่ได้หมายถึงเพียงการใช้งาน
อุปกรณ์ แต่หมายถึงการออกแบบประสบการณ์การเรียนรู้ใหม่ที่กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ของ
ผู้เรียน 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 มีโรงเรียนในสังกัด 209 
โรง ครูผู้สอน 2,164 คน พบสภาพปัญหาสำคัญ ได้แก่ (1) โรงเรียนขนาดเล็กมีครูไม่ครบชั้น
และไม่ครบวิชาเอก (2) การโยกย้ายบุคลากรทำให้งานขาดความต่อเนื่อง และ (3) ครูบางส่วน
ยังไม่สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู ้แบบ Active Learning ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4, 2567) ปัญหาเหล่านี้ไม่เพียงส่งผล
ต่อการบริหารจัดการ แต่ยังเป็นสาเหตุหลักที่ทำให้นักเรียนในพื้นที่ขาดสมรรถนะสำคัญ 5 
ประการตามหลักสูตรแกนกลางฯ พ.ศ. 2551 โดยเฉพาะทักษะการแก้ปัญหาและการคิดเชิง
วิพากษ์ ซึ่งเป็นปัญหาที่มีความรุนแรงในยุคโลกาภิวัตน์ ปัญหาเหล่านี้เรียกร้องให้ครูมีความคิด
แบบนวัตกรเพื่อสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการการเรียนรู้ ( Instructional Management 
Innovation) เช ่น การสอนคละช ั ้นอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ การใช ้  Blended Learning                   
เพื่อชดเชยครูที่ขาดแคลนหรือการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนนโยบาย Active 
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Learning จำเป็นต้องอาศัยครูที่มีความกล้าในการทดลองและยอมรับความเสี่ยงในการนำ
วิธีการสอนใหม่มาใช้ ซึ่งเป็นคุณลักษณะหลักของนวัตกร การพัฒนา Active Learning ที่มี
คุณภาพสูงจึงไม่สามารถเกิดขึ้นได้หากครูยังยึดติดกับวิธีการสอนแบบเดิม กรอบแนวคิดใน    
การวิจัยนี้จึงมุ่งเน้นองค์ประกอบคุณลักษณะนวัตกรของครู 6 ด้าน ได้แก่ (1) ความกล้าเสี่ยง 
(2) ความอดทนต่อความคลุมเครือ (3) ความมุ่งมั่นในความสำเร็จ (4) การรับรู้ความสามารถ
ของตนเอง (5) การยอมรับการเปลี่ยนแปลง และ (6) การสนใจในการแก้ปัญหา โดยมีพื้นฐาน
จากแนวคิดคุณลักษณะผู้ประกอบการและนวัตกร (Sandberg, 2013; Hurmerinta and 
Zettinig, 2013), ทฤษฎีการรับรู้ความสามารถของตนเอง (Bandura, 1997), และแนวคิด
ความเปิดรับการเปลี่ยนแปลง (Rogers, 2003) คุณลักษณะเหล่านี้จะนำไปสู่นวัตกรรมทางการ
สอน (Pedagogical Innovation) ที่สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าของโรงเรียนขนาดเล็กในศรี
สะเกษ เขต 4 ได้อย่างเป็นรูปธรรม เช่น การพัฒนารูปแบบการสอนที่เหมาะสมกับจำนวน
นักเรียนน้อย การใช้ชุมชนเป็นฐานการเรียนรู้ หรือการพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงระหว่างโรงเรียน 
 ดังนั้น การพัฒนาคุณลักษณะนวัตกรของครูจึงเป็นกลไกเชิงยุทธศาสตร์ในการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับยุคดิจิทัลและทักษะศตวรรษที่ 21 อย่างยั่งยืน ผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจศึกษาคุณลักษณะนวัตกรของคร ูในสถานศึกษา และแนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะนวัตกรของครูในสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ 
เขต 4 เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานในการวางแผนพัฒนาครูให้มีสมรรถนะในการสร้างสรรค์นวัตกรรม
ทางการศึกษาท่ีสอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื ่อศึกษาคุณลักษณะนวัตกรของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  
 2. เพื่อศึกษาการพัฒนาคุณลักษณะนวัตกรของครูในสถานศึกษาที่นำไปสู่นวัตกรรม
ทางการสอนที ่สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าของโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ ครูผู ้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ปีการศึกษา 2567 จำนวนรวม 2,164 คน (สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 4, 2567)  

1.2 กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัยกำหนดโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and 
Morgan (1970) ได้จำนวน 322 คน จากจำนวน 28 โรงเรียน ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มแบบ แบ่งชั้นตาม
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สัดส่วน (Stratified Random Sampling) ตามขนาดโรงเรียน เพื่อให้เป็นตัวแทนของประชากร
อย่างแท้จริง  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
     2.1 เครื่องมือในการวิจัยคือ แบบสอบถามเพื่อประเมินคุณลักษณะนวัตกรของครู        
ในสถานศึกษา ประกอบด้วย 3 ส่วนหลักได้แก่ ข้อมูลทั่วไป แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ จำนวน 6 ด้าน 30 ข้อ และแบบสอบถามปลายเปิด (Open-ended) 
     2.2 ขั้นตอนการพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ มีดังนี้  1) การกำหนด
กรอบแนวคิด แบบสอบถามพัฒนาขึ้นตามกรอบแนวคิดคุณลักษณะนวัตกร 6 ด้าน โดยอิงจาก
แนวคิดคุณลักษณะผู ้ประกอบการและนวัตกร (Sandberg, 2013; Hurmerinta & Zettinig, 
2013) ทฤษฎีการรับรู้ความสามารถของตนเอง (Bandura, 1997) และแนวคิดความเปิดรับการ
เปลี่ยนแปลง (Rogers, 2003)  2) การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) นำ
แบบสอบถามที่ร่างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพื่อประเมินความสอดคล้องของข้อ
คำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะผลการวิเคราะห์พบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับ
วัตถุประสงค์ (IOC) มีค่าเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ และ 3) การตรวจสอบคุณภาพเชิงประจักษ์                 
ค่าอำนาจจำแนก นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับครู 16 คน ผลการวิเคราะห์พบว่า
ค่าอำนาจจำแนกเป็นรายข้อ (r) อยู่ระหว่าง 0.52 ถึง 0.82 ความเที่ยง (Reliability) คำนวณค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (α) ของ Cronbach ผลการวิเคราะห์พบว่าแบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่น
โดยรวมเท่ากับ 0.97              

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 322 ชุด โดยได้รับแบบสอบถามคืน

มาเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลจำนวน 298 ชุด คิดเป็นร้อยละ 92.50 ของปีการศึกษา 2567 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่าถูกวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา ดังนี้  1) วิเคราะห์ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม ด ้วยค่าความถี ่  (Frequency) และค่าร ้อยละ (Percentage) 2) ว ิ เคราะห์
คุณลักษณะนวัตกรโดยรวมและรายด้าน ด้วย ค่าเฉลี่ย (Xˉ)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
นำไปแปลผลโดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์ค่าเฉลี่ย 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

4.2  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ข้อมูลเชิงคุณภาพจากแบบสอบถามปลายเปิดและ
การส ัมภาษณ์เช ิงล ึกถ ูกว ิเคราะห์โดยใช ้การว ิเคราะห์เน ื ้อหา (Content Analysis) และ                    
การวิเคราะห์แก่นสาระ (Thematic Analysis)  
 4.3 กระบวนการเข้ารหัสข้อมูลเชิงคุณภาพทั้งหมดถูกถอดความ จากนั้นผู้วิจัยใช้
เทคนิคการเข้ารหัสแบบเปิด (Open Coding) เพื่อติดรหัส (Code) ในทุกข้อความที่เกี่ยวข้องกับ
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แนวทางการพัฒนาและจัดกลุ่มรหัสที่มีความหมายเดียวกันเข้าด้วยกัน เพื่อพัฒนาเป็นแก่นสาระ 
หลักที่ใช้ในการสรุปแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะนวัตกรให้สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ 
 
ผลการวิจัย  

1. ผลการศึกษาคุณลักษณะนวัตกรของครูในสถานศึกษาของสำนักเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าเฉลี่ย ( x ̅) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) จำแนกเป็นโดยภาพรวม นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย                
ดังตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับเละอันดับที่ของคุณลักษณะนวัตกร
ของครูในสถานศึกษาของสำนักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 4  
ด้านที่ คุณลักษณะนวัตกรของครูในสถานศึกษา x̄ S.D. ระดับ อันดับที่ 

1 ความกล้าเสี่ยง 4.30 .30 มาก 3 
2 ความอดทนต่อความคลุมเครือ 4.30 .30 มาก 3 
3 ความมุ่งม่ันในความสำเร็จ 4.55 .46 มากที่สุด 1 
4 การรับรู้ความสามารถของตนเอง 4.32 .62 มาก 2 
5 การยอมรับการเปลี่ยนแปลง 4.16 .53 มาก 5 
6 การสนใจในการแก้ปัญหา 4.18 .48 มาก 4 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.30 .45 มาก 
 

จากตารางที่ 1 พบว่าคุณลักษณะนวัตกรของครูในสถานศึกษาของสำนักเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 4 ในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก  (Xˉ=4.30,S.D.=.45)            
เม ื ่อพ ิจารณารายด ้านพบว ่า ความม ุ ่ งม ั ่นในความสำเร ็จม ีค ่า เฉล ี ่ยส ูงส ุดในระดับ                     
มากที่สุด (Xˉ=4.55) ขณะที่การยอมรับการเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ยต่ำที ่สุดในระดับ มาก  
(Xˉ=4.16) 

ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของคุณลักษณะนวัตกรจำแนกตามขนาดโรงเรียน 
ดังตารางท่ี 2  สรุปผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) คุณลักษณะนวัตกรจำแนกตาม
ขนาดโรงเรียน 

ด้าน SSB SSW df MSB MSW F p-value 
ผลการ

เปรียบเทียบ 

ความกล้าเสี่ยง 1.24 19.01 2, 295 .62 .064 9.69 .000∗ 
แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคญั 

ความอดทนต่อ
ความคลมุเครือ 

0.15 26.88 2, 295 .075 .091 0.82 .440 ไม่แตกต่างกัน 
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ความมุ่งมั่นใน
ความสำเร็จ 

0.98 24.16 2, 295 .49 .082 5.98 .003∗ 
แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคญั 

ด้านอื่น ๆ * * * * * * * ไม่แตกต่างกัน 
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
จากตารางที่ 2 พบว่าคุณลักษณะที่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ ผลการวิเคราะห์ 

ANOVA พบว ่ าความกล ้ า เส ี ่ ย ง  (F=9.69,p<.001) และความม ุ ่ งม ั ่ น ในความสำเร็ จ 
(F=5.98,p=.003) มีค่าเฉลี่ยแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ เมื่อจำแนกตามขนาดของ
โรงเรียน คุณลักษณะที่ไม่แตกต่างกัน คุณลักษณะนวัตกรด้าน ความอดทนต่อความคลุมเครือ  
(F=0.82,p=.440) รวมถึงด้านอื่น ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ เมื่อจำแนก
ตามขนาดของโรงเรียน 

 2. ผลการศึกษาการพัฒนาคุณลักษณะนวัตกรของครูในสถานศึกษาของ              
สำนักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 4  ดังตารางที่ 3 

ตารางที ่ 3  ความถี ่ของการพัฒนาคุณลักษณะนวัตกรของครูในสถานศึกษาของ             
สำนักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 4 โดยภาพรวม 

ด้าน แนวทางการพัฒนา 
ความถี่      
(คน) 

1. ความกล้าเสี่ยง 
ควรที่จะกล้าลองวิธีการสอนใหม่ ๆ แม้ยังไมเ่คยมีใครใช้
มาก่อน 

16 

2. ความอดทนต่อความ
คลุมเครือ 

ควรมองว่าสถานการณ์ทีไ่ม่แน่นอนเป็นโอกาสใน การ
คิดค้นสิ่งใหม ่

16 

3. ความมุ่งมั่นใน
ความสำเร็จ 

ควรตั้งเป้าหมายการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 16 

4. การรับรู้ความสามารถ
ของตนเอง 

ควรสามารถประเมินจุดแข็งและจดุอ่อนของตนได ้ 16 

5. การยอมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

ควรสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงที่มเีป้าหมายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการเรยีนการสอน 

16 

6. ความสนใจในการ
แก้ปัญหา 

ควรรู้สึกกระตือรือร้นเมื่อพบเจอปญัหาที่ท้าทายใน                 
การทำงาน 

16 

จากตารางที ่ 3 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะนวัตกรของครูใน
สถานศึกษา พบว่าข้อเสนอแนะในแก่นสาระสำคัญของทุกด้านได้รับความเห็นชอบสูงสุดจาก
กลุ่มตัวอย่างท้ังหมด (n=16) คิดเป็นร้อยละ 100 ด้านความกล้าเสี่ยงแนวทางที่เน้นคือการกล้า
ลองวิธีการสอนใหม่ ๆ ซึ่งสะท้อนความต้องการของครูในการได้รับการสนับสนุนให้ทดลองและ
ริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนการสอน แม้จะมีความเสี่ยงหรือไม่แน่นอน ด้านความอดทน
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ต่อความคลุมเครือ ครูเห็นว่าควร มองว่าสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนเป็นโอกาสในการคิดค้นสิ่งใหม่ 
ซึ่งแสดงถึงมุมมองเชิงบวกต่อความไม่แน่นอน โดยพิจารณาว่าถานการณ์เหล่านั้นเป็นช่องทาง
ในการสร้างสรรค์และนวัตกรรม ด้านความมุ ่งมั ่นในความสำเร็จ ครูให้ความสำคัญกับ          
การ ตั้งเป้าหมายการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องบ่งชี้ว่าครูให้ความสำคัญกับการยกระดับ
ความสามารถและสมรรถนะของตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่สูงขึ้น ด้านการรับรู้
ความสามารถของตนเอง เน้นย้ำว่าครูควรสามารถประเมินจุดแข็งและจุดอ่อนของตนได้ 
ชี้ให้เห็นว่าครูเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองในการตระหนักรู้และเข้าใจศักยภาพที่แท้จริง 
ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญในการพัฒนาและปฏิบัติงาน ด้านการยอมรับการเปลี่ยนแปลง แนวทาง
หลักคือการสนับสนุนการเปลี ่ยนแปลงที่มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
สะท้อนว่าครูมีความเต็มใจและเห็นคุณค่าของการเปลี่ยนแปลงที่นำไปสู่ผลลัพธ์เชิงบวกต่อ
การศึกษา ด้านความสนใจในการแก้ปัญหา ครูเห็นด้วยว่าควรรู้สึกกระตือรือร้นเมื่อพบเจอ
ปัญหาที ่ท ้าทายในการทำงานแสดงให้เห็นว ่าครูไม่ได้มองปัญหาเป็นอุปสรรคแต่เป็น                   
ความท้าทายที่สร้างความสนใจและแรงจูงใจในการทำงาน 

 
 อภิปรายผล  
 ผลการศึกษาคุณลักษณะนวัตกรในสถานศึกษาและข้อเสนอแนวทางการพัฒนา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 4 ในครั้งนี้ มีประเด็นที่น่าสนใจที่จะ
นำมาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. คุณลักษณะนวัตกรของคร ูในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ผลการวิจัยพบว่าคุณลักษณะนวัตกรของครูในสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
เป็นเพราะครูมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง มีความเชื่อมั่น
ในความสามารถของตนเองสูง จึงสามารถเผชิญและจัดการกับความไม่แน่นอนได้ดี พร้อมทั้ง
กล้าที่จะลองแนวทางใหม่และแสดงความคิดเห็นที่แตกต่าง ผลการวิจั ยที่อยู่ในระดับมากนี้
สะท้อนให้เห็นถึงศักยภาพของครูในพื้นที่ที่พร้อมจะพัฒนาเป็น  นวัตกรทางการศึกษา แม้จะ
เผชิญกับข้อจำกัดด้านทรัพยากรและโครงสร้างพื้นฐานของโรงเรียนขนาดเล็ก ความมุ่งมั่นของ
ครูในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนการสอนแสดงให้เห็นถึงความรับผิดชอบทางวิชาชีพและ            
ความตั้งใจที่จะยกระดับคุณภาพการศึกษาของนักเรียน โดยไม่รอคอยแต่เพียงการสั่งการหรือ
การสนับสนุนจากภายนอก แต่มีความพร้อมที่จะริเริ่มและสร้างการเปลี่ยนแปลงด้วยตนเอง 
ความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองที่สูงของครูเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้กล้าเผชิญกับความ    
ท้าทายต่างๆ เช่น การสอนหลายวิชาที่ไม่ใช่วิชาเอก การบริหารจัดการชั้นเรียนคละชั้น หรือ
การปรับตัวเข้ากับเทคโนโลยีใหม่ๆ นอกจากนี้ ความกล้าที่จะลองแนวทางใหม่และแสดงความ
คิดเห็นที่แตกต่างยังเป็นจุดเริ่มต้นของการสร้างนวัตกรรมการสอนที่เหมาะสมกับบริบทของ
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ผู้เรียนในแต่ละพื้นที่ ซึ่งนำไปสู่การพัฒนาการศึกษาที่ยั ่งยืนและตอบโจทย์ความต้องการที่
แท้จริงของชุมชน งานวิจัยนี ้สอดคล้องกับ Dweck (2006) ที ่เน้นว่าบุคคลที ่มี growth 
mindset จะเชื่อว่าความสามารถสามารถพัฒนาได้ผ่านความพยายามและการเรียนรู ้จาก
ข้อผิดพลาด และ Bandura (1997) ที่ชี ้ว ่าความเชื่อมั ่นในตนเอง (self-efficacy) เป็นแรง
ขับเคลื่อนสำคัญในการนำสิ่งใหม่มาปรับใช้ 
 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 1) ด้านความมุ่งมั่นในความสำเร็จอยู่ในอันดับแรก โดย
ครูพยายามปรับปรุงผลลัพธ์ของการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ มีแรงจูงใจใน                
การพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน และมองหาโอกาสพัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับ 
Guskey (2002) ที่พบว่าครูที่มุ่งปรับปรุงการสอนอย่างสม่ำเสมอจะสามารถเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียนได้ Hattie (2009) ที่ระบุว่าการสะท้อนผลการสอนและปรับปรุงวิธีการอย่างต่อเนื่องมี
ผลกระทบสูงต่อผลลัพธ์ทางการเรียน Ryan and Deci (2000) ที่ชี้ว่าครูที่มีแรงจูงใจภายในสูง
จะส่งผลให้ผู ้เรียนมีแรงจูงใจสูงขึ้น และ Day and Gu (2009) ที่พบว่าครูที่มีแรงจูงใจทาง
วิชาชีพสูงสามารถพัฒนาผลการเรียนของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 2) ด้านการรับรู้ความสามารถ
ของตนเอง อยู่ในอันดับที่สอง โดยครูสามารถประเมินจุดแข็งและจุดอ่อนของตนได้  กล้าเสนอ
แนวคิดใหม่ในการพัฒนาการเรียนการสอนและมั่นใจในความสามารถของตนในการแก้ปัญหา
ในห้องเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ Schon (1983) ที่ชี้ว่าการสะท้อนคิดต่อการปฏิบัติช่วยให้ครู
เข้าใจจุดแข็งและจุดที ่ต้องปรับปรุงได้ชัดเจน York-Barr and Duke (2004) ที่พบว่า การ
ประเมินตนเองอย่างสม่ำเสมอช่วยให้ครูสามารถปรับปรุงการสอนและเพิ่มประสิทธิภาพการ
เรียนรู้ และ Amabile (1996) ที่พบว่าความกล้าในการนำเสนอความคิดสร้างสรรค์เป็นปัจจัย
สำคัญต่อการพัฒนานวัตกรรม 3) ด้านความอดทนต่อความคลุมเครือ อยู่ในอันดับที่สาม โดย
ครูมองว่าสถานการณ์ที ่ไม่แน่นอนเป็นโอกาสในการคิดค้นสิ่งใหม่ สามารถทำงานภายใต้
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนได้ และปรับตัวได้เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งสอดคล้อง
กับ Dweck (2006) ที่อธิบายว่าคนที่มี growth mindset มักมองสถานการณ์ยากลำบาก
หรือไม่แน่นอนเป็นโอกาสเรียนรู้และพัฒนา Amabile (1996) ที่ชี ้ว่าปัจจัยทางสังคมและ
สภาพแวดล้อมจะช่วยกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ Budner (1962) ที่ชี้ว่าความอดทนต่อความ
คลุมเครือมีผลต่อพฤติกรรมการตัดสินใจ 4) ด้านความกล้าเสี่ยงอยู่ในอันดับที่สี่ โดยครูกล้าลอง
วิธีการสอนใหม่แม้ยังไม่เคยมีใครใช้มาก่อน กล้าแสดงความคิดเห็นที่แตกต่างจากผู้อื่น และไม่
กลัวความล้มเหลวหากเป็นโอกาสในการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับ Bandura (1997) ที่กล่าวว่า
ความเชื่อมั่นในความสามารถตนเองส่งผลให้บุคคลกล้าเผชิญความท้าทายและทดลองสิ่งใหม่ 
และ Wagner (2012) ที่พบว่าทักษะและคุณลักษณะของผู้นำนวัตกรรมต้องมีความกล้าที่จะคิด
ใหม่ ทำใหม่ และรับความเสี่ยง 5) ด้านการสนใจในการแก้ปัญหา และด้านการยอมรับการ
เปลี่ยนแปลง อยู่ในอันดับที่ห้าและหก ตามลำดับ และ 6)ด้านการยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่อยู่
ในอันดับสุดท้ายนี้สะท้อนให้เห็นว่าครูบางส่วนยังมีความลังเลในการเปิดรับการเปลี่ยนแปลง 
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แม้จะเข้าใจความจำเป็นของ การปรับตัวในยุคดิจิทัล ซึ่งสอดคล้องกับ Han and Williams 
(2019) ที่ระบุว่าการยอมรับการเปลี่ยนแปลงเป็นความท้าทายสำคัญที่ต้องได้รับการส่งเสริม
เพ่ือให้ครูสามารถปรับใช้เทคโนโลยีและแนวทางการสอนใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะนวัตกรของครูในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จากการวิเคราะห์เนื้อหาจากผู้ให้ข้อมูลทั้ง 16 คน 
พบว่าแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะนวัตกรของครูที่สำคัญมี 6 ด้าน ซึ่งแนวทางเหล่านี้จะ
นำไปสู่นวัตกรรมทางการสอน (Pedagogical Innovation) ที่สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าของ
โรงเรียนขนาดเล็กในศรีสะเกษ เขต 4 ได้อย่างเป็นรูปธรรม คุณลักษณะนวัตกรทั้ง 6 ด้านนี้เป็น
จุดสูงสุดของการเป็นนวัตกร ที ่จะทำให้ครูไม่เพียงแต่ปรับตัวเข้ากับการเปลี ่ยนแปลง                   
แต่สามารถเป็นผู้สร้างการเปลี่ยนแปลง (Change Maker) ที่พัฒนานวัตกรรมทางการสอน                
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในบริบทของโรงเรียนขนาดเล็กได้อย่างยั่งยืน โดยแต่ละด้านมี
รายละเอียดดังนี้ 1) ด้านความกล้าเสี่ยง ควรกล้าลองวิธีการสอนใหม่แม้ยังไม่เคยมีใครใช้มา
ก่อน กล้าแสดงความคิดเห็นที่แตกต่าง และไม่กลัวความล้มเหลวหากเป็นโอกาสในการเรียนรู้ 
ทั้งนี้เป็นเพราะการกล้าเสี่ยงเป็นพ้ืนฐานสำคัญของนวัตกรรมทางการศึกษา ครูที่กล้าทดลองสิ่ง
ใหม่และไม่ยึดติดกับแนวทางเดิมจะสามารถปรับการเรียนการสอนให้เหมาะกับบริบทของ
ผู้เรียนที่หลากหลายและเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับ Wagner (2012) ที่เน้นวา่ผู้นำ
นวัตกรรมทางการศึกษาต้องกล้าคิด กล้าทำ และกล้ารับความเสี ่ยงเพื ่อขับเคลื ่อนการ
เปลี่ยนแปลง และ Bandura (1997) ที่เสนอว่า self-efficacy เป็นแรงผลักดันสำคัญที่ทำให้
บุคคลกล้าลงมือทำสิ ่งใหม่แม้ในสถานการณ์ที ่ไม่แน่นอน  2) ด้านความอดทนต่อความ
คลุมเครือ ควรมองว่าสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนเป็นโอกาสในการคิดค้นสิ่งใหม่ สามารถทำงาน
ภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนได้ และปรับตัวได้เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งนี้
เป็นเพราะในบริบทของการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเต็มไปด้วยความไม่แน่นอนและความ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ครูจำเป็นต้องมีความสามารถในการปรับตัวและมองความไม่แน่นอน
เป็นโอกาสไม่ใช่อุปสรรค ซึ่งสอดคล้องกับ Wagner (2012) ที่เสนอว่าผู้นำและครูผู้ขับเคลื่อนน
วัตกรรรมต้องมีความยืดหยุ่นทางความคิด (cognitive flexibility) และ 3) ด้านความมุ่งมั่นใน
ความสำเร็จ ควรตั้งเป้าหมายการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มองหาโอกาสพัฒนาวิชาชีพอยู่
เสมอ และมีความตั้งใจทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย ทั้งนี้เป็นเพราะการตั้งเป้าหมายในการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยให้ครูสามารถปรับปรุงทักษะและความรู้ได้
อย่างสม่ำเสมอ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการสอนและเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการ
เรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ Dweck (2006) ที่เน้นเรื่อง growth mindset ส่งเสริมให้
บุคคลมีความพยายามและตั้งเป้าหมายในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง Locke and Latham 
(2002) ที่พบว่าการตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนและท้าทายช่วยกระตุ้นแรงจูงใจและเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการทำงาน และ ซึ่งสอดคล้องกับ Bandura (1997) ที่ชี้ว่า self-efficacy เป็นแรงผลักดัน
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สำคัญที่ช่วยให้บุคคลกล้าลงมือทำสิ่งใหม่และมีความมุ่งมั่นแม้ต้องเผชิญกับความท้าทาย และ 
Fullan (2007) ที่ชี้ว่าการสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงที่มีเป้าหมายและชัดเจนเป็นกุญแจสำคัญ
ในการพัฒนาการศึกษาอย่างยั ่งยืน Han and Williams (2019) ที ่พบว่าครูที ่เปิดรับการ
เปลี่ยนแปลงมีแนวโน้มที่จะปรับใช้เทคโนโลยีและแนวทางการสอนใหม่ได้เร็วกว่า  
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ  

จากการศึกษาการพัฒนาคุณลักษณะนวัตกรของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 4 พบว่า ในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก (Xˉ=
4.30,S.D.=.45) และ ผลการศึกษาการพัฒนาคุณลักษณะนวัตกรของครูในสถานศึกษาท่ีนำไปสู่
นวัตกรรมทางการสอนที่สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าของโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 พบว่า มี 6 ด้าน มีข้อเสนอแนะ ดังนี้  

1.ข้อเสนอแนะด้านนโยบาย ประกอบด้วย 1) บทบาทของกระทรวงศึกษาธิการเชิง
นโยบายการพัฒนาทักษะเฉพาะทางกระทรวงศึกษาธิการและสพฐ.ควรดำเนินการจัดฝึกอบรม
เฉพาะทางอย่างเข้มข้นและต่อเนื ่อง โดยเน้นทักษะที ่ขาดแคลน เช่น Problem-based 
Learning  Growth Mindset และโดยเฉพาะอย่างยิ่ง การจัดการกับความไม่แน่นอนและความ
คลุมเครือ เพื่อเสริมสร้างความกล้าคิดและกล้าทดลองของครู ตัวชี้วัดสำคัญ คือ จำนวนครูที่
เข้าร่วมและผ่านการฝึกอบรม 2) บทบาทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและโรงเรียนการ
ส่งเสริมการเรียนรู้จากปฏิบัติจริง ควรร่วมกันสนับสนุนการจัดตั้งชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) และการทำวิจัยในชั้นเรียน (Action Research) เพื่อให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
ฝึกฝนการรับมือกับสถานการณ์จริงที่ไม่แน่นอนผ่านการปฏิบัติ  3) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารควรเป็นต้นแบบ (Role Model) ในการทดลองใช้สิ่งใหม่ๆ หรือ
สร้างกิจกรรมที่กระตุ้นให้ครูปรับตัวและกล้าคิดกล้าลอง และ 4)  ครูยังมีคุณลักษณะนวัตกรใน
ระดับท่ีต้องได้รับการพัฒนา โดยมีระดับความพร้อมในด้านการยอมรับการเปลี่ยนแปลงต่ำที่สุด 
ซึ่งถือเป็นประเด็นเร่งด่วนที่ต้องได้รับการแก้ไขเพื่อขับเคลื่อนการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา 

2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั ้งต่อไป ประกอบด้วย 1) ศึกษาเปรียบเทียบ
คุณลักษณะนวัตกรของครูในโรงเรียนต่างบริบทตามขนาดของโรงเรียน 2)  พัฒนาและทดลอง
ใช้โปรแกรมเสริมสร้างคุณลักษณะที่มีระดับต่ำ เช่น การยอมรับการเปลี่ยนแปลง  3) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะนวัตกรของครูกับผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียน และ 4)  ใช้
ว ิจ ัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ร่วมกับครูและผู ้บริหาร เพื ่อสร้างแนวปฏิบัติที่
เหมาะสมกับสถานการณ์จริง 
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